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 مقدمة
 

وغالبا  ما تكون البلدان والمنѧاطق الأقѧل حظѧا         وغالباً ما تكون البلدان والمنѧاطق الأقѧل حظѧاً        .  .  يمثل الابتكار عاملا  رئيسيا  في تنمية الاقتصادات الناجحة       يمثل الابتكار عاملاً رئيسياً في تنمية الاقتصادات الناجحة        
التѧالي إلѧى القѧدرة علѧى تحسѧين مكانتهѧا فѧي السѧوق العالميѧة التѧي           التѧالي إلѧى القѧدرة علѧى تحسѧين مكانتهѧا فѧي السѧوق العالميѧة التѧي           هي تلك التي تفتقر إلى القѧدرة علѧى الابتكѧار، وب     هي تلك التي تفتقر إلى القѧدرة علѧى الابتكѧار، وب     

وتسѧاعد القѧدرة علѧى الابتكѧار البلѧدان والمجموعѧات الإقليميѧة علѧى أن تحتѧل                   وتسѧاعد القѧدرة علѧى الابتكѧار البلѧدان والمجموعѧات الإقليميѧة علѧى أن تحتѧل                   .  .  تحكمها اليوم القدرة علѧى المنافسѧة      تحكمها اليوم القدرة علѧى المنافسѧة      
 ..مكانة جيدة في القطاعات الصناعية وقطاعات الخدمات الأساسيةمكانة جيدة في القطاعات الصناعية وقطاعات الخدمات الأساسية

 
كار المصم مة لتعزيز المدخلات الابتكارية أن تѧؤم ن الكفѧاءات فѧي           كار المصمَّمة لتعزيز المدخلات الابتكارية أن تѧؤمّن الكفѧاءات فѧي           ويمكن لشبكات البحث والتطوير والابت    ويمكن لشبكات البحث والتطوير والابت     

وتѧؤدي هѧذه الشѧبكات أيضѧا  دورا  جوهريѧا  فѧي             وتѧؤدي هѧذه الشѧبكات أيضѧاً دوراً جوهريѧاً فѧي             .  .  مجالات الخبرة التي لا يسع فѧرادى البلѧدان والمؤسسѧات بلوغهѧا            مجالات الخبرة التي لا يسع فѧرادى البلѧدان والمؤسسѧات بلوغهѧا            
تعѧѧددة تعѧѧددة تѧѧأمين آتلѧѧة حاسѧѧمة مѧѧن المѧѧوارد البشѧѧرية والماليѧѧة علѧѧى السѧѧواء، لا سѧѧيما فѧѧي ظѧѧل ازديѧѧاد أهميѧѧة الѧѧن هج الم     تѧѧأمين آتلѧѧة حاسѧѧمة مѧѧن المѧѧوارد البشѧѧرية والماليѧѧة علѧѧى السѧѧواء، لا سѧѧيما فѧѧي ظѧѧل ازديѧѧاد أهميѧѧة الѧѧنُهج الم     

وبالفعѧل، يѧنعكس ارتفѧاع درجѧة     وبالفعѧل، يѧنعكس ارتفѧاع درجѧة     .  .  الاختصاصات والطلب على مستويات أعلى من الموارد لتحقيѧق نتѧائج ملموسѧة        الاختصاصات والطلب على مستويات أعلى من الموارد لتحقيѧق نتѧائج ملموسѧة        
التطѧѧور التقنѧѧي الѧѧذي تشѧѧهده عمليѧѧة البحѧѧث والتطѧѧوير فѧѧي آلفѧѧة المعѧѧدات والمѧѧواد الاسѧѧتهلاآية، ممѧѧا يجعѧѧل أنشѧѧطة   التطѧѧور التقنѧѧي الѧѧذي تشѧѧهده عمليѧѧة البحѧѧث والتطѧѧوير فѧѧي آلفѧѧة المعѧѧدات والمѧѧواد الاسѧѧتهلاآية، ممѧѧا يجعѧѧل أنشѧѧطة   

 ..ه بين أآبر عدد ممكن من الشرآاء المعنيينه بين أآبر عدد ممكن من الشرآاء المعنيينالبحث والتطوير عملا  باهظ الكلفة، من الأفضل تقاس م تكاليفالبحث والتطوير عملاً باهظ الكلفة، من الأفضل تقاسُم تكاليف
 

وعلاوة علѧى ذلѧك، تشѧكل سѧهولة الوصѧول إلѧى المعلومѧات والقѧدرة علѧى التعѧاون الفعلѧي مѧع المنظمѧات                           وعلاوة علѧى ذلѧك، تشѧكل سѧهولة الوصѧول إلѧى المعلومѧات والقѧدرة علѧى التعѧاون الفعلѧي مѧع المنظمѧات                            
والخبѧѧراء الفѧѧرديين ذوي الصѧѧلة شѧѧرطين أساسѧѧيين لنجѧѧاح مسѧѧاعي البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار فضѧѧلا  عѧѧن تنميѧѧة    والخبѧѧراء الفѧѧرديين ذوي الصѧѧلة شѧѧرطين أساسѧѧيين لنجѧѧاح مسѧѧاعي البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار فضѧѧلاً عѧѧن تنميѧѧة    

 د البحѧѧѧѧث والجامعѧѧѧѧات والمنظمѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧرى المنخرطѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الأنشѧѧѧѧطة    د البحѧѧѧѧث والجامعѧѧѧѧات والمنظمѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧرى المنخرطѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الأنشѧѧѧѧطة    ولا يمكѧѧѧѧن لمعاهѧѧѧѧولا يمكѧѧѧѧن لمعاهѧѧѧѧ.  .  المѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧريةالمѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧرية
الابتكارية والتعليمية أن تواصل أنشطتها وأن تساهم فѧي التنميѧة الاجتماعيѧة والاقتصѧادية مѧا لѧم تتѧوفر لهѧا القѧدرة                         الابتكارية والتعليمية أن تواصل أنشطتها وأن تساهم فѧي التنميѧة الاجتماعيѧة والاقتصѧادية مѧا لѧم تتѧوفر لهѧا القѧدرة                         

 ..على تبادل المعلومات مع نظرائها في الوقت الملائمعلى تبادل المعلومات مع نظرائها في الوقت الملائم
 

ولهذه الغاية،  ولهذه الغاية،  .  .   والتطوير والابتكار في البلدان العربية      والتطوير والابتكار في البلدان العربية     وتستهدف هذه الدراسة تشجيع إقامة شبكات البحث      وتستهدف هذه الدراسة تشجيع إقامة شبكات البحث       
ينѧѧاقش الفصѧѧل الأول الخلفيѧѧ ة النظريѧѧة للموضѧѧوع، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك النظريѧѧات المؤسسѧѧية الحديثѧѧة التѧѧي تؤيѧѧد فكѧѧرة أن  ينѧѧاقش الفصѧѧل الأول الخلفيѧѧّة النظريѧѧة للموضѧѧوع، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك النظريѧѧات المؤسسѧѧية الحديثѧѧة التѧѧي تؤيѧѧد فكѧѧرة أن  

ثѧم  يلѧي ذلѧك، فѧي الفصѧل الثѧاني، اسѧتعراض عѧام لأهѧم                  ثѧمّ يلѧي ذلѧك، فѧي الفصѧل الثѧاني، اسѧتعراض عѧام لأهѧم                  .  .  للشبكات ميزة نسبية على الترتيبѧات المؤسسѧية الأخѧرى         للشبكات ميزة نسبية على الترتيبѧات المؤسسѧية الأخѧرى         
 ..ع شبكات البحث والتطوير والابتكار وخصائصهاع شبكات البحث والتطوير والابتكار وخصائصهاأنواأنوا

 
وينѧاقش الفصѧѧل الثالѧѧث نخبѧة مѧѧن تجѧѧارب إقامѧѧة شѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧار فѧѧي أوروبѧѧا وشѧѧرقي     وينѧاقش الفصѧѧل الثالѧѧث نخبѧة مѧѧن تجѧѧارب إقامѧѧة شѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧار فѧѧي أوروبѧѧا وشѧѧرقي      

ويوج ه الفصل الرابѧع الانتبѧاه إلѧى الحالѧة فѧي البلѧدان             ويوجّه الفصل الرابѧع الانتبѧاه إلѧى الحالѧة فѧي البلѧدان             .  .  آسيا، ويوجز الدروس المستفادة من قصص نجاح الشبكات       آسيا، ويوجز الدروس المستفادة من قصص نجاح الشبكات       
از خصائص نشاط البحث والتطوير، ويصف عددا  مختارا  من مبادرات إقامة الشبكات            از خصائص نشاط البحث والتطوير، ويصف عدداً مختاراً من مبادرات إقامة الشبكات            العربية، وهو يعرض بإيج   العربية، وهو يعرض بإيج   

وعلѧى ضѧوء هѧذا الاسѧتعراض العѧام، يحѧاول الفصѧل تحديѧد                وعلѧى ضѧوء هѧذا الاسѧتعراض العѧام، يحѧاول الفصѧل تحديѧد                .  .  في المنطقة، مرآزا  على خصائصها وأنماط عملها      في المنطقة، مرآزاً على خصائصها وأنماط عملها      
امѧѧة للقيѧѧام امѧѧة للقيѧѧام مجѧѧالات البحѧѧث التѧѧي يѧѧ رى أنهѧѧا تѧѧوفر إمكانѧѧات آبيѧѧرة للنمѧѧو فѧѧي المنطقѧѧة؛ واقتѧѧراح مبѧѧادئ توجيهيѧѧة ع    مجѧѧالات البحѧѧث التѧѧي يѧѧُرى أنهѧѧا تѧѧوفر إمكانѧѧات آبيѧѧرة للنمѧѧو فѧѧي المنطقѧѧة؛ واقتѧѧراح مبѧѧادئ توجيهيѧѧة ع    

آѧذلك، ينѧاقش الفصѧل الرابѧع الآفѧاق          آѧذلك، ينѧاقش الفصѧل الرابѧع الآفѧاق          .  .  بمشاريع إقليمية قابلة للاستمرار في مجѧال إقامѧة شѧبكات البحѧث والتطѧوير              بمشاريع إقليمية قابلة للاستمرار في مجѧال إقامѧة شѧبكات البحѧث والتطѧوير              
المسѧѧتقبلية لإقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار البالغѧѧة الأهميѧѧة للبلѧѧدان العربيѧѧة، وهѧѧي شѧѧبكات البحѧѧث             المسѧѧتقبلية لإقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار البالغѧѧة الأهميѧѧة للبلѧѧدان العربيѧѧة، وهѧѧي شѧѧبكات البحѧѧث             

 ..ماية حقوق الملكية الفكريةماية حقوق الملكية الفكريةوالتطوير القائمين على المصدر المفتوح للجميع وحوالتطوير القائمين على المصدر المفتوح للجميع وح
 

وي سل ط الفصل الخامس الضوء على القضايا المؤسسية والفنية والقانونية التي يجدر أخذها بعѧين الاعتبѧار                ويُسلِّط الفصل الخامس الضوء على القضايا المؤسسية والفنية والقانونية التي يجدر أخذها بعѧين الاعتبѧار                 
والغاية من ذلك هي تقديم الإرشاد من خѧلال عѧدد مѧن الخطѧوات               والغاية من ذلك هي تقديم الإرشاد من خѧلال عѧدد مѧن الخطѧوات               .  .  لكفالة نجاح شبكات البحث والتطوير والابتكار     لكفالة نجاح شبكات البحث والتطوير والابتكار     

ذها لإقامة شبكات البحث والتطѧوير والابتكѧار، بهѧدف الاضѧطلاع بأنشѧطة مشѧترآة                ذها لإقامة شبكات البحث والتطѧوير والابتكѧار، بهѧدف الاضѧطلاع بأنشѧطة مشѧترآة                الأساسية والعملية اللازم اتخا   الأساسية والعملية اللازم اتخا   
وت ستكمل هذه المعلومات فѧي المرفقѧات بهѧذه الدراسѧة بمعلومѧات             وتُستكمل هذه المعلومات فѧي المرفقѧات بهѧذه الدراسѧة بمعلومѧات             .  .  في البحث والتطوير في مجالات بحث مختارة      في البحث والتطوير في مجالات بحث مختارة      

الرئيسѧية التѧي   الرئيسѧية التѧي   عن الاحتياجات المادية من بنى تحتيѧة لشѧبكات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار، وبنمѧاذج عѧن الوثѧائق            عن الاحتياجات المادية من بنى تحتيѧة لشѧبكات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار، وبنمѧاذج عѧن الوثѧائق            
 ..ينبغي إعدادها خلال عملية إقامة الشبكاتينبغي إعدادها خلال عملية إقامة الشبكات



 

 

-٢-

 
 ويعѧѧѧرض الفصѧѧѧل الأخيѧѧѧر مѧѧѧن الدراسѧѧѧة عѧѧѧددا  مѧѧѧن الملاحظѧѧѧات الختاميѧѧѧة التѧѧѧي تبѧѧѧرز، مѧѧѧن منظѧѧѧور            ويعѧѧѧرض الفصѧѧѧل الأخيѧѧѧر مѧѧѧن الدراسѧѧѧة عѧѧѧدداً مѧѧѧن الملاحظѧѧѧات الختاميѧѧѧة التѧѧѧي تبѧѧѧرز، مѧѧѧن منظѧѧѧور             

السياسات العامة، الجوانب الهامة لإقامة شبكات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار، فضѧلا  عѧن انعكاسѧاتها علѧى البلѧدان             السياسات العامة، الجوانب الهامة لإقامة شبكات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار، فضѧلاً عѧن انعكاسѧاتها علѧى البلѧدان             
 ..العربيةالعربية



 

 

-٣-

 السياق النظري: إقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار  -أولا 
 

وتشѧكل عولمѧة الشѧرآات والأسѧواق إحѧدى القѧوى الرئيسѧية وراء            وتشѧكل عولمѧة الشѧرآات والأسѧواق إحѧدى القѧوى الرئيسѧية وراء            .  .  يشهد العالم تغيرات أساسѧية وسѧريعة      يشهد العالم تغيرات أساسѧية وسѧريعة       
ويشكل نشوء الاقتصѧاد القѧائم      ويشكل نشوء الاقتصѧاد القѧائم      .  .  عدد من التحولات الجذرية التي يعز زها التطور التكنولوجي إلى حد لا يستهان به            عدد من التحولات الجذرية التي يعزّزها التطور التكنولوجي إلى حد لا يستهان به            

فة، الذي تمثل المعرفة فيه المورد الاستراتيجي الأساسي لتحقيق النمو، معѧالم حقبѧة جديѧدة فѧي التطѧو ر              فة، الذي تمثل المعرفة فيه المورد الاستراتيجي الأساسي لتحقيق النمو، معѧالم حقبѧة جديѧدة فѧي التطѧوّر              على المعر على المعر 
 ..))١١((والنمووالنمو

 
ونظѧѧرا  إلѧѧى أن ونظѧѧراً إلѧѧى أن .  .  وتفѧѧرض التغيѧѧ رات فѧѧي ميѧѧادين وقطاعѧѧات عديѧѧدة تحѧѧديات مهمѧѧة علѧѧى المنطقѧѧة العربيѧѧة   وتفѧѧرض التغيѧѧّرات فѧѧي ميѧѧادين وقطاعѧѧات عديѧѧدة تحѧѧديات مهمѧѧة علѧѧى المنطقѧѧة العربيѧѧة    

العѧالمي، تسѧعى معظѧم الѧدول إلѧى اآتسѧاب القѧدرة        العѧالمي، تسѧعى معظѧم الѧدول إلѧى اآتسѧاب القѧدرة        المعرفة والابتكار هما من دعائم الميزة التنافسѧية فѧي الاقتصѧاد     المعرفة والابتكار هما من دعائم الميزة التنافسѧية فѧي الاقتصѧاد     
 ..))٢٢((على الابتكار بوصفها الاستجابة المثلى للتحديات الراهنة والمستقبليةعلى الابتكار بوصفها الاستجابة المثلى للتحديات الراهنة والمستقبلية

 
وعلى الرغم من التحس ن الجوهري في قدرة النظم الوطنية للبحث والتطوير والابتكار في البلدان العربيѧة                وعلى الرغم من التحسّن الجوهري في قدرة النظم الوطنية للبحث والتطوير والابتكار في البلدان العربيѧة                 

ويѧرتبط بعѧض    ويѧرتبط بعѧض    .  .   الصلة فإنهѧا تعѧاني مѧن أوجѧه قصѧور مهمѧة              الصلة فإنهѧا تعѧاني مѧن أوجѧه قصѧور مهمѧة             على مباشرة أنشطة البحث والتطوير والابتكار ذات      على مباشرة أنشطة البحث والتطوير والابتكار ذات      
ويمكѧن  ويمكѧن  .  .  ويشك ل شح الموارد عائقا  مهمѧا  آخѧر       ويشكّل شح الموارد عائقاً مهمѧاً آخѧر       .  .  العوائق البارزة بتشتت وتشرذم جهود البحث والتطوير والابتكار       العوائق البارزة بتشتت وتشرذم جهود البحث والتطوير والابتكار       

حѧث  حѧث  وبإمكѧان إقامѧة شѧبكات الب      وبإمكѧان إقامѧة شѧبكات الب      .  .  تذليل هاتين العقبتين بإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار على النحو الملائѧم           تذليل هاتين العقبتين بإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار على النحو الملائѧم           
والتطѧѧوير والابتكѧѧار، آوسѧѧيلة لخلѧѧق المعرفѧѧة المشѧѧترآة ونشѧѧرها، أن يسѧѧاعد البلѧѧدان والمؤسسѧѧات مسѧѧاعدة هامѧѧة     والتطѧѧوير والابتكѧѧار، آوسѧѧيلة لخلѧѧق المعرفѧѧة المشѧѧترآة ونشѧѧرها، أن يسѧѧاعد البلѧѧدان والمؤسسѧѧات مسѧѧاعدة هامѧѧة     

 ..لتخطي الثغرات المعرفية، وندرة المواردلتخطي الثغرات المعرفية، وندرة الموارد
 

ومن المسلم به في الوقت الراهن، أن شѧبكات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار تمثѧل أدوات متعاظمѧة الأهميѧة                       ومن المسلم به في الوقت الراهن، أن شѧبكات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار تمثѧل أدوات متعاظمѧة الأهميѧة                        
 العلم والتكنولوجيا والابتكار، وأنها توفر بالتالي منѧافع عديѧدة علѧى الأصѧعدة الإقليميѧة                  العلم والتكنولوجيا والابتكار، وأنها توفر بالتالي منѧافع عديѧدة علѧى الأصѧعدة الإقليميѧة                 في تعزيز بناء القدرات في    في تعزيز بناء القدرات في    

وفѧي نطѧاق واسѧع مѧن القطاعѧات والميѧادين، بمѧا        وفѧي نطѧاق واسѧع مѧن القطاعѧات والميѧادين، بمѧا        ).  ).  ١١انظر الإطار انظر الإطار ((والوطنية والمؤسسية وعلى صعيد الشرآات   والوطنية والمؤسسية وعلى صعيد الشرآات   
لها الجهѧѧات المعنيѧѧة بѧѧالعلم لها الجهѧѧات المعنيѧѧة بѧѧالعلم فيهѧѧا الزراعѧѧة والصѧѧحة، ثبتѧѧت فعاليѧѧة جهѧѧود البحѧѧث والتطѧѧوير المنسѧѧ قة جيѧѧدا  التѧѧي تبѧѧذ   فيهѧѧا الزراعѧѧة والصѧѧحة، ثبتѧѧت فعاليѧѧة جهѧѧود البحѧѧث والتطѧѧوير المنسѧѧّقة جيѧѧداً التѧѧي تبѧѧذ   

وقد اعترفت منظمѧات دوليѧة      وقد اعترفت منظمѧات دوليѧة      .  .  والتكنولوجيا والابتكار العاملة في إطار شبكات مكر سة للبحث والتطوير والابتكار         والتكنولوجيا والابتكار العاملة في إطار شبكات مكرّسة للبحث والتطوير والابتكار         
 ..))٣٣((وإقليمية عديدة، منها الأمم المتحدة، بهذا الأمر، فاعتمدت ن هجا  لإقامة الشبكات في عملهاوإقليمية عديدة، منها الأمم المتحدة، بهذا الأمر، فاعتمدت نُهجاً لإقامة الشبكات في عملها

 
 امة شبكات البحث والتطوير والابتكار  العولمة والقدرة التنافسية وإق-ألف

 
تتمثѧѧل إحѧѧدى الانعكاسѧѧات المهمѧѧة للعولمѧѧة فѧѧي احتѧѧدام المنافسѧѧة علѧѧى صѧѧعيد الأسѧѧعار والتكѧѧاليف، نتيجѧѧة      تتمثѧѧل إحѧѧدى الانعكاسѧѧات المهمѧѧة للعولمѧѧة فѧѧي احتѧѧدام المنافسѧѧة علѧѧى صѧѧعيد الأسѧѧعار والتكѧѧاليف، نتيجѧѧة       

 وقѧѧѧد أفضѧѧѧت العولمѧѧѧة أيضѧѧѧا  إلѧѧѧى أسѧѧѧس جديѧѧѧدة       وقѧѧѧد أفضѧѧѧت العولمѧѧѧة أيضѧѧѧاً إلѧѧѧى أسѧѧѧس جديѧѧѧدة       .  .  لتقѧѧѧو ض الاحتكѧѧѧارات أو احتكѧѧѧارات القلѧѧѧة الوطنيѧѧѧة الطѧѧѧابع     لتقѧѧѧوّض الاحتكѧѧѧارات أو احتكѧѧѧارات القلѧѧѧة الوطنيѧѧѧة الطѧѧѧابع     
وبغيѧة  وبغيѧة  .  .  دة، ودخول السوق في الوقѧت الملائѧم، وفعاليѧة شѧبكات التوزيѧع             دة، ودخول السوق في الوقѧت الملائѧم، وفعاليѧة شѧبكات التوزيѧع             للمنافسة، ومنها تعزيز الترآيز على الجو     للمنافسة، ومنها تعزيز الترآيز على الجو     

العمل بنجاح في السوق العالمية الراهنة، يجب أن يكون بوسع الشرآة أو البلѧد إنتѧاج منتجѧات عاليѧة الجѧودة بكلفѧة        العمل بنجاح في السوق العالمية الراهنة، يجب أن يكون بوسع الشرآة أو البلѧد إنتѧاج منتجѧات عاليѧة الجѧودة بكلفѧة        
                      ѧان تكѧى أي مكѧم إلѧت الملائѧي الوقѧليمها فѧى تسѧدرة علѧتلاك القѧة، وامѧعار مقبولѧمنخفضة، وبيعها بأس                      ѧان تكѧى أي مكѧم إلѧت الملائѧي الوقѧليمها فѧى تسѧدرة علѧتلاك القѧة، وامѧعار مقبولѧذه   منخفضة، وبيعها بأسѧه هѧذه   ون فيѧه هѧون في

 والأهѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧك هѧѧѧѧѧو أنѧѧѧѧѧه حتѧѧѧѧѧى ولѧѧѧѧѧو آانѧѧѧѧѧت تلبيѧѧѧѧѧة معѧѧѧѧѧايير المنافسѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧذآورة    والأهѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧѧك هѧѧѧѧѧو أنѧѧѧѧѧه حتѧѧѧѧѧى ولѧѧѧѧѧو آانѧѧѧѧѧت تلبيѧѧѧѧѧة معѧѧѧѧѧايير المنافسѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧذآورة    .  .  المنتجѧѧѧѧѧات مطلوبѧѧѧѧѧةالمنتجѧѧѧѧѧات مطلوبѧѧѧѧѧة

                                                      
))١١((    The World Bank, “Knowledge economies in the Middle East and North Africa: toward new development strategies” 

(the International Bank for Reconstruction and Development/the World Bank, 2003).                                                                              

 ـنة فـي             لالة على التطبيق الواقعي للمعرفة في شكل تكنولوجيات جديدة ومحسـنة فـي             في هذه الوثيقة للد   في هذه الوثيقة للد   " " ابتكارابتكار""  يستخدم مصطلح       يستخدم مصطلح     ))٢٢(( لالة على التطبيق الواقعي للمعرفة في شكل تكنولوجيات جديدة ومحس
 ..وفي ذلك السياق، يعتبر الابتكار القوة المحر كة للتطور والنمو في الماضي والحاضر والمستقبلوفي ذلك السياق، يعتبر الابتكار القوة المحركة للتطور والنمو في الماضي والحاضر والمستقبل.  .  مجال المنتجات والعملياتمجال المنتجات والعمليات

 A Common Vision for the Future of Science and Technology for Development”, United Nations“: :   انظـر مـثلا     انظـر مـثلاً  ))٣٣((
Commission on Science and Technology for Development (UNCSTD), 1996.                                                                                          
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 آنفѧѧا  آافيѧѧة لبلѧѧوغ منѧѧافع قصѧѧيرة الأمѧѧد، فقѧѧد أصѧѧبحت القѧѧدرة التنافسѧѧية، علѧѧى الأمѧѧد الطويѧѧل، تعتمѧѧد أآثѧѧر فѧѧأآثر          آنفѧѧاً آافيѧѧة لبلѧѧوغ منѧѧافع قصѧѧيرة الأمѧѧد، فقѧѧد أصѧѧبحت القѧѧدرة التنافسѧѧية، علѧѧى الأمѧѧد الطويѧѧل، تعتمѧѧد أآثѧѧر فѧѧأآثر          
وعليه، تشكل القدرة علѧى الابتكѧار ميѧزة         وعليه، تشكل القدرة علѧى الابتكѧار ميѧزة         .  .  ةةعلى قدرة الشرآة على الابتكار باستمرار في منتجات وعمليات جديد         على قدرة الشرآة على الابتكار باستمرار في منتجات وعمليات جديد         

وعѧلاوة علѧى أن هѧذه القѧدرة تѧرتبط بكفѧاءة الإنتѧاج وخفѧض التكѧاليف فإنهѧا ي توقѧع أن تѧزداد أهميѧة بمѧѧا أن              وعѧلاوة علѧى أن هѧذه القѧدرة تѧرتبط بكفѧاءة الإنتѧاج وخفѧض التكѧاليف فإنهѧا يُتوقѧع أن تѧزداد أهميѧة بمѧѧا أن              .  .  مهمѧة مهمѧة 
 ..))٤٤((الطلب يصبح أآثر ارتباطا  برغبات الأفراد وبما أن دورة حياة المنتجات تواصل انكماشهاالطلب يصبح أآثر ارتباطاً برغبات الأفراد وبما أن دورة حياة المنتجات تواصل انكماشها

 
 ѧѧرآات الدوليѧѧق الشѧѧا تحقѧѧوآيمѧѧرآات الدوليѧѧق الشѧѧا تحقѧѧبكات   وآيمѧѧة شѧѧى إقامѧѧأت إلѧѧد لجѧѧالمي، فقѧѧاد العѧѧي الاقتصѧѧر فѧѧية أآبѧѧدرة تنافسѧѧبكات   ة قѧѧة شѧѧى إقامѧѧأت إلѧѧد لجѧѧالمي، فقѧѧاد العѧѧي الاقتصѧѧر فѧѧية أآبѧѧدرة تنافسѧѧة ق

.  .  لمجموعة متنوعة من الوظائف، تشمل البحث العلمѧي والتطѧوير التكنولѧوجي والابتكѧار فѧي المنتجѧات والعمليѧات                لمجموعة متنوعة من الوظائف، تشمل البحث العلمѧي والتطѧوير التكنولѧوجي والابتكѧار فѧي المنتجѧات والعمليѧات                
تصѧالات،  تصѧالات،  وآانت هذه الشرآات في طليعة مستكشفي سلسلة من التكنولوجيات، بما فيها تكنولوجيѧا المعلومѧات والا        وآانت هذه الشرآات في طليعة مستكشفي سلسلة من التكنولوجيات، بما فيها تكنولوجيѧا المعلومѧات والا        

 ..لدعم أنشطتها عبر الوطنية في العديد من المجالاتلدعم أنشطتها عبر الوطنية في العديد من المجالات
 

   بعض أبرز منافع ترتيبات إقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار-١الإطار 
 

لقد ثبت أن مخططات إقامة شبكات البحث والتطوير تسفر عن عديد من المنافع، منها المنافع التالية التي تلائم البلدان                  لقد ثبت أن مخططات إقامة شبكات البحث والتطوير تسفر عن عديد من المنافع، منها المنافع التالية التي تلائم البلدان                   
 ::النامية بشكل خاصالنامية بشكل خاص

 
 دعѧѧم وتعزيѧѧز قѧѧدرات الأفѧѧراد والمؤسسѧѧات مѧѧن خѧѧلال تعلѧѧيم الأقѧѧران، وإنشѧѧاء آتلѧѧة حاسѧѧمة مѧѧن البѧѧاحثين              دعѧѧم وتعزيѧѧز قѧѧدرات الأفѧѧراد والمؤسسѧѧات مѧѧن خѧѧلال تعلѧѧيم الأقѧѧران، وإنشѧѧاء آتلѧѧة حاسѧѧمة مѧѧن البѧѧاحثين               ))أأ(( 

وبدوره، يتѧيح هѧذا الأمѧر للبلѧدان الناميѧة الاسѧتجابة للتحѧديات المهمѧة التѧي تواجههѧا خѧلال                       وبدوره، يتѧيح هѧذا الأمѧر للبلѧدان الناميѧة الاسѧتجابة للتحѧديات المهمѧة التѧي تواجههѧا خѧلال                       .  .  وذوي الخبرة في مجالات محددة    وذوي الخبرة في مجالات محددة    
 مسيرتها التنموية؛مسيرتها التنموية؛

 
الاختصاصات والمشترآة بين القطاعات، من خѧلال التعѧاون والتنسѧيق، ممѧا يسѧفر عѧن       الاختصاصات والمشترآة بين القطاعات، من خѧلال التعѧاون والتنسѧيق، ممѧا يسѧفر عѧن       تعزيز الن هج المتعددة    تعزيز النُهج المتعددة     ))بب(( 
 وفي الواقع، أصبح تكامل البحث والتطوير شرطا  أساسيا  للابتكار؛وفي الواقع، أصبح تكامل البحث والتطوير شرطاً أساسياً للابتكار؛".  ".  مجتمع للبحوثمجتمع للبحوث""تطوير تطوير 

 
 تحسين آمية البحث ونوعيته من حيث شموليته وملاءمته للمستخدمين النهائيين وإفادته لهم؛تحسين آمية البحث ونوعيته من حيث شموليته وملاءمته للمستخدمين النهائيين وإفادته لهم؛ ))جج(( 

 
 فѧѧي ازدواجيѧѧة جهѧѧود البحѧѧث والتطѧѧوير، والسѧѧماح باسѧѧتعمال أفضѧѧل للمѧѧوارد الماليѧѧة والبشѧѧرية والمѧѧوارد        فѧѧي ازدواجيѧѧة جهѧѧود البحѧѧث والتطѧѧوير، والسѧѧماح باسѧѧتعمال أفضѧѧل للمѧѧوارد الماليѧѧة والبشѧѧرية والمѧѧوارد        تلاتلا ))دد(( 

وعليѧه، تسѧفر الاسѧتثمارات فѧي العلѧم والتكنولوجيѧا عѧن عائѧدات                وعليѧه، تسѧفر الاسѧتثمارات فѧي العلѧم والتكنولوجيѧا عѧن عائѧدات                .  .  من البنى التحتية، المحدودة بشكل خاص في البلدان النامية        من البنى التحتية، المحدودة بشكل خاص في البلدان النامية        
 أآبر؛أآبر؛

 
ويمكѧن لإقامѧة الشѧبكات أن    ويمكѧن لإقامѧة الشѧبكات أن    .  .   سيما في مجѧالات التقانѧة العاليѧة      سيما في مجѧالات التقانѧة العاليѧة     تقاسم تكاليف البحث والتطوير ومخاطرهما، لا     تقاسم تكاليف البحث والتطوير ومخاطرهما، لا      ))•(( 

 تخفض من المهلة الزمنية المطلوبة لبلوغ نتائج ملموسة على صعيد البحث والتطوير؛تخفض من المهلة الزمنية المطلوبة لبلوغ نتائج ملموسة على صعيد البحث والتطوير؛
 

ويمكѧن للشѧبكات أن تسѧاعد فѧي نقѧل نتѧائج البحѧوث الناجحѧة إلѧى          ويمكѧن للشѧبكات أن تسѧاعد فѧي نقѧل نتѧائج البحѧوث الناجحѧة إلѧى          .  .  نشر نتائج البحث وتوسيع نطاق استخدامها نشر نتائج البحث وتوسيع نطاق استخدامها  ))وو(( 
 .. هذه البحوث لتحقيق نتائج أفضل هذه البحوث لتحقيق نتائج أفضلمجالات أخرى وفي تحسينمجالات أخرى وفي تحسين

 
وفي ظل التزام مختلف أصحاب المصلحة، يمكن للشبكة أن تؤدي بالفعل إلѧى اعتمѧاد جѧدول أعمѧال للبحѧث وامتلاآѧه                وفي ظل التزام مختلف أصحاب المصلحة، يمكن للشبكة أن تؤدي بالفعل إلѧى اعتمѧاد جѧدول أعمѧال للبحѧث وامتلاآѧه                 

آذلك، عندما يكون مجتمع السياسات العامة      آذلك، عندما يكون مجتمع السياسات العامة      .  .  محليا ، ويكون جدول الأعمال هذا ذا صلة بأولويات واحتياجات البلد أو المنطقة           محلياً، ويكون جدول الأعمال هذا ذا صلة بأولويات واحتياجات البلد أو المنطقة           
ويمكن لنتائج البحث أن تؤثر بدورها على السياسات العامѧة        ويمكن لنتائج البحث أن تؤثر بدورها على السياسات العامѧة        .  .  ي شبكة ما، يصبح البحث مستجيبا  للسياسات الوطنية       ي شبكة ما، يصبح البحث مستجيباً للسياسات الوطنية       منخرطا  ف منخرطاً ف 

 ..وصنع القرار، وأن تحس ن عملية تطور السياساتوصنع القرار، وأن تحسّن عملية تطور السياسات
________________________________ 

 A. Adamo, “A review of IDRC documentation on the intended results of IDRC’s support ofمقتѧبس بتصѧرف مѧن    مقتѧبس بتصѧرف مѧن    : : المصѧدر المصѧدر 
networks (1995-2004)” (International Development Research Centre (IDRC), November 2004).                                                  

وبدراسة انعكاسات العولمة على سياسة العلم والتكنولوجيا والابتكار علѧى وجѧه التحديѧد، يمكѧن الاسѧتفادة                  وبدراسة انعكاسات العولمة على سياسة العلم والتكنولوجيا والابتكار علѧى وجѧه التحديѧد، يمكѧن الاسѧتفادة                   
ويفيѧدان أيضѧا  فѧي صѧياغة اسѧتراتيجيات          ويفيѧدان أيضѧاً فѧي صѧياغة اسѧتراتيجيات          .  .  ن منظور القيمة المستندة إلى الموارد والمنظور القائم على الكفѧاءات          ن منظور القيمة المستندة إلى الموارد والمنظور القائم على الكفѧاءات          مم

                                                      
))٤٤((    T. Hamalainen and G. Schienstock, “Innovation networks and network policies” (Organization for Economic 

)2000, )OECD(Cooperation and Development متوفر على العنوان الإلكتروني، متوفر على العنوان الإلكتروني ، : :pdf.35/8/2100869/dataoecd/org.oecd.www.. 
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ويمكѧѧن اسѧѧتخدام هѧѧذه الѧѧن هج أيضѧѧا  لتحليѧѧل دور الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي   ويمكѧѧن اسѧѧتخدام هѧѧذه الѧѧنُهج أيضѧѧاً لتحليѧѧل دور الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي   .  .  ))٥٥((إقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث وتطѧѧوير التجمعѧѧات إقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث وتطѧѧوير التجمعѧѧات 
 إقامѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧبكات تѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧى نقѧѧѧѧѧل   إقامѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧبكات تѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧى نقѧѧѧѧѧل   المباشѧѧѧѧѧر، ولا سѧѧѧѧѧيما الѧѧѧѧѧذي تقѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧه الشѧѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧѧة، فѧѧѧѧѧي      المباشѧѧѧѧѧر، ولا سѧѧѧѧѧيما الѧѧѧѧѧذي تقѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧه الشѧѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧѧة، فѧѧѧѧѧي      

 ).).٢٢انظر الإطار انظر الإطار ((التكنولوجيا ونشرها التكنولوجيا ونشرها 
 

ويظѧѧل عѧѧدد مѧѧن الاسѧѧتنتاجات المستخلصѧѧة مѧѧن ن هѧѧج القيمѧѧة المسѧѧتندة إلѧѧى المѧѧوارد والمنظѧѧور القѧѧائم علѧѧى    ويظѧѧل عѧѧدد مѧѧن الاسѧѧتنتاجات المستخلصѧѧة مѧѧن نُهѧѧج القيمѧѧة المسѧѧتندة إلѧѧى المѧѧوارد والمنظѧѧور القѧѧائم علѧѧى     
لѧѧذا، وفѧѧي إطѧѧار لѧѧذا، وفѧѧي إطѧѧار .  .  الكفѧѧاءات صѧѧالحا ، سѧѧواء تعلѧѧق الأمѧѧر باسѧѧتراتيجية عامѧѧة أو بسياسѧѧة وطنيѧѧة معنيѧѧة بالتكنولوجيѧѧا الكفѧѧاءات صѧѧالحاً، سѧѧواء تعلѧѧق الأمѧѧر باسѧѧتراتيجية عامѧѧة أو بسياسѧѧة وطنيѧѧة معنيѧѧة بالتكنولوجيѧѧا 

لمنظورين، فعلى حين أن صѧانعي القѧرار علѧى الصѧعيدين المؤسسѧي أو الѧوطني لا يسѧتطيعون دائمѧا  توقѧع نتѧائج                    لمنظورين، فعلى حين أن صѧانعي القѧرار علѧى الصѧعيدين المؤسسѧي أو الѧوطني لا يسѧتطيعون دائمѧاً توقѧع نتѧائج                    اا
نهج تنافسي معين، فإنه يمكنهم بالتأآيد التأثير علѧى الاتجاهѧات السѧائدة وتيسѧير التواصѧل المباشѧر بѧين مسѧتخدمي                    نهج تنافسي معين، فإنه يمكنهم بالتأآيد التأثير علѧى الاتجاهѧات السѧائدة وتيسѧير التواصѧل المباشѧر بѧين مسѧتخدمي                    

 ..لم المؤسسي والوطنيلم المؤسسي والوطنيالدراية العملية ومنتجيها، وتعزيز الوسائل المفض لة في التعالدراية العملية ومنتجيها، وتعزيز الوسائل المفضّلة في التع
 

وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، يتقاسѧѧم منظѧѧور القيمѧѧة المسѧѧتندة إلѧѧى المѧѧوارد والمنظѧѧور القѧѧائم علѧѧى الكفѧѧاءات بعѧѧدا    وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، يتقاسѧѧم منظѧѧور القيمѧѧة المسѧѧتندة إلѧѧى المѧѧوارد والمنظѧѧور القѧѧائم علѧѧى الكفѧѧاءات بعѧѧداً    
وفي ذلك السѧياق، ي قتѧرح أنѧه        وفي ذلك السѧياق، يُقتѧرح أنѧه        .  .  إقليميا  مهما ، آما أنهما ي قران بأهمية الالتزام ببلوغ المزايا التنافسية والحفاظ عليها           إقليمياً مهماً، آما أنهما يُقران بأهمية الالتزام ببلوغ المزايا التنافسية والحفاظ عليها           

تѧѧѧي تنطѧѧѧوي علѧѧѧى أصѧѧѧول متنѧѧѧافرة ومتكاملѧѧѧة، مثѧѧѧل الكفѧѧѧاءات التكنولوجيѧѧѧة المتنوعѧѧѧة    تѧѧѧي تنطѧѧѧوي علѧѧѧى أصѧѧѧول متنѧѧѧافرة ومتكاملѧѧѧة، مثѧѧѧل الكفѧѧѧاءات التكنولوجيѧѧѧة المتنوعѧѧѧة    يمكѧѧѧن إدارة المعѧѧѧاملات اليمكѧѧѧن إدارة المعѧѧѧاملات ال
الضرورية لتطوير منتج معين أو عملية معينѧة وتسѧويقهما علѧى نحѧو أفضѧل مѧن خѧلال الشѧبكات والتحالفѧات بѧين                           الضرورية لتطوير منتج معين أو عملية معينѧة وتسѧويقهما علѧى نحѧو أفضѧل مѧن خѧلال الشѧبكات والتحالفѧات بѧين                           

 ..))٦٦((الشرآات، وليس على أساس الترشيد والتكامل الرأسي في داخل شرآة أو مؤس سة معينةالشرآات، وليس على أساس الترشيد والتكامل الرأسي في داخل شرآة أو مؤسّسة معينة
 

  المنظور القائم على الكفاءات مقابل منظور القيمة المستندة إلى الموارد -٢الإطار 
 

من منظور التطو ر، تعتبر الكفاءات الأساسية آليات تضمن تنسѧيق المهѧارات الإنتاجيѧة فѧي مختلѧف الحѧالات وتحفѧز                      من منظور التطوّر، تعتبر الكفاءات الأساسية آليات تضمن تنسѧيق المهѧارات الإنتاجيѧة فѧي مختلѧف الحѧالات وتحفѧز                       
رة التنافسѧية، التѧي تتطѧور       رة التنافسѧية، التѧي تتطѧور       ومن هذا المنظѧور، تشѧكل الكفѧاءات صѧ لب القѧد           ومن هذا المنظѧور، تشѧكل الكفѧاءات صѧُلب القѧد           .  .  على التكامل بين مختلف مجموعات التكنولوجيا     على التكامل بين مختلف مجموعات التكنولوجيا     

 وبالفعѧѧѧѧل، قѧѧѧѧد تتجلѧѧѧѧى  وبالفعѧѧѧѧل، قѧѧѧѧد تتجلѧѧѧѧى  .  .  بѧѧѧѧبطء أآثѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المنتجѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧدد علѧѧѧѧى أساسѧѧѧѧها القѧѧѧѧدرة التنافسѧѧѧѧية الفعليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي النهايѧѧѧѧة     بѧѧѧѧبطء أآثѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المنتجѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧدد علѧѧѧѧى أساسѧѧѧѧها القѧѧѧѧدرة التنافسѧѧѧѧية الفعليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي النهايѧѧѧѧة     
آمѧا أن الكفѧاءات هѧي نتيجѧة لعمليѧات الѧتعلم الجمѧاعي فѧي داخѧل المنظمѧة ومحيطهѧا                     آمѧا أن الكفѧاءات هѧي نتيجѧة لعمليѧات الѧتعلم الجمѧاعي فѧي داخѧل المنظمѧة ومحيطهѧا                     .  .  الكفاءات في عدد متنوع من المنتجات     الكفاءات في عدد متنوع من المنتجات     

 ..لكفاءات بالتطبيق والاستعمال المشتركلكفاءات بالتطبيق والاستعمال المشتركويمكن تعزيز اويمكن تعزيز ا.  .  المباشرالمباشر
 

وبالمقابل، يقع تنو ع العناصر المكو نة للموارد فضلا  عن طبيعتها الاستثنائية وجمودها في صلب القيمة المستندة إلѧى    وبالمقابل، يقع تنوّع العناصر المكوّنة للموارد فضلاً عن طبيعتها الاستثنائية وجمودها في صلب القيمة المستندة إلѧى     
ت عѧѧزى تُعѧѧزى وو.  .  ويشѧѧكل وجѧѧود الحѧѧواجز السѧѧابقة واللاحقѧѧة أمѧѧام المنافسѧѧة أساسѧѧا  لتحلѧѧيلات القيمѧѧة المسѧѧتندة إلѧѧى المѧѧوارد  ويشѧѧكل وجѧѧود الحѧѧواجز السѧѧابقة واللاحقѧѧة أمѧѧام المنافسѧѧة أساسѧѧاً لتحلѧѧيلات القيمѧѧة المسѧѧتندة إلѧѧى المѧѧوارد  .  .  المѧѧواردالمѧѧوارد

الحواجز الأولى بشكل رئيسي إلى التكاليف الموجبة للمعلومات والمعاملات، بينما تتجلѧى الحѧواجز الأخѧرى فѧي القيѧود التѧي           الحواجز الأولى بشكل رئيسي إلى التكاليف الموجبة للمعلومات والمعاملات، بينما تتجلѧى الحѧواجز الأخѧرى فѧي القيѧود التѧي           
 ..تعاني منها قدرة المتنافسين على تقليد مجموعات الموارد الموجودة أو تبديلها أو استبدالها بالكاملتعاني منها قدرة المتنافسين على تقليد مجموعات الموارد الموجودة أو تبديلها أو استبدالها بالكامل

 
فهѧوم الاسѧتراتيجيات الكبѧرى التѧي درجѧت علѧى الترآيѧز علѧى                فهѧوم الاسѧتراتيجيات الكبѧرى التѧي درجѧت علѧى الترآيѧز علѧى                وعادة، يرفض مؤيدو منظور التطѧور بصѧفة عامѧة م          وعادة، يرفض مؤيدو منظور التطѧور بصѧفة عامѧة م           

بѧѧل عوضѧѧا  عѧѧن ذلѧѧك، يوج هѧѧون انتبѧѧاههم إلѧѧى قضѧѧايا العمليѧѧات والمعѧѧاملات غيѧѧر المقيѧѧدة      بѧѧل عوضѧѧاً عѧѧن ذلѧѧك، يوجّهѧѧون انتبѧѧاههم إلѧѧى قضѧѧايا العمليѧѧات والمعѧѧاملات غيѧѧر المقيѧѧدة      .  .  الѧѧنهج الشѧѧاملة والتقѧѧاء الأهѧѧداف الѧѧنهج الشѧѧاملة والتقѧѧاء الأهѧѧداف 
 ..وهم يشددون أيضا  على أهمية نشر المعرفة داخل المنظمةوهم يشددون أيضاً على أهمية نشر المعرفة داخل المنظمة.  .  والمرونة والانفتاح والاستقلالية المحليةوالمرونة والانفتاح والاستقلالية المحلية

______________________________ 
 C. Lawson (1999), as cited in R. Green and J. Juniper, “Globalization and innovation: theمقتѧبس بتصѧر ف مѧن    مقتѧبس بتصѧرّف مѧن    : : المصѧدر المصѧدر 

implications of the Irish miracle”, Global Business Regulation: Some Research Perspectives, K. Thorne and G. Turner eds.  
(Prentice Hall, Australia, 2001).                                                                                                                                                       

                      ѧر فѧي تمѧدان التѧة والبلѧدان المتقدمѧي البلѧات فѧعو السياسѧاول واضѧوشيئاً فشيئاً، يح                     ѧر فѧي تمѧدان التѧة والبلѧدان المتقدمѧي البلѧات فѧعو السياسѧاول واضѧو       وشيئا  فشيئا ، يحѧة نحѧة انتقاليѧو       ي مرحلѧة نحѧة انتقاليѧي مرحل
 اقتصѧѧاد السѧѧوق تجنѧѧ ب السياسѧѧات التعميميѧѧة الشѧѧاملة، بمѧѧا فيهѧѧا الإعفѧѧاء مѧѧن الضѧѧرائب وتقѧѧديم المعونѧѧات علѧѧى             اقتصѧѧاد السѧѧوق تجنѧѧّب السياسѧѧات التعميميѧѧة الشѧѧاملة، بمѧѧا فيهѧѧا الإعفѧѧاء مѧѧن الضѧѧرائب وتقѧѧديم المعونѧѧات علѧѧى             

                                                      
الحديث للدلالة على الصناعات والكيانات ذات الصلة، وهي تشمل مزودي المدخلات           الحديث للدلالة على الصناعات والكيانات ذات الصلة، وهي تشمل مزودي المدخلات           " " التجمعاتالتجمعات""  تعتمد هذه الدراسة مفهوم         تعتمد هذه الدراسة مفهوم       ))٥٥((

التحتية المتخصصة، والمؤسسات الحكومية والجامعات والوكالات الواضعة للمعايير وخليات التفكير ومقـد مي التـدريب المهنـي                التحتية المتخصصة، والمؤسسات الحكومية والجامعات والوكالات الواضعة للمعايير وخليات التفكير ومقـدمي التـدريب المهنـي                والبنية  والبنية  
 ..وليس التركيز الجغرافي شرطا  أساسيا  عند استخدام هذا التعريف المفاهيميوليس التركيز الجغرافي شرطاً أساسياً عند استخدام هذا التعريف المفاهيمي.  .  والرابطات التجاريةوالرابطات التجارية

))٦٦((    G.B. Richardson (1972) and N.J. Foss (1999), as cited in R. Green and J. Juniper, “Globalization and innovation: the 
implications of the Irish miracle”, Global Business Regulation: Some Research Perspectives, K. Thorne and G. Turner eds.  (Prentice 
Hall, Australia, 2001).                                                                                                                                                                                   
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.  .  وهѧم يميلѧون، عوضѧا  عѧن ذلѧك، إلѧى السياسѧات القائمѧة علѧى إقامѧة الشѧبكات وتطѧوير التجمعѧات                   وهѧم يميلѧون، عوضѧاً عѧن ذلѧك، إلѧى السياسѧات القائمѧة علѧى إقامѧة الشѧبكات وتطѧوير التجمعѧات                   .  .  نطاق عريض نطاق عريض 
 العلѧم والتكنولوجيѧا ربطѧا  أوثѧق مѧع مكو ناتѧه فѧي الصѧناعة                  العلѧم والتكنولوجيѧا ربطѧاً أوثѧق مѧع مكوّناتѧه فѧي الصѧناعة                 ويكمن الهدف الرئيسي مѧن ذلѧك الѧنهج فѧي ربѧط قطѧاع              ويكمن الهدف الرئيسي مѧن ذلѧك الѧنهج فѧي ربѧط قطѧاع              

وقѧѧد يتمثѧѧل الهѧѧدف الأهѧѧم فѧѧي تحقيѧѧق تقѧѧارب بѧѧين الأطѧѧراف المشѧѧارآة فѧѧي تطѧѧوير تكنولوجيѧѧا معينѧѧة      وقѧѧد يتمثѧѧل الهѧѧدف الأهѧѧم فѧѧي تحقيѧѧق تقѧѧارب بѧѧين الأطѧѧراف المشѧѧارآة فѧѧي تطѧѧوير تكنولوجيѧѧا معينѧѧة      .  .  والخѧѧدماتوالخѧѧدمات
 ..واستخدامها وشرائها ونشرهاواستخدامها وشرائها ونشرها

 
مѧѧن القѧѧرن مѧѧن القѧѧرن وتظهѧѧر دراسѧѧات حѧѧالات إفراديѧѧة عѧѧن عѧѧدد مѧѧن البلѧѧدان، بمѧѧا فيهѧѧا آيرلنѧѧدا خѧѧلال التسѧѧعينيات       وتظهѧѧر دراسѧѧات حѧѧالات إفراديѧѧة عѧѧن عѧѧدد مѧѧن البلѧѧدان، بمѧѧا فيهѧѧا آيرلنѧѧدا خѧѧلال التسѧѧعينيات        

ومѧن أبѧرز مزاياهѧا أن    ومѧن أبѧرز مزاياهѧا أن    .  .  الماضي، بأن التدخلات من هذا القبيل على مستوى السياسات العامة تتحل ى بمزايا عديدة         الماضي، بأن التدخلات من هذا القبيل على مستوى السياسات العامة تتحلّى بمزايا عديدة         
الشرآات التي تكون متحرآة من دونها تصبح بعدها عالقة فѧي الاقتصѧاد المحلѧي، آمѧا أنهѧا تصѧبح أقѧل رغبѧة فѧي            الشرآات التي تكون متحرآة من دونها تصبح بعدها عالقة فѧي الاقتصѧاد المحلѧي، آمѧا أنهѧا تصѧبح أقѧل رغبѧة فѧي            

 ..د القصيرد القصيرالانتقال إلى مواقع قد تبدو أآثر جاذبية على الأمالانتقال إلى مواقع قد تبدو أآثر جاذبية على الأم
 

   الاقتصاد القائم على المعرفة وإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار-باء
 

انظѧر  انظѧر  ((يفترض أن تؤدي الشبكات وترتيبات إقامة الشبكات دورا  رئيسيا  في الاقتصاد القائم على المعرفѧة                يفترض أن تؤدي الشبكات وترتيبات إقامة الشبكات دوراً رئيسياً في الاقتصاد القائم على المعرفѧة                 
مسѧѧتويات مسѧѧتويات   شѧѧبكات، وذلѧѧك علѧѧىشѧѧبكات، وذلѧѧك علѧѧىوبالفعѧѧل، غالبѧѧا  مѧѧا ي عѧѧرف الاقتصѧѧاد القѧѧائم علѧѧى المعرفѧѧة آاقتصѧѧاد ال وبالفعѧѧل، غالبѧѧاً مѧѧا يُعѧѧرف الاقتصѧѧاد القѧѧائم علѧѧى المعرفѧѧة آاقتصѧѧاد ال ).  ).  ٣٣الإطѧѧار الإطѧѧار 

ويرتبط دور الشبكات في الاقتصاد القائم على المعرفѧة ارتباطѧا  وثيقѧا  بحقيقѧة أن الابتكѧار سѧيكون                    ويرتبط دور الشبكات في الاقتصاد القائم على المعرفѧة ارتباطѧاً وثيقѧاً بحقيقѧة أن الابتكѧار سѧيكون                    .  .  هرمية متعددة هرمية متعددة 
آمѧا أن   آمѧا أن   .  .  سمة دائمة لهذا الاقتصاد، وأنه سيتغلغل بالتالي في المؤسسات وعلاقاتهѧا، داخѧل وعبѧر الحѧدود الوطنيѧة                  سمة دائمة لهذا الاقتصاد، وأنه سيتغلغل بالتالي في المؤسسات وعلاقاتهѧا، داخѧل وعبѧر الحѧدود الوطنيѧة                  

لاقتصاد العالمي التنافسي الممع ن في العولمة والتحر ر تشѧك ل حجѧة قويѧة لصѧالح تعزيѧز                 لاقتصاد العالمي التنافسي الممعِن في العولمة والتحرّر تشѧكّل حجѧة قويѧة لصѧالح تعزيѧز                 سرعة وتيرة التغيير في ا    سرعة وتيرة التغيير في ا    
 ..الإقامة الفعلية للشبكات، مع الترآيز على ابتكارات مختارة ونشرهاالإقامة الفعلية للشبكات، مع الترآيز على ابتكارات مختارة ونشرها

 
   خصائص الاقتصاد القائم على المعرفة-٣الإطار 

 
 ::يمكن تعريف الاقتصاد القائم على المعرفة وفقا  للخصائص التاليةيمكن تعريف الاقتصاد القائم على المعرفة وفقاً للخصائص التالية 

 
الابتكار السريع هو سѧمة دائمѧة وأساسѧية يتمتѧع بهѧا الاقتصѧاد القѧائم علѧى المعرفѧة، وهѧي تجعلѧه مختلفѧا  عѧن                             الابتكار السريع هو سѧمة دائمѧة وأساسѧية يتمتѧع بهѧا الاقتصѧاد القѧائم علѧى المعرفѧة، وهѧي تجعلѧه مختلفѧاً عѧن                              ))أأ(( 

 الأشكال السابقة من التنظيم؛الأشكال السابقة من التنظيم؛

وهو يعمل على مستويات هرميѧة مختلفѧة   وهو يعمل على مستويات هرميѧة مختلفѧة   .  .  الاقتصاد القائم على المعرفة هو أساسا  اقتصاد قائم على الشبكات         الاقتصاد القائم على المعرفة هو أساساً اقتصاد قائم على الشبكات          ))بب(( 
 لتعاون والتفاعل بين القطاعين العام والخاص؛لتعاون والتفاعل بين القطاعين العام والخاص؛ويحوي أشكالا  عديدة من اويحوي أشكالاً عديدة من ا

وتفѧوق القѧدرة علѧى الѧتعلم مسѧتوى          وتفѧوق القѧدرة علѧى الѧتعلم مسѧتوى          .  .  يؤدي رأس المال البشري دورا  حاسما  في الاقتصاد القائم على المعرفة          يؤدي رأس المال البشري دوراً حاسماً في الاقتصاد القائم على المعرفة           ))جج(( 
تصѧاد  تصѧاد  وبالتالي، تصبح حيازة الشهادات العليا مؤهلات لا غنى عنها لقوة العمل المنخرطة في الاق             وبالتالي، تصبح حيازة الشهادات العليا مؤهلات لا غنى عنها لقوة العمل المنخرطة في الاق             .  .  المعرفة الجامدة المكتسبة  المعرفة الجامدة المكتسبة  

 آما أن القدرة على التعلم والتدريب المستمرين أساسيان؛آما أن القدرة على التعلم والتدريب المستمرين أساسيان؛.  .  القائم على المعرفةالقائم على المعرفة

تنتشر الأنشطة المرتبطة بالمعلومات في آل قطاعات الاقتصاد القائم على المعرفة، ويجري ترميѧز المعرفѧة              تنتشر الأنشطة المرتبطة بالمعلومات في آل قطاعات الاقتصاد القائم على المعرفة، ويجري ترميѧز المعرفѧة               ))دد(( 
 ..الضمنية ونشرها على الدوامالضمنية ونشرها على الدوام

 
 الأعمال التجارية، بما أن المعرفة تصѧبح عѧاملا  أساسѧيا  فѧي               الأعمال التجارية، بما أن المعرفة تصѧبح عѧاملاً أساسѧياً فѧي              وتترتب على آل ما سبق نتائج حتمية على سبل مزاولة         وتترتب على آل ما سبق نتائج حتمية على سبل مزاولة          

 ..الإنتاج، ولربما أآثر أهمية من الأصول المالية والمادية، مما يستلزم اعتماد الشرآات لاستراتيجيات وتقنيات جديدة للإدارةالإنتاج، ولربما أآثر أهمية من الأصول المالية والمادية، مما يستلزم اعتماد الشرآات لاستراتيجيات وتقنيات جديدة للإدارة
____________________________ 

 The World Bank, “Knowledge economies in the Middle East and North Africa: toward new: : المصѧѧѧادرالمصѧѧѧادر
development strategies” (the International Bank for Reconstruction and Development/the World Bank, 2003); and T. Stewart, 
The wealth of knowledge: intellectual capital and the twenty-first century organization (Utopia Limited, 2001).                        

وبالفعل، تتطلѧب آѧل أشѧكال التنظѧيم الجديѧدة، بمѧا فيهѧا شѧبكات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار، سѧبلا  جديѧدة                           وبالفعل، تتطلѧب آѧل أشѧكال التنظѧيم الجديѧدة، بمѧا فيهѧا شѧبكات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار، سѧبلاً جديѧدة                            
ويضطلع رأس المال البشري بѧدور حاسѧم بمѧا         ويضطلع رأس المال البشري بѧدور حاسѧم بمѧا         .  .  للتعاون بين عدد متنوع من الشرآاء في القطاعين العام والخاص         للتعاون بين عدد متنوع من الشرآاء في القطاعين العام والخاص         

شѧكل مباشѧر وغيѧر مباشѧر بѧالتعليم والتѧدريب            شѧكل مباشѧر وغيѧر مباشѧر بѧالتعليم والتѧدريب            أنه أحد العناصر الأساسية للأشكال التنظيمية الجديѧدة، وهѧو يتѧأثر ب            أنه أحد العناصر الأساسية للأشكال التنظيمية الجديѧدة، وهѧو يتѧأثر ب            



 

 

-٧-

وعموما ، تفوق أهمية القدرة على الѧتعلم       وعموماً، تفوق أهمية القدرة على الѧتعلم       .  .  والأشكال الأخرى لتبادل المعلومات والمعرفة الملازم للنشاط المشترك       والأشكال الأخرى لتبادل المعلومات والمعرفة الملازم للنشاط المشترك       
 ..وتراآم رأس المال البشري اللذين توفرهما شبكة معينة أهمية مستوى المعرفة المطلوب لبدء عمل الشبكةوتراآم رأس المال البشري اللذين توفرهما شبكة معينة أهمية مستوى المعرفة المطلوب لبدء عمل الشبكة

 
 أهѧѧم السѧѧبل التѧѧي يمكѧѧن للأشѧѧكال المؤسسѧѧية الجديѧѧدة، ولا سѧѧيما شѧѧبكات البحѧѧث       أهѧѧم السѧѧبل التѧѧي يمكѧѧن للأشѧѧكال المؤسسѧѧية الجديѧѧدة، ولا سѧѧيما شѧѧبكات البحѧѧث      وتظهѧѧر بوضѧѧوح بعѧѧض وتظهѧѧر بوضѧѧوح بعѧѧض  

إتاحѧѧة الѧѧتعلم إتاحѧѧة الѧѧتعلم ) ) أأ: (: (والتطѧѧوير والابتكѧѧار، أن تسѧѧاهم مѧѧن خلالهѧѧا فѧѧي تѧѧراآم رأس المѧѧال البشѧѧري والمعرفѧѧة فيمѧѧا يلѧѧي والتطѧѧوير والابتكѧѧار، أن تسѧѧاهم مѧѧن خلالهѧѧا فѧѧي تѧѧراآم رأس المѧѧال البشѧѧري والمعرفѧѧة فيمѧѧا يلѧѧي 
نية ونشѧرها؛   نية ونشѧرها؛   المساعدة على ترميز المعرفة الضم    المساعدة على ترميز المعرفة الضم    ) ) بب((المستمر وآذلك التدريب في أثناء العمل على نطاق أوسع؛          المستمر وآذلك التدريب في أثناء العمل على نطاق أوسع؛          

 ..تسهيل انتشار التنمية المتصلة بالمعرفة في آل قطاعات الاقتصادات الوطنيةتسهيل انتشار التنمية المتصلة بالمعرفة في آل قطاعات الاقتصادات الوطنية) ) جج((
 

وتحفѧѧز الأشѧѧكال المؤسسѧѧية الجديѧѧدة، بمѧѧا فيهѧѧا شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار، التنميѧѧة الاجتماعيѧѧة       وتحفѧѧز الأشѧѧكال المؤسسѧѧية الجديѧѧدة، بمѧѧا فيهѧѧا شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار، التنميѧѧة الاجتماعيѧѧة        
.  .  ت الاقتصѧѧادية التقليديѧѧة ت الاقتصѧѧادية التقليديѧѧة والاقتصѧѧادية القائمѧѧة علѧѧى المعرفѧѧة، ولهѧѧذا، فهѧѧي تشѧѧك ل تحѧѧديات للنظريѧѧات والممارسѧѧا      والاقتصѧѧادية القائمѧѧة علѧѧى المعرفѧѧة، ولهѧѧذا، فهѧѧي تشѧѧكّل تحѧѧديات للنظريѧѧات والممارسѧѧا      

ويمكن أن يعزى هذا الأمر بشكل رئيسي إلى أن النمو في الاقتصاد القائم على المعرفة يستند أساسا  إلى مستويات                   ويمكن أن يعزى هذا الأمر بشكل رئيسي إلى أن النمو في الاقتصاد القائم على المعرفة يستند أساساً إلى مستويات                   
ونظѧرا  إلѧى ارتفѧاع      ونظѧراً إلѧى ارتفѧاع      .  .  فبواسطة التعلم يمكن بلوغ التطوير الداخلي للموارد وتحقيق قيمѧة مضѧافة           فبواسطة التعلم يمكن بلوغ التطوير الداخلي للموارد وتحقيق قيمѧة مضѧافة           .  .  عديدة من التعل م  عديدة من التعلّم  

لاقتصاد العالمي، تكون أهمية مخزون المعرفة أقل بكثير من أهمية القدرة على تجديد هѧذه   لاقتصاد العالمي، تكون أهمية مخزون المعرفة أقل بكثير من أهمية القدرة على تجديد هѧذه   مستويات المنافسة في ا   مستويات المنافسة في ا   
آѧѧذلك، يفضѧي تجديѧѧد المعرفѧѧة إلѧى مѧѧؤثرات خارجيѧѧة   آѧѧذلك، يفضѧي تجديѧѧد المعرفѧѧة إلѧى مѧѧؤثرات خارجيѧѧة   .  .  المعرفѧة باسѧѧتمرار بالبحѧث العلمѧѧي والتطѧѧوير التكنولѧوجي   المعرفѧة باسѧѧتمرار بالبحѧث العلمѧѧي والتطѧѧوير التكنولѧوجي   

الطبيعي أن يصعب تقييمها بمѧا  الطبيعي أن يصعب تقييمها بمѧا  ولكن، ولئن آانت المعرفة موردا  غير محدود وقابلا  للتجديد، فمن      ولكن، ولئن آانت المعرفة مورداً غير محدود وقابلاً للتجديد، فمن      .  .  ويزيد النواتج ويزيد النواتج 
 ..أن مكونها الضمني قد يكون بأهمية مظاهرها الشكلية والملموسةأن مكونها الضمني قد يكون بأهمية مظاهرها الشكلية والملموسة

 
 وليسѧѧѧت المعرفѧѧѧة حكѧѧѧرا  علѧѧѧى أحѧѧѧد، آمѧѧѧا أن اسѧѧѧتخدامها مѧѧѧن طѧѧѧرف فѧѧѧرد معѧѧѧين أو مؤسسѧѧѧة معينѧѧѧة             وليسѧѧѧت المعرفѧѧѧة حكѧѧѧراً علѧѧѧى أحѧѧѧد، آمѧѧѧا أن اسѧѧѧتخدامها مѧѧѧن طѧѧѧرف فѧѧѧرد معѧѧѧين أو مؤسسѧѧѧة معينѧѧѧة              

صѧالح شѧبكات    صѧالح شѧبكات    وتشكل هذه الوقائع حججا  مهمѧة ل      وتشكل هذه الوقائع حججاً مهمѧة ل      .  .  لا يستثنى إمكانيات استخدامها من طرف الآخرين أو يقلل منها         لا يستثنى إمكانيات استخدامها من طرف الآخرين أو يقلل منها         
 ..البحث بوصفها عناصر حيوية في الاقتصادات القائمة على المعرفةالبحث بوصفها عناصر حيوية في الاقتصادات القائمة على المعرفة

 
وتتعلق إحدى السمات الأساسية لنظم الابتكار بالتعاون بѧين الشѧرآات فѧي الصѧناعة، وبمѧا يعѧرف أحيانѧا ،         وتتعلق إحدى السمات الأساسية لنظم الابتكار بالتعاون بѧين الشѧرآات فѧي الصѧناعة، وبمѧا يعѧرف أحيانѧاً،          

بتكѧار وعملياتѧه    بتكѧار وعملياتѧه    وقد شهدت العقود القليلة الماضية تطورا  ملحوظا  في فهم نظم الا          وقد شهدت العقود القليلة الماضية تطوراً ملحوظاً في فهم نظم الا          .  .  بشكل عام، بمؤسسات المعرفة   بشكل عام، بمؤسسات المعرفة   
وعليѧه، هنѧاك اتفѧاق عѧام علѧى أن الابتكѧار التكنولѧوجي هѧو نتيجѧة لتفاعѧل                     وعليѧه، هنѧاك اتفѧاق عѧام علѧى أن الابتكѧار التكنولѧوجي هѧو نتيجѧة لتفاعѧل                     .  .  وأهدافه المحددة وإنجازاتѧه الملموسѧة     وأهدافه المحددة وإنجازاتѧه الملموسѧة     

آѧذلك،  آѧذلك،  .  .  مستفيض بين البحث والتصميم والإنتاج والتسويق، ويحدث هذا التفاعل على أسѧاس شѧبكة مѧن العلاقѧات                 مستفيض بين البحث والتصميم والإنتاج والتسويق، ويحدث هذا التفاعل على أسѧاس شѧبكة مѧن العلاقѧات                 
وع من القѧوى الفاعلѧة، علѧى آѧل مسѧتويات الاقتصѧاد، ويѧؤدي أدوارا             وع من القѧوى الفاعلѧة، علѧى آѧل مسѧتويات الاقتصѧاد، ويѧؤدي أدواراً            يشارك في التعلم القائم على التفاعل عدد متن       يشارك في التعلم القائم على التفاعل عدد متن       

ويبѧѧدو أن المصѧѧادر المتعѧѧددة للمعلومѧѧات والأنمѧѧاط التعدديѧѧة للتعѧѧاون هѧѧي القاعѧѧدة وليسѧѧت     ويبѧѧدو أن المصѧѧادر المتعѧѧددة للمعلومѧѧات والأنمѧѧاط التعدديѧѧة للتعѧѧاون هѧѧي القاعѧѧدة وليسѧѧت     .  .  إيجابيѧѧة بصѧѧفة عامѧѧة إيجابيѧѧة بصѧѧفة عامѧѧة 
 ..))٧٧((الاستثناءالاستثناء

 
   إطار تحليل المزايا النسبية للشبكات-جيم

 
لترتيبѧات التنظيميѧة شѧديدة الحساسѧية تجѧاه مѧؤثرات شѧتى، بمѧا                لترتيبѧات التنظيميѧة شѧديدة الحساسѧية تجѧاه مѧؤثرات شѧتى، بمѧا                بشكل عام، تكون المزايا النسبية لمختلف ا      بشكل عام، تكون المزايا النسبية لمختلف ا       

وتختلف هذه المؤثرات بѧدورها وفقѧا  لنѧوع الصѧناعة والمكѧان      وتختلف هذه المؤثرات بѧدورها وفقѧاً لنѧوع الصѧناعة والمكѧان      .  .  في ذلك المؤثرات التكنولوجية والسياسية والثقافية  في ذلك المؤثرات التكنولوجية والسياسية والثقافية  
    ..ولا شك في أن هذه المѧؤثرات تѧؤثر علѧى الأنشѧطة ذات القيمѧة المضѧافة فѧي مجѧال الإنتѧاج والخѧدمات                         ولا شك في أن هذه المѧؤثرات تѧؤثر علѧى الأنشѧطة ذات القيمѧة المضѧافة فѧي مجѧال الإنتѧاج والخѧدمات                         .  .  والزمانوالزمان

وقѧѧد تفضѧѧل بلѧѧدان وثقافѧѧات وقѧѧد تفضѧѧل بلѧѧدان وثقافѧѧات .  .  فѧѧي اليابѧѧان فضѧѧلت ترتيبѧѧات إقامѧѧة الشѧѧبكاتفѧѧي اليابѧѧان فضѧѧلت ترتيبѧѧات إقامѧѧة الشѧѧبكات" " ثقافѧѧة الثقѧѧة العاليѧѧةثقافѧѧة الثقѧѧة العاليѧѧة""فمѧѧثلا ، يفتѧѧرض أن فمѧѧثلاً، يفتѧѧرض أن 
 ..))٨٨((أخرى التنظيمات الهرميةأخرى التنظيمات الهرمية

                                                      
))٧٧((    J. Christensen, A. Schibany and A. Vinding, “Collaboration between manufacturing firms and knowledge institutions 

on product development: evidence from harmonized surveys in Australia, Denmark, Austria, Norway and Spain” (OECD,  
September 2000).                                                                                                                                                                                          

))٨٨((    M. Aoki, “Toward an economic model of the Japanese firm“, Journal of Economic Literature, vol. XXVIII (March 
1990), pp. 1-27.                                                                                                                                                                                             
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وعنѧѧد محاولѧѧة تحليѧѧل المزايѧѧا النسѧѧبية للشѧѧبكات، مѧѧن الضѧѧروري التنبѧѧ ه إلѧѧى آليѧѧات دفѧѧق المعرفѧѧة وآفѧѧاءات وعنѧѧد محاولѧѧة تحليѧѧل المزايѧѧا النسѧѧبية للشѧѧبكات، مѧѧن الضѧѧروري التنبѧѧّه إلѧѧى آليѧѧات دفѧѧق المعرفѧѧة وآفѧѧاءات  

: : وفي ذلك السياق، ح ددت آفѧاءات الѧتعلم الأربѧع التاليѧة    وفي ذلك السياق، حُددت آفѧاءات الѧتعلم الأربѧع التاليѧة    .  .  لومات في منظمات التعليملومات في منظمات التعليمالتعل م اللازمة لإدارة دفق المع التعلّم اللازمة لإدارة دفق المع 
اسѧتغلال المعرفѧة فѧي المنتجѧات      اسѧتغلال المعرفѧة فѧي المنتجѧات      ) ) دد((إنتѧاج المعرفѧة؛     إنتѧاج المعرفѧة؛     ) ) جج((نشѧر المعرفѧة؛     نشѧر المعرفѧة؛     ) ) بب((استيعاب المعرفѧة مѧن الخѧارج؛        استيعاب المعرفѧة مѧن الخѧارج؛        ) ) أأ((

ك، وهما اسѧتيعاب المعرفѧة   ك، وهما اسѧتيعاب المعرفѧة   وقد ح ددت الشبكات آأدوات لتعزيز اثنتين على الأقل من آفاءات التعلم تل     وقد حُددت الشبكات آأدوات لتعزيز اثنتين على الأقل من آفاءات التعلم تل     .  .  والخدماتوالخدمات
 ..))٩٩((ونشرهاونشرها

 
، علѧى  ، علѧى  ""علѧم الاقتصѧاد المؤسسѧي الجديѧد    علѧم الاقتصѧاد المؤسسѧي الجديѧد    ""ويرآز فرع جديد نسبيا  في علم الاقتصاد، أطلق عليه مصѧطلح      ويرآز فرع جديد نسبياً في علم الاقتصاد، أطلق عليه مصѧطلح       

وفي هذا السѧياق، ت سѧتخدم نظريѧة تكѧاليف المعѧاملات لتأييѧد       وفي هذا السѧياق، تُسѧتخدم نظريѧة تكѧاليف المعѧاملات لتأييѧد       .  .  المزايا النسبية للأسواق والهياآل الهرمية والشبكات     المزايا النسبية للأسواق والهياآل الهرمية والشبكات     
ѧѧادية تѧѧطة الاقتصѧѧأن الأنشѧѧادية تѧѧطة الاقتصѧѧاأن الأنشѧѧاليف معاملاتهѧѧائص تكѧѧاً لخصѧѧانظم وفقѧѧاليف معاملاتهѧѧائص تكѧѧا  لخصѧѧي .  .  ))١٠١٠((نظم وفقѧѧادية التѧѧطة الاقتصѧѧى أن الأنشѧѧار إلѧѧي ويشѧѧادية التѧѧطة الاقتصѧѧى أن الأنشѧѧار إلѧѧويش

تتميز بانخفاض تكاليف معاملاتها يمكن تنظيمها بصورة فعالة وفقا  للأسواق، بينما تكѧون الهياآѧل الهرميѧة أفضѧل                   تتميز بانخفاض تكاليف معاملاتها يمكن تنظيمها بصورة فعالة وفقاً للأسواق، بينما تكѧون الهياآѧل الهرميѧة أفضѧل                   
مية نسبية فѧي تنѧاول الأنشѧطة    مية نسبية فѧي تنѧاول الأنشѧطة    في تناول الأنشطة ذات تكاليف المعاملات المرتفعة، وأن الشبكات تتمتع بمزية تنظي  في تناول الأنشطة ذات تكاليف المعاملات المرتفعة، وأن الشبكات تتمتع بمزية تنظي  

 ::بيد أن نظرية تكاليف المعاملات قد تعر ضت للانتقادات التالية مؤخرا بيد أن نظرية تكاليف المعاملات قد تعرّضت للانتقادات التالية مؤخراً.  .  ))١١١١((ذات تكاليف المعاملات المتوسطةذات تكاليف المعاملات المتوسطة
 

 ؛؛""تكاليف المعاملاتتكاليف المعاملات""وو" " معاملةمعاملة""التعاريف المبهمة للمفردات التعاريف المبهمة للمفردات  ))أأ(( 
 

 تنسيق؛تنسيق؛تفاوت الانتباه المكر س للمعاملات مقارنة بقضايا الإنتاج والتفاوت الانتباه المكرّس للمعاملات مقارنة بقضايا الإنتاج وال ))بب(( 
 

يتسبب الترآيز على المعاملة الفردية آالوحدة الأساسية للتحليل بإهمال حقيقة أن التكاليف والمنѧافع              يتسبب الترآيز على المعاملة الفردية آالوحدة الأساسية للتحليل بإهمال حقيقة أن التكاليف والمنѧافع               ))جج(( 
 الناجمة عن معاملة معينة قد تؤثر على أجزاء أخرى من نظام إنتاجي مترابط؛الناجمة عن معاملة معينة قد تؤثر على أجزاء أخرى من نظام إنتاجي مترابط؛

 
 ضعف الاهتمام المعطي لديناميات الابتكار التكنولوجي والتنظيمي؛ضعف الاهتمام المعطي لديناميات الابتكار التكنولوجي والتنظيمي؛ ))دد(( 

 
 ..أوجه عدم التيقن في الاقتصاد وانعكاساتها التنظيميةأوجه عدم التيقن في الاقتصاد وانعكاساتها التنظيميةتجاهل تجاهل  ))•(( 

 
 وباختصѧѧѧار، يѧѧѧرتبط انتقѧѧѧاد نظريѧѧѧة تكѧѧѧاليف المعѧѧѧاملات بѧѧѧالمفهوم القائѧѧѧل بأنѧѧѧه علѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن أهميѧѧѧة      وباختصѧѧѧار، يѧѧѧرتبط انتقѧѧѧاد نظريѧѧѧة تكѧѧѧاليف المعѧѧѧاملات بѧѧѧالمفهوم القائѧѧѧل بأنѧѧѧه علѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن أهميѧѧѧة       

تكاليف المعاملات، فإن الاختيارات التنظيمية تتم حسب مجموعѧة مѧن اعتبѧارات الأربѧاح والخسѧائر التѧي تنطѧوي                     تكاليف المعاملات، فإن الاختيارات التنظيمية تتم حسب مجموعѧة مѧن اعتبѧارات الأربѧاح والخسѧائر التѧي تنطѧوي                     
 لѧѧѧѧذا، وحتѧѧѧѧى عنѧѧѧѧدما تكѧѧѧѧون    لѧѧѧѧذا، وحتѧѧѧѧى عنѧѧѧѧدما تكѧѧѧѧون    .  .  لѧѧѧѧة، ولѧѧѧѧيس وفقѧѧѧѧا  لاعتبѧѧѧѧارات تتعلѧѧѧѧق بالتكѧѧѧѧاليف فحسѧѧѧѧب      لѧѧѧѧة، ولѧѧѧѧيس وفقѧѧѧѧاً لاعتبѧѧѧѧارات تتعلѧѧѧѧق بالتكѧѧѧѧاليف فحسѧѧѧѧب      عليهѧѧѧѧا الحلѧѧѧѧول البدي عليهѧѧѧѧا الحلѧѧѧѧول البدي 

تكاليف المعاملات عنصرا  مهما، يظل بإمكان القرارات التنظيميѧة أن تأخѧذ عوامѧل أخѧرى بعѧين الاعتبѧار، ومنهѧا                    تكاليف المعاملات عنصراً مهما، يظل بإمكان القرارات التنظيميѧة أن تأخѧذ عوامѧل أخѧرى بعѧين الاعتبѧار، ومنهѧا                    
بتكاريѧѧة للبѧѧدائل بتكاريѧѧة للبѧѧدائل أوجѧѧه التوافѧѧق فѧѧي أنشѧѧطة الإنتѧѧاج ومѧѧوارده، وتكѧѧاليف التنسѧѧيق والآثѧѧار المترتبѧѧة علѧѧى الأوجѧѧه الا  أوجѧѧه التوافѧѧق فѧѧي أنشѧѧطة الإنتѧѧاج ومѧѧوارده، وتكѧѧاليف التنسѧѧيق والآثѧѧار المترتبѧѧة علѧѧى الأوجѧѧه الا  

 ..التنظيميةالتنظيمية
 

.  .  ولا تشѧѧرح نظريѧѧة تكѧѧاليف المعѧѧاملات بحѧѧد ذاتهѧѧا، آمѧѧا يجѧѧب، التفضѧѧيل الحѧѧالي لترتيبѧѧات إقامѧѧة الشѧѧبكاتولا تشѧѧرح نظريѧѧة تكѧѧاليف المعѧѧاملات بحѧѧد ذاتهѧѧا، آمѧѧا يجѧѧب، التفضѧѧيل الحѧѧالي لترتيبѧѧات إقامѧѧة الشѧѧبكات 
وي عزي تفضيل إقامة الشبكات إلى إطارهѧا الغنѧي الѧذي ينطѧوي علѧى خصѧائص متعѧددة أساسѧية تتحلѧى بهѧا الѧنظم                           ويُعزي تفضيل إقامة الشبكات إلى إطارهѧا الغنѧي الѧذي ينطѧوي علѧى خصѧائص متعѧددة أساسѧية تتحلѧى بهѧا الѧنظم                           

                                                      
))٩٩((    S. Have et al., Key management models: the management tools and practices that will improve your business, 

(Financial Times Prentice Hall, Pearson Education Limited, 2003).                                                                                                            

))١٠١٠((    R. Coase, The nature of the firm (Economica 4, November 1937), pp. 386-404; O. Williamson, Markets and 
hierarchies: analysis and antitrust implications (New York: Free Press, 1975); and O. Williamson, The economic institutions of 
capitalism (New York: Free Press, 1985).                                                                                                                                                    

))١١١١((    O. Williamson, “Comparative economic organization: the analysis of discrete structural alternatives”, 
Administrative Science Quarterly, No. 36 (June 1991), pp. 269-296.                                                                                                          



 

 

-٩-

وتشѧѧير وثيقѧѧة حديثѧѧة حѧѧول مسѧѧألة شѧѧبكات   وتشѧѧير وثيقѧѧة حديثѧѧة حѧѧول مسѧѧألة شѧѧبكات   .  .  ا فѧѧي تكѧѧاليف المعѧѧاملات ا فѧѧي تكѧѧاليف المعѧѧاملات ذات القيمѧѧة المضѧѧافة، ولا تتجسѧѧ د إلا إحѧѧداه ذات القيمѧѧة المضѧѧافة، ولا تتجسѧѧّد إلا إحѧѧداه 
 أوجѧѧѧه التشѧѧѧابه بѧѧѧين المѧѧѧوارد؛  أوجѧѧѧه التشѧѧѧابه بѧѧѧين المѧѧѧوارد؛  ) ) أأ: (: (إضѧѧѧافية لكلفѧѧѧة المعѧѧѧاملات، وهѧѧѧي إضѧѧѧافية لكلفѧѧѧة المعѧѧѧاملات، وهѧѧѧي " " محѧѧѧددات تنظيميѧѧѧةمحѧѧѧددات تنظيميѧѧѧة""الابتكѧѧѧار إلѧѧѧى ثلاثѧѧѧة  الابتكѧѧѧار إلѧѧѧى ثلاثѧѧѧة  

، ، ويمكن لتلك المحددات الإضافية، المتناولѧة بالاسѧتعراض أدنѧاه         ويمكن لتلك المحددات الإضافية، المتناولѧة بالاسѧتعراض أدنѧاه         .  .  ))١٢١٢((ونشاط الابتكار ونشاط الابتكار ) ) جج((وتكاليف التنسيق؛   وتكاليف التنسيق؛   ) ) بب((
أن تعزز النواتج المتباينة من زاوية الترتيبات التنظيمية، وأن تؤثر على المزايا النسبية للشبكات في الأنشطة ذات                 أن تعزز النواتج المتباينة من زاوية الترتيبات التنظيمية، وأن تؤثر على المزايا النسبية للشبكات في الأنشطة ذات                 

 ..القيمة المضافةالقيمة المضافة
 

 أوجه التشابه بين الموارد  -١
 

تملѧѧك آѧѧل المؤسسѧѧات المعنيѧѧة بتحقيѧѧق نѧѧاتج ابتكѧѧاري معѧѧي ن واسѧѧتخدامه، بصѧѧرف النظѧѧر عѧѧن أحجامهѧѧا         تملѧѧك آѧѧل المؤسسѧѧات المعنيѧѧة بتحقيѧѧق نѧѧاتج ابتكѧѧاري معѧѧيّن واسѧѧتخدامه، بصѧѧرف النظѧѧر عѧѧن أحجامهѧѧا          
 ѧѧا، أوجѧѧوتوجهاته ѧѧا، أوجѧѧددة         وتوجهاتهѧѧلبيات محѧѧات وسѧѧن إيجابيѧѧفر عѧѧا يسѧѧا، ممѧѧة بهѧѧة خاصѧѧعف تنظيميѧѧوة وضѧѧددة         ه قѧѧلبيات محѧѧات وسѧѧن إيجابيѧѧفر عѧѧا يسѧѧا، ممѧѧة بهѧѧة خاصѧѧعف تنظيميѧѧوة وضѧѧؤخراً، .  .  ه قѧѧؤخرا ، ومѧѧوم 

أجѧѧري بحѧѧث لتحليѧѧل آيѧѧف يمكѧѧن لمѧѧوارد الشѧѧرآات وقѧѧدراتها أن تحѧѧدد معѧѧالم البنيѧѧة التنظيميѧѧة للѧѧنظم ذات القيمѧѧة       أجѧѧري بحѧѧث لتحليѧѧل آيѧѧف يمكѧѧن لمѧѧوارد الشѧѧرآات وقѧѧدراتها أن تحѧѧدد معѧѧالم البنيѧѧة التنظيميѧѧة للѧѧنظم ذات القيمѧѧة       
 يѧѧة معينѧѧة  يѧѧة معينѧѧة  المضѧѧافة، وخلѧѧص هѧѧذا البحѧѧث إلѧѧى أن الشѧѧرآات لا تسѧѧتهدف أنشѧѧطة معينѧѧة ولا تقѧѧيم ترتيبѧѧات تنظيم          المضѧѧافة، وخلѧѧص هѧѧذا البحѧѧث إلѧѧى أن الشѧѧرآات لا تسѧѧتهدف أنشѧѧطة معينѧѧة ولا تقѧѧيم ترتيبѧѧات تنظيم          

 ..إلا عندما تتناسب بصورة واضحة مع الموارد المحددة لتلك الشرآاتإلا عندما تتناسب بصورة واضحة مع الموارد المحددة لتلك الشرآات
 

وفѧѧѧي الاقتصѧѧѧادات المؤسسѧѧѧية، حظيѧѧѧت النظريѧѧѧة القائمѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧوارد بالشѧѧѧعبية لѧѧѧدى البѧѧѧاحثين فѧѧѧي          وفѧѧѧي الاقتصѧѧѧادات المؤسسѧѧѧية، حظيѧѧѧت النظريѧѧѧة القائمѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧوارد بالشѧѧѧعبية لѧѧѧدى البѧѧѧاحثين فѧѧѧي           
وت بѧѧرز هѧѧذه النظريѧѧة  وتُبѧѧرز هѧѧذه النظريѧѧة  .  .  ))١٣١٣((اسѧѧتراتيجيات الأعمѧѧال التجاريѧѧة خѧѧلال الثمانينيѧѧات والتسѧѧعينيات مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي     اسѧѧتراتيجيات الأعمѧѧال التجاريѧѧة خѧѧلال الثمانينيѧѧات والتسѧѧعينيات مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي     

 .  .  ضѧѧѧرورة اسѧѧѧتخدام مѧѧѧوارد وقѧѧѧدرات مؤسسѧѧѧة مѧѧѧا فѧѧѧي تنفيѧѧѧذ الأنشѧѧѧطة التѧѧѧي تѧѧѧرتبط ارتباطѧѧѧا  وثيقѧѧѧا  فيمѧѧѧا بينهѧѧѧا        ضѧѧѧرورة اسѧѧѧتخدام مѧѧѧوارد وقѧѧѧدرات مؤسسѧѧѧة مѧѧѧا فѧѧѧي تنفيѧѧѧذ الأنشѧѧѧطة التѧѧѧي تѧѧѧرتبط ارتباطѧѧѧاً وثيقѧѧѧاً فيمѧѧѧا بينهѧѧѧا        
وتتطرق النظرية القائمة على الموارد إلى المؤسسات، ولا سيما الشرآات، من زاوية مجموعات مواردها الفريدة               وتتطرق النظرية القائمة على الموارد إلى المؤسسات، ولا سيما الشرآات، من زاوية مجموعات مواردها الفريدة               

مѧا  مѧا  ) ) بب((الجغرافѧي؛   الجغرافѧي؛     اهѧا الناجمѧة عѧن موقعهѧا       اهѧا الناجمѧة عѧن موقعهѧا       مزايمزاي) ) أأ: (: (وهي تشѧمل مѧا يلѧي      وهي تشѧمل مѧا يلѧي      .  .  التي من شأنها تشكيل ميزتها النسبية     التي من شأنها تشكيل ميزتها النسبية     
السѧѧمعة الطيبѧѧة بѧѧين الأقѧѧران والزبѧѧائن  السѧѧمعة الطيبѧѧة بѧѧين الأقѧѧران والزبѧѧائن  ) ) جج((تتمتѧѧع بѧѧه مѧѧن تكنولوجيѧѧا ودرايѧѧة عمليѧѧة مملوآѧѧة، ضѧѧمنية وصѧѧريحة؛   تتمتѧѧع بѧѧه مѧѧن تكنولوجيѧѧا ودرايѧѧة عمليѧѧة مملوآѧѧة، ضѧѧمنية وصѧѧريحة؛   

 ..وثقافة تنظيمية وروتين إداري رفيعا المستوىوثقافة تنظيمية وروتين إداري رفيعا المستوى) ) دد((والمور دين؛ والمورّدين؛ 
 

 تعاقѧѧѧѧد معهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن البѧѧѧѧاطن  تعاقѧѧѧѧد معهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن البѧѧѧѧاطن  ونظѧѧѧѧرا  إلѧѧѧѧى تزايѧѧѧѧد التخصѧѧѧѧ ص، تحبѧѧѧѧ ذ الاسѧѧѧѧتعانة بمؤسسѧѧѧѧات أخѧѧѧѧرى أو ال   ونظѧѧѧѧراً إلѧѧѧѧى تزايѧѧѧѧد التخصѧѧѧѧّص، تحبѧѧѧѧّذ الاسѧѧѧѧتعانة بمؤسسѧѧѧѧات أخѧѧѧѧرى أو ال    
وإن أمكѧن   وإن أمكѧن   .  .  للاضطلاع بالأنشطة الخارجيѧة والتكميليѧة، وهѧي مؤسسѧات تملѧك أسسѧا  وافيѧة مѧن الخبѧرة والمѧوارد                     للاضطلاع بالأنشطة الخارجيѧة والتكميليѧة، وهѧي مؤسسѧات تملѧك أسسѧاً وافيѧة مѧن الخبѧرة والمѧوارد                     

تطبيق هذا الأمر على الأنشطة التجارية المضطلع بها في مجѧال الابتكѧار فѧي المنتجѧات والعمليѧات علѧى السѧواء،                        تطبيق هذا الأمر على الأنشطة التجارية المضطلع بها في مجѧال الابتكѧار فѧي المنتجѧات والعمليѧات علѧى السѧواء،                        
فѧѧة والمتعلقѧѧة بتنظѧѧيم الشѧѧرآات أن الابتكѧѧار عنصѧѧر محѧѧدد أساسѧѧي فѧѧي    فѧѧة والمتعلقѧѧة بتنظѧѧيم الشѧѧرآات أن الابتكѧѧار عنصѧѧر محѧѧدد أساسѧѧي فѧѧي    تѧѧرى النظريѧѧة الحديثѧѧة القائمѧѧة علѧѧى المعر  تѧѧرى النظريѧѧة الحديثѧѧة القائمѧѧة علѧѧى المعر  

 ).). أدناه أدناه٣٣انظر القسم الفرعي انظر القسم الفرعي ((التحليل التنظيمي التحليل التنظيمي 
 

 تكاليف التنسيق  -٢
 

يشكل مستوى الترابط بين الأنشطة ذات القيمة المضافة عنصرا  محد دا  رئيسيا  لآليات التنسѧيق والتكѧاليف                يشكل مستوى الترابط بين الأنشطة ذات القيمة المضافة عنصراً محدّداً رئيسياً لآليات التنسѧيق والتكѧاليف                 
 عنѧدما يجѧري تبѧادل المعلومѧات المهمѧة وتوجѧد صѧلات بѧين مختلѧف الأنشѧطة              عنѧدما يجѧري تبѧادل المعلومѧات المهمѧة وتوجѧد صѧلات بѧين مختلѧف الأنشѧطة             أي، بعبѧارة أخѧرى،    أي، بعبѧارة أخѧرى،    .  .  المرتبطة بها المرتبطة بها 

وفѧي الصѧناعة الديناميѧة، يكѧون        وفѧي الصѧناعة الديناميѧة، يكѧون        .  .  ذات القيمة المضافة في شرآة معينة، تبرز ضرورة وضع آليѧات قويѧة للتنسѧيق              ذات القيمة المضافة في شرآة معينة، تبرز ضرورة وضع آليѧات قويѧة للتنسѧيق              
الأفرقѧة ومѧا    الأفرقѧة ومѧا    الترابط المتبادل بين الأنشطة شائعا  إلى حد بعيѧد، آمѧا تكثѧر حلقѧات تبѧادل التغذيѧة المرتѧدة فѧي داخѧل                          الترابط المتبادل بين الأنشطة شائعاً إلى حد بعيѧد، آمѧا تكثѧر حلقѧات تبѧادل التغذيѧة المرتѧدة فѧي داخѧل                          

 ..بينهابينها
 

                                                      
))١٢١٢((    T. Hamalainen and G. Schienstock, “Innovation networks and network policies” (OECD, 2000)   متـوفر علـى   ، متـوفر علـى ، 

 ..pdf.35/8/2100869/dataoecd/org.oecd.www: : العنوان الإلكترونيالعنوان الإلكتروني

 ..المرجع نفسهالمرجع نفسه    ))١٣١٣((



 

 

-١٠-

وعنѧѧد تطبيѧѧق هѧѧذا المفهѧѧوم علѧѧى الأنشѧѧطة المترابطѧѧة ذات القيمѧѧة المضѧѧافة والتѧѧي تضѧѧطلع بهѧѧا شѧѧرآات        وعنѧѧد تطبيѧѧق هѧѧذا المفهѧѧوم علѧѧى الأنشѧѧطة المترابطѧѧة ذات القيمѧѧة المضѧѧافة والتѧѧي تضѧѧطلع بهѧѧا شѧѧرآات         
مختلفة، يتضح بأن الشرآات تحتاج إلى أن تتعاون فيما بينها، من خلال إقامة الشبكات لتحقيق تنسيق نѧوعي بينهѧا    مختلفة، يتضح بأن الشرآات تحتاج إلى أن تتعاون فيما بينها، من خلال إقامة الشبكات لتحقيق تنسيق نѧوعي بينهѧا    

 ..يشمل التوصل إلى فهم وقيم ورؤى مشترآةيشمل التوصل إلى فهم وقيم ورؤى مشترآة
 

 آلفة ذلك التنسيق القائم على التواصل المعز ز بين الشرآات قد تكون عائقا  بفعѧل اخѧتلاف الثقافѧات                    آلفة ذلك التنسيق القائم على التواصل المعزّز بين الشرآات قد تكون عائقاً بفعѧل اخѧتلاف الثقافѧات                   بيد أن بيد أن  
وقد تزيد آلفة التنسيق المرتفعѧة عѧن المزايѧا المحققѧة علѧى صѧعيد المѧوارد النابعѧة         وقد تزيد آلفة التنسيق المرتفعѧة عѧن المزايѧا المحققѧة علѧى صѧعيد المѧوارد النابعѧة         .  .  وتصادم الإيديولوجيات والقيم  وتصادم الإيديولوجيات والقيم  

لѧى إعاقѧة إقامѧة الشѧبكات وتفضѧيل اتسѧاع نطѧاق              لѧى إعاقѧة إقامѧة الشѧبكات وتفضѧيل اتسѧاع نطѧاق              وقѧد يѧؤدي هѧذا إ      وقѧد يѧؤدي هѧذا إ      .  .  من جر اء إقامة الروابط مѧع الشѧرآات المعنيѧة         من جرّاء إقامة الروابط مѧع الشѧرآات المعنيѧة         
 ويتمثѧѧѧѧѧѧѧѧل أحѧѧѧѧѧѧѧѧد العناصѧѧѧѧѧѧѧѧر  ويتمثѧѧѧѧѧѧѧѧل أحѧѧѧѧѧѧѧѧد العناصѧѧѧѧѧѧѧѧر  .  .  الهياآѧѧѧѧѧѧѧѧل الهرميѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧѧرآات، ممѧѧѧѧѧѧѧѧا يضѧѧѧѧѧѧѧѧمن ثقافѧѧѧѧѧѧѧѧة متجانسѧѧѧѧѧѧѧѧة    الهياآѧѧѧѧѧѧѧѧل الهرميѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧѧرآات، ممѧѧѧѧѧѧѧѧا يضѧѧѧѧѧѧѧѧمن ثقافѧѧѧѧѧѧѧѧة متجانسѧѧѧѧѧѧѧѧة    

.  .  الهامة لمواجهة هذا الأثر وخفض تكاليف التنسيق في توافر ثقة عاليѧة بѧين الشѧرآات، آمѧا هѧو الحѧال فѧي اليابѧان                         الهامة لمواجهة هذا الأثر وخفض تكاليف التنسيق في توافر ثقة عاليѧة بѧين الشѧرآات، آمѧا هѧو الحѧال فѧي اليابѧان                         
 ..نجاح أنماط التعاون فيما بين الشرآات اليابانيةنجاح أنماط التعاون فيما بين الشرآات اليابانيةوبالفعل، ذآر أن هذا العنصر عامل رئيسي لوبالفعل، ذآر أن هذا العنصر عامل رئيسي ل

 
 نشاط الابتكار  -٣

 
إن لمنح الابتكار مكانة رئيسية في التحليل التنظيمي وتحليل إقامة الشѧبكات أهميѧة خاصѧة فѧي عѧالم اليѧوم                      إن لمنح الابتكار مكانة رئيسية في التحليل التنظيمي وتحليل إقامة الشѧبكات أهميѧة خاصѧة فѧي عѧالم اليѧوم                       

يميѧة والمتعلقѧة    يميѧة والمتعلقѧة    وباختصار، يمكن أن يلعѧب الابتكѧار دورا  آبيѧرا  أو صѧغيرا  فѧي الترتيبѧات التنظ                 وباختصار، يمكن أن يلعѧب الابتكѧار دوراً آبيѧراً أو صѧغيراً فѧي الترتيبѧات التنظ                 .  .  المتسم بالمنافسة المتسم بالمنافسة 
وبالتѧالي، يتوقѧع أن يѧؤدي الابتكѧار دورا  أآثѧر            وبالتѧالي، يتوقѧع أن يѧؤدي الابتكѧار دوراً أآثѧر            .  .  بإقامة الشبكات، رهنا  بخصائص الصناعة أو القطاع قيѧد الѧدرس          بإقامة الشبكات، رهناً بخصائص الصناعة أو القطاع قيѧد الѧدرس          

ومѧѧن جهѧѧة ومѧѧن جهѧѧة .  .  أهميѧѧة فѧѧي تنظѧѧيم أنشѧѧطة الإنتѧѧاج والخѧѧدمات القائمѧѧة علѧѧى المعرفѧѧة وفѧѧي إقامѧѧة الشѧѧبكات المتعلقѧѧة بهѧѧا  أهميѧѧة فѧѧي تنظѧѧيم أنشѧѧطة الإنتѧѧاج والخѧѧدمات القائمѧѧة علѧѧى المعرفѧѧة وفѧѧي إقامѧѧة الشѧѧبكات المتعلقѧѧة بهѧѧا  
تكѧاليف المعѧاملات أهميѧة أآبѧر فѧي الأنشѧطة المكتملѧة النمѧو والأقѧل               تكѧاليف المعѧاملات أهميѧة أآبѧر فѧي الأنشѧطة المكتملѧة النمѧو والأقѧل               أخرى، يتوقع أن تكتسب اعتبارات المѧوارد و       أخرى، يتوقع أن تكتسب اعتبارات المѧوارد و       

 ..دينامية في الإنتاج والخدماتدينامية في الإنتاج والخدمات
 

ومѧѧن بѧѧين سѧѧائر الاعتبѧѧارات، تكمѧѧن المسѧѧائل أعѧѧلاه فѧѧي صѧѧلب النظريѧѧة القائمѧѧة علѧѧى المعرفѧѧة والمتعلقѧѧة     ومѧѧن بѧѧين سѧѧائر الاعتبѧѧارات، تكمѧѧن المسѧѧائل أعѧѧلاه فѧѧي صѧѧلب النظريѧѧة القائمѧѧة علѧѧى المعرفѧѧة والمتعلقѧѧة      
ى القѧدرة التنافسѧية والتواصѧل    ى القѧدرة التنافسѧية والتواصѧل    وتعالج هذه النظرية انعكاسات المعرفѧة الضѧمنية والمرمѧ زة علѧ         وتعالج هذه النظرية انعكاسات المعرفѧة الضѧمنية والمرمѧّزة علѧ         .  .  بالتنظيم المؤسسي بالتنظيم المؤسسي 

وبشكل رئيسي، تشير النظرية القائمة على المعرفة إلى أن أفضѧل طريقѧة     وبشكل رئيسي، تشير النظرية القائمة على المعرفة إلى أن أفضѧل طريقѧة     .  .  ونظم المعلومات والترتيبات التنظيمية   ونظم المعلومات والترتيبات التنظيمية   
لبلوغ الميزة النسبية المستدامة هي التفاعل النشط بين القواعد الضمنية والمرم زة للمعرفѧة فѧي منظمѧة معينѧة بغيѧة             لبلوغ الميزة النسبية المستدامة هي التفاعل النشط بين القواعد الضمنية والمرمّزة للمعرفѧة فѧي منظمѧة معينѧة بغيѧة             

وتبѧѧرز أهميѧѧة أسѧѧاليب التواصѧѧل المباشѧѧرة والوديѧѧة أيضѧѧا  فѧѧي الأوضѧѧاع البالغѧѧة التعقيѧѧد  وتبѧѧرز أهميѧѧة أسѧѧاليب التواصѧѧل المباشѧѧرة والوديѧѧة أيضѧѧاً فѧѧي الأوضѧѧاع البالغѧѧة التعقيѧѧد  .  .  ))١٤١٤((تكѧѧوين معرفѧѧة جديѧѧدةتكѧѧوين معرفѧѧة جديѧѧدة
 ..))١٥١٥((والغامضة والديناميةوالغامضة والدينامية

 
وباختصار، تشدد النظرية القائمة على المعرفѧة علѧى أربعѧة عناصѧر تنظيميѧة تѧؤثر علѧى قѧدرة الشѧرآات                     وباختصار، تشدد النظرية القائمة على المعرفѧة علѧى أربعѧة عناصѧر تنظيميѧة تѧؤثر علѧى قѧدرة الشѧرآات                      

 ورأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي، وتѧѧوافر الأصѧѧول   ورأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي، وتѧѧوافر الأصѧѧول  تنѧѧوع المعرفѧѧة، والكثافѧѧة المطلوبѧѧة للتواصѧѧل، تنѧѧوع المعرفѧѧة، والكثافѧѧة المطلوبѧѧة للتواصѧѧل، : : علѧѧى الابتكѧѧار، وهѧѧيعلѧѧى الابتكѧѧار، وهѧѧي
 ..التكميليةالتكميلية

 
ويمكن خلق المعرفة الجديدة عندما ت وح د مختلѧف أنѧواع المعرفѧة الموجѧودة بعضѧها مѧع بعѧض، أو عنѧدما             ويمكن خلق المعرفة الجديدة عندما تُوحَّد مختلѧف أنѧواع المعرفѧة الموجѧودة بعضѧها مѧع بعѧض، أو عنѧدما              

، ، ""مخترعѧون أبطѧال  مخترعѧون أبطѧال  ""وغالبѧا  مѧا يحقѧق ذلѧك التجميѧع         وغالبѧاً مѧا يحقѧق ذلѧك التجميѧع         .  .  ت جم ع العناصر الملازمة للمعرفѧة المتداولѧة بطريقѧة جديѧدة          تُجمَّع العناصر الملازمة للمعرفѧة المتداولѧة بطريقѧة جديѧدة          
.  .  أحيانا  آثيرة منعѧزلين، ويسѧتمدون الإلهѧام مѧن خلفيѧة متنوعѧة أو تتيسѧ ر أعمѧالهم بفضѧل تلѧك الخلفيѧة                        أحياناً آثيرة منعѧزلين، ويسѧتمدون الإلهѧام مѧن خلفيѧة متنوعѧة أو تتيسѧّر أعمѧالهم بفضѧل تلѧك الخلفيѧة                        وهم يعملون   وهم يعملون   

وعندما يقترن هذا بالتدريب، فإنه يوفر قدرة على دمѧج مختلѧف أنѧواع المعرفѧة أو خلѧق أفكѧار جديѧدة مѧن المعرفѧة           وعندما يقترن هذا بالتدريب، فإنه يوفر قدرة على دمѧج مختلѧف أنѧواع المعرفѧة أو خلѧق أفكѧار جديѧدة مѧن المعرفѧة           

                                                      
))١٤١٤((    I. Nonaka and H. Takeuchi (1995), as cited in T. Hamalainen and G. Schienstock, op. cit.. 

))١٥١٥((    R. Daft and R. Lengel (1986) , as cited in T. Hamalainen and G. Schienstock, op. cit.. 



 

 

-١١-

 للغايѧѧة، فيعنѧѧي ذلѧѧك بأنѧѧه فѧѧي العديѧѧد مѧѧن  للغايѧѧة، فيعنѧѧي ذلѧѧك بأنѧѧه فѧѧي العديѧѧد مѧѧن أمѧѧا أن تصѧѧبح الأسѧѧس الفرديѧѧة للمعرفѧѧة متخصصѧѧةأمѧѧا أن تصѧѧبح الأسѧѧس الفرديѧѧة للمعرفѧѧة متخصصѧѧة.  .  ))١٦١٦((القديمѧѧة المجم عѧѧةالقديمѧѧة المجمّعѧѧة
الحالات، يلزم لتجميع مختلف مجموعات المعرفѧة المتخصصѧة التѧي تѧؤدي إلѧى ابتكѧارات مهمѧة وجѧود مجموعѧة                       الحالات، يلزم لتجميع مختلف مجموعات المعرفѧة المتخصصѧة التѧي تѧؤدي إلѧى ابتكѧارات مهمѧة وجѧود مجموعѧة                       

وبطبيعة الأمر، فحتى وإن أمكن تقاسم قاعدة المعرفة الناتجѧة          وبطبيعة الأمر، فحتى وإن أمكن تقاسم قاعدة المعرفة الناتجѧة          .  .  ))١٧١٧((واحدواحد" " مخترع بطل مخترع بطل ""من الخبراء وليس مجرد     من الخبراء وليس مجرد     
 ..لا يمكن تقاسمها بالكامل على الإطلاقلا يمكن تقاسمها بالكامل على الإطلاقتقاسما  جزئيا  نوعا  ما، فتقاسماً جزئياً نوعاً ما، ف

 
 وعمليѧѧا ، قѧѧد لا يكѧѧون مѧѧن السѧѧهل تقاسѧѧم مجموعѧѧات مختلفѧѧة مѧѧن المعرفѧѧة التѧѧي يملكهѧѧا أفѧѧراد، وبالتѧѧالي، قѧѧد وعمليѧѧاً، قѧѧد لا يكѧѧون مѧѧن السѧѧهل تقاسѧѧم مجموعѧѧات مختلفѧѧة مѧѧن المعرفѧѧة التѧѧي يملكهѧѧا أفѧѧراد، وبالتѧѧالي، قѧѧد  

ويسѧتلزم التقاسѧم الفعѧال للمعرفѧة وجمعهѧا بعضѧها مѧع بعѧض فѧي          ويسѧتلزم التقاسѧم الفعѧال للمعرفѧة وجمعهѧا بعضѧها مѧع بعѧض فѧي          .  .  لا يمكن تجميعها لإنتاج مزايا جماعية ملموسة  لا يمكن تجميعها لإنتاج مزايا جماعية ملموسة  
ويكمن شرط أساسѧي آخѧر فѧي    ويكمن شرط أساسѧي آخѧر فѧي    .  .  ة مشترآة وأطر متشابكة للمعرفة والإدراك منذ البدايةة مشترآة وأطر متشابكة للمعرفة والإدراك منذ البدايةمرحلة لاحقة بأن تتوفر لغ  مرحلة لاحقة بأن تتوفر لغ  

وبشكل عام، تعني هذه الخصائص أنѧه      وبشكل عام، تعني هذه الخصائص أنѧه      .  .  اعتراف الخبراء المنخرطين في تقاسم المعرفة بمجالات معرفة آل منهم         اعتراف الخبراء المنخرطين في تقاسم المعرفة بمجالات معرفة آل منهم         
.  .   مѧن الصѧعب إيصѧالها       مѧن الصѧعب إيصѧالها      ينبغي للخبراء المنخرطين في تقاسم المعرفة امتلاك المعرفة الضمنية، التي عادة ما يكѧون             ينبغي للخبراء المنخرطين في تقاسم المعرفة امتلاك المعرفة الضمنية، التي عادة ما يكѧون             

ولكن متى أنشئت قاعدة معينة للمعرفة المشترآة، فإنه ينبغي تمكين فرادى الخبراء من تقاسم أوجѧه المعرفѧة التѧي                    ولكن متى أنشئت قاعدة معينة للمعرفة المشترآة، فإنه ينبغي تمكين فرادى الخبراء من تقاسم أوجѧه المعرفѧة التѧي                    
صѧياغة أفكѧار جديѧدة مѧا آانѧت لتتحقѧق بخѧلاف        صѧياغة أفكѧار جديѧدة مѧا آانѧت لتتحقѧق بخѧلاف          لا تكون بالضرورة مشترآة بينهم، وتوحيدها، وفي الوقѧت نفسѧه،     لا تكون بالضرورة مشترآة بينهم، وتوحيدها، وفي الوقѧت نفسѧه،     

قدرات التواصل الفعلي ضروري لتحويѧل مجموعѧات المعرفѧة المتفر قѧة            قدرات التواصل الفعلي ضروري لتحويѧل مجموعѧات المعرفѧة المتفرّقѧة            ومن المعروف عموما  بأن التحلي ب     ومن المعروف عموماً بأن التحلي ب     .  .  ذلكذلك
ويصѧѧبح ذلѧѧك التواصѧѧل الѧلازم أآثѧѧر صѧѧعوبة عنѧدما تصѧѧبح مجموعѧѧات المعرفѧѧة   ويصѧѧبح ذلѧѧك التواصѧѧل الѧلازم أآثѧѧر صѧѧعوبة عنѧدما تصѧѧبح مجموعѧѧات المعرفѧѧة   .  .  إلѧى قاعѧѧدة مشѧѧترآة للمعلومѧات  إلѧى قاعѧѧدة مشѧѧترآة للمعلومѧات  

ويصѧبح التواصѧل وخلѧق المعرفѧة الجديѧدة مسѧتحيلين عنѧدما تكѧون قواعѧد المعرفѧة الأوليѧة                  ويصѧبح التواصѧل وخلѧق المعرفѧة الجديѧدة مسѧتحيلين عنѧدما تكѧون قواعѧد المعرفѧة الأوليѧة                  .  .  الأساسية أآثر تنѧافرا    الأساسية أآثر تنѧافراً   
وخلافا  لذلك، يسهل التواصل وخلق المعرفة الجديدة عنѧدما تتشѧابه مجموعѧات المعرفѧة الأصѧلية                 وخلافاً لذلك، يسهل التواصل وخلق المعرفة الجديدة عنѧدما تتشѧابه مجموعѧات المعرفѧة الأصѧلية                 .  .  لفة بالكامل لفة بالكامل مختمخت
 ..بيد أن التعلم والاختراع يحظيان بقدر ضئيل من الزخم بفعل تشابههما الشديدبيد أن التعلم والاختراع يحظيان بقدر ضئيل من الزخم بفعل تشابههما الشديد.  .  بشدةبشدة

 
تراع والتعل م يمثلها علѧى  تراع والتعلّم يمثلها علѧى  والنتيجة الطبيعية للرأي السابق هي أن العلاقة بين تنوع المعرفة وإمكانيات الاخ     والنتيجة الطبيعية للرأي السابق هي أن العلاقة بين تنوع المعرفة وإمكانيات الاخ      

ويمكѧن دمѧج مجموعѧات مختلفѧة مѧن      ويمكѧن دمѧج مجموعѧات مختلفѧة مѧن      .  .  ))١٨١٨(( بالإنكليزيѧة مقلوبѧا     بالإنكليزيѧة مقلوبѧاً   Uأفضل نحو ممكن المنحنى الذي يتخذ شكل حѧرف          أفضل نحو ممكن المنحنى الذي يتخذ شكل حѧرف          
 المعرفѧѧѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧѧѧد يسѧѧѧѧѧѧفر ذلѧѧѧѧѧѧك عѧѧѧѧѧѧن أرض خصѧѧѧѧѧѧبة للابتكѧѧѧѧѧѧار والѧѧѧѧѧѧتعلم وفقѧѧѧѧѧѧا  لشѧѧѧѧѧѧروط التنѧѧѧѧѧѧوع المتوسѧѧѧѧѧѧط    المعرفѧѧѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧѧѧد يسѧѧѧѧѧѧفر ذلѧѧѧѧѧѧك عѧѧѧѧѧѧن أرض خصѧѧѧѧѧѧبة للابتكѧѧѧѧѧѧار والѧѧѧѧѧѧتعلم وفقѧѧѧѧѧѧاً لشѧѧѧѧѧѧروط التنѧѧѧѧѧѧوع المتوسѧѧѧѧѧѧط    

 أن تكون أآثر حد ة حيثما آانѧت مجموعѧات المعرفѧة      أن تكون أآثر حدَّة حيثما آانѧت مجموعѧات المعرفѧة     آما يمكن افتراض أن الابتكارات الناجمة تميل إلى       آما يمكن افتراض أن الابتكارات الناجمة تميل إلى       .  .  للمعرفةللمعرفة
 ..الأصلية أآثر تنوعا الأصلية أآثر تنوعاً

 
أما العنصر الثالث المحد د للابتكار، فهو رأس المال الاجتماعي، الذي يمكن تعريفه آشѧبكة مѧن العلاقѧات                  أما العنصر الثالث المحدّد للابتكار، فهو رأس المال الاجتماعي، الذي يمكن تعريفه آشѧبكة مѧن العلاقѧات                   

شѧبكة الفعليѧة    شѧبكة الفعليѧة    لѧذا فѧإن، رأس المѧال الاجتمѧاعي هѧو مجمѧوع ال             لѧذا فѧإن، رأس المѧال الاجتمѧاعي هѧو مجمѧوع ال             .  .  الفعلية والمحتملة المتاحة لفѧرد أو وحѧدة اجتماعيѧة         الفعلية والمحتملة المتاحة لفѧرد أو وحѧدة اجتماعيѧة         
 ..))١٩١٩((المتوفرة لفرد أو وحدة، تضاف إليها الصلات الأخرى التي يمكن حشدها بواسطة تلك الشبكةالمتوفرة لفرد أو وحدة، تضاف إليها الصلات الأخرى التي يمكن حشدها بواسطة تلك الشبكة

 
.  .  ))٢٠٢٠((ويتجلѧѧى تѧѧأثير رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي فѧѧي الأبعѧѧاد الهيكليѧѧة وتلѧѧك الإدراآيѧѧة والتѧѧي تѧѧرتبط بالعلاقѧѧات  ويتجلѧѧى تѧѧأثير رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي فѧѧي الأبعѧѧاد الهيكليѧѧة وتلѧѧك الإدراآيѧѧة والتѧѧي تѧѧرتبط بالعلاقѧѧات   

دة أو القديمѧѧة التѧي تملكهѧѧا وحѧدة اجتماعيѧѧة   دة أو القديمѧѧة التѧي تملكهѧѧا وحѧدة اجتماعيѧѧة   وينطѧوي البعѧѧد الهيكلѧي علѧѧى نطѧاق وتشѧѧكيل الصѧلات الشѧѧبكية الموجѧو     وينطѧوي البعѧѧد الهيكلѧي علѧѧى نطѧاق وتشѧѧكيل الصѧلات الشѧѧبكية الموجѧو     
 ..وتؤثر تلك الصلات تأثيرا  قويا  على تنوع المعرفة المتوفرةوتؤثر تلك الصلات تأثيراً قوياً على تنوع المعرفة المتوفرة.  .  معينةمعينة

                                                      
ويمكن تيسير حدوث ذلك التنوع بإنشاء نظام تربـوي         ويمكن تيسير حدوث ذلك التنوع بإنشاء نظام تربـوي         .  .    يرتدي التنوع الثقافي أهمية بالغة في الإنجازات العلمية الرئيسية            يرتدي التنوع الثقافي أهمية بالغة في الإنجازات العلمية الرئيسية          ))١٦١٦((

 .R. Hollingsworth (2000), as cited in T. Hamalainen and G.  .  يقوم على التعرف على عدد متنوع من أنمـاط السـلوك والمنظـورات   يقوم على التعرف على عدد متنوع من أنمـاط السـلوك والمنظـورات   
Schienstock, op. cit.. 

))١٧١٧((    R. Grant (1996) , as cited in T. Hamalainen and G. Schienstock, op. cit.. 

))١٨١٨((    J. Nahapiet and S. Ghoshal (1998), and R. Hollingsworth (2000), as cited in T. Hamalainen and G. Schienstock,  
op. cit.                                                                                                                                                                                                            

 .. المرجع نفسه المرجع نفسه  ))١٩١٩((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٢٠٢٠((



 

 

-١٢-

 
ويشتمل البعد الإدراآي الثاني على اللغة المشترآة والأطر اللازمѧة لخلѧق المعرفѧة وتطبيقهѧا، وهѧو يѧنظم                    ويشتمل البعد الإدراآي الثاني على اللغة المشترآة والأطر اللازمѧة لخلѧق المعرفѧة وتطبيقهѧا، وهѧو يѧنظم                     

بعѧѧد الثالѧѧث لѧѧرأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي، وهѧѧو المتعلѧѧق   بعѧѧد الثالѧѧث لѧѧرأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي، وهѧѧو المتعلѧѧق   وي عنѧѧى الويُعنѧѧى ال.  .  فعاليѧѧة وآثافѧѧة التواصѧѧل بѧѧين مجموعѧѧات المعرفѧѧة  فعاليѧѧة وآثافѧѧة التواصѧѧل بѧѧين مجموعѧѧات المعرفѧѧة  
 بالعلاقѧѧѧѧات، بالمعѧѧѧѧايير السѧѧѧѧلوآية والاجتماعيѧѧѧѧة، ويتجلѧѧѧѧى فѧѧѧѧي مسѧѧѧѧتوى الثقѧѧѧѧة السѧѧѧѧائد بѧѧѧѧين أعضѧѧѧѧاء الشѧѧѧѧبكة،       بالعلاقѧѧѧѧات، بالمعѧѧѧѧايير السѧѧѧѧلوآية والاجتماعيѧѧѧѧة، ويتجلѧѧѧѧى فѧѧѧѧي مسѧѧѧѧتوى الثقѧѧѧѧة السѧѧѧѧائد بѧѧѧѧين أعضѧѧѧѧاء الشѧѧѧѧبكة،       

وفѧي هѧذا    وفѧي هѧذا    .  .  مما يؤثر على الوصول إلى المعرفة التكميليѧة ويحفѧ ز علѧى تبѧادل المعرفѧة وتمديѧد الوصѧلات الشѧبكية                     مما يؤثر على الوصول إلى المعرفة التكميليѧة ويحفѧّز علѧى تبѧادل المعرفѧة وتمديѧد الوصѧلات الشѧبكية                     
 ѧѧؤدي رأس المѧѧياق، يѧѧالس ѧѧؤدي رأس المѧѧياق، يѧѧوع     السѧѧى تنѧѧأثير علѧѧك بالتѧѧار، وذلѧѧاتج الابتكѧѧالم نѧѧد معѧѧي تحديѧѧياً فѧѧاعي دوراً أساسѧѧوع     ال الاجتمѧѧى تنѧѧأثير علѧѧك بالتѧѧار، وذلѧѧاتج الابتكѧѧالم نѧѧد معѧѧي تحديѧѧيا  فѧѧاعي دورا  أساسѧѧال الاجتم

 ..المصادر المتوفرة للمعرفة وعلى مدى إمكانية تعزيز القدرات لإقامة الشبكاتالمصادر المتوفرة للمعرفة وعلى مدى إمكانية تعزيز القدرات لإقامة الشبكات
 

ولكي تصبح الاختراعات ابتكارات فعلية، يجدر دمجها مع مجموعة متنوعة من الأصѧول التكميليѧة، ممѧا                 ولكي تصبح الاختراعات ابتكارات فعلية، يجدر دمجها مع مجموعة متنوعة من الأصѧول التكميليѧة، ممѧا                  
ويتطلѧب ذلѧك اعتمѧاد ممارسѧات منهجيѧة يمكѧن بواسѧطتها إيجѧاد الحلقѧات                  ويتطلѧب ذلѧك اعتمѧاد ممارسѧات منهجيѧة يمكѧن بواسѧطتها إيجѧاد الحلقѧات                  .  .  يمها بنجѧاح إلѧى السѧوق      يمها بنجѧاح إلѧى السѧوق      يفضي إلى تقѧد   يفضي إلى تقѧد   

المفقودة في السلسلة التي تفصل بين الاختراع والابتكار، فضلا  عن الاضطلاع بالأنشطة التѧي تѧؤدي إلѧى إضѧفاء                   المفقودة في السلسلة التي تفصل بين الاختراع والابتكار، فضلاً عن الاضطلاع بالأنشطة التѧي تѧؤدي إلѧى إضѧفاء                   
ام القيمѧة المضѧافة، بمѧا فيهѧا     ام القيمѧة المضѧافة، بمѧا فيهѧا     ويمكѧن أن تشѧمل هѧذه الأنشѧطة أي جѧزء آѧان مѧن نظѧ         ويمكѧن أن تشѧمل هѧذه الأنشѧطة أي جѧزء آѧان مѧن نظѧ         .  .  القيمة علѧى الاختѧراع الجديѧد      القيمة علѧى الاختѧراع الجديѧد      

تحديد مصѧادر التѧزود، والتكنولوجيѧا والإنتѧاج والتسѧويق، بينمѧا يرآѧز الابتكѧار النظمѧي علѧى المكو نѧات التكميليѧة                         تحديد مصѧادر التѧزود، والتكنولوجيѧا والإنتѧاج والتسѧويق، بينمѧا يرآѧز الابتكѧار النظمѧي علѧى المكوّنѧات التكميليѧة                         
 ..الأخرى للنظامالأخرى للنظام

 
 وفѧѧي معѧѧرض التشѧѧديد علѧѧى دور التنظѧѧيم الهرمѧѧي فѧѧي العمليѧѧة المѧѧذآورة، أشѧѧار بعѧѧض المحللѧѧين إلѧѧى أنѧѧه    وفѧѧي معѧѧرض التشѧѧديد علѧѧى دور التنظѧѧيم الهرمѧѧي فѧѧي العمليѧѧة المѧѧذآورة، أشѧѧار بعѧѧض المحللѧѧين إلѧѧى أنѧѧه     

ات الجديدة بواسطة آليات السوق فحسب، التي عادة ما لا تكѧون قѧادرة علѧى دعѧم التѧدفقات                    ات الجديدة بواسطة آليات السوق فحسب، التي عادة ما لا تكѧون قѧادرة علѧى دعѧم التѧدفقات                    لا يمكن خلق الاختراع   لا يمكن خلق الاختراع   
 وأشѧѧѧѧار آخѧѧѧѧرون إلѧѧѧѧى أن المعرفѧѧѧѧة الجديѧѧѧѧدة عѧѧѧѧادة مѧѧѧѧا ت خلѧѧѧѧق    وأشѧѧѧѧار آخѧѧѧѧرون إلѧѧѧѧى أن المعرفѧѧѧѧة الجديѧѧѧѧدة عѧѧѧѧادة مѧѧѧѧا تُخلѧѧѧѧق    .  .  ))٢١٢١((المطلوبѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التواصѧѧѧѧل الواسѧѧѧѧع النطѧѧѧѧاق المطلوبѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التواصѧѧѧѧل الواسѧѧѧѧع النطѧѧѧѧاق 

 ..تتفاعل بصورة وثيقة، وتتحلى بأطر وقوانين مهنية وقواعد معرفة مشترآةتتفاعل بصورة وثيقة، وتتحلى بأطر وقوانين مهنية وقواعد معرفة مشترآة" " مجتمعات ممارساتمجتمعات ممارسات""في في 
 

   ملاحظات ختامية-دال
 

تساعد إقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار، بوصѧفها شѧكلا  مؤسسѧيا  جديѧدا ، الشѧرآات والبلѧدان علѧى            تساعد إقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار، بوصѧفها شѧكلاً مؤسسѧياً جديѧداً، الشѧرآات والبلѧدان علѧى             
تحقيق قدرة تنافسية أآبر ومن ثم تخفيف وطأة التحѧديات الناجمѧة عѧن العولمѧة والتحѧو ل نحѧو الاقتصѧادات القائمѧة                        تحقيق قدرة تنافسية أآبر ومن ثم تخفيف وطأة التحѧديات الناجمѧة عѧن العولمѧة والتحѧوّل نحѧو الاقتصѧادات القائمѧة                        

لقدرة التنافسية بفعѧل سѧرعة المعرفѧة وتجѧد دها، إضѧافة إلѧى التحلѧي بقѧدرة                  لقدرة التنافسية بفعѧل سѧرعة المعرفѧة وتجѧدّدها، إضѧافة إلѧى التحلѧي بقѧدرة                  وبشكل رئيسي، تتعزز ا   وبشكل رئيسي، تتعزز ا   .  .  على المعرفة على المعرفة 
 ..أآبر على الابتكارأآبر على الابتكار

 
وقѧѧد نѧѧوقش عѧѧدد مѧѧن النظريѧѧات الاقتصѧѧادية فѧѧي محاولѧѧة لفهѧѧم الميѧѧزة النسѧѧبية للشѧѧبكات مقارنѧѧة بالترتيبѧѧات وقѧѧد نѧѧوقش عѧѧدد مѧѧن النظريѧѧات الاقتصѧѧادية فѧѧي محاولѧѧة لفهѧѧم الميѧѧزة النسѧѧبية للشѧѧبكات مقارنѧѧة بالترتيبѧѧات  

متشѧѧابك آالѧѧذي تعتمѧѧده   متشѧѧابك آالѧѧذي تعتمѧѧده   وتتمثѧѧل الخلاصѧѧة الرئيسѧѧية لهѧѧذا النقѧѧاش فѧѧي أن الإطѧѧار الغنѧѧي وال      وتتمثѧѧل الخلاصѧѧة الرئيسѧѧية لهѧѧذا النقѧѧاش فѧѧي أن الإطѧѧار الغنѧѧي وال      .  .  المؤسسѧѧية الأخѧѧرى المؤسسѧѧية الأخѧѧرى 
وعليѧه،  وعليѧه،  .  .  النظريات الاقتصادية القائمة على القابلية للتطѧو ر، هѧو وحѧده القѧادر علѧى بيѧان الميѧزة النسѧبية للشѧبكات                      النظريات الاقتصادية القائمة على القابلية للتطѧوّر، هѧو وحѧده القѧادر علѧى بيѧان الميѧزة النسѧبية للشѧبكات                      

فإنه ناهيك عن ضرورة أن يضم الإطار الأنسب تحلѧيلا  للمѧوارد وتكѧاليف المعѧاملات والتنسѧيق، ينبغѧي أن يشѧمل              فإنه ناهيك عن ضرورة أن يضم الإطار الأنسب تحلѧيلاً للمѧوارد وتكѧاليف المعѧاملات والتنسѧيق، ينبغѧي أن يشѧمل              
 ..تكار، وهي آليات خلق المعرفة ورأس المال الاجتماعيتكار، وهي آليات خلق المعرفة ورأس المال الاجتماعيذلك الإطار المكونات المهمة للابذلك الإطار المكونات المهمة للاب

                                                      
 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٢١٢١((



 

 

-١٣-

   استعراض ترتيبات شبكات البحث والتطوير والابتكار-ثانيا 
 

شائعا  خلال العقد الماضي إلى درجѧة أن وضѧع تعريѧف محѧدد لѧه لѧم يحѧظ         شائعاً خلال العقد الماضي إلى درجѧة أن وضѧع تعريѧف محѧدد لѧه لѧم يحѧظ         " " إقامة الشبكات إقامة الشبكات ""أصبح مفهوم   أصبح مفهوم    
شѧبكة البحѧث   شѧبكة البحѧث   ""وتسѧتخدم عبѧارة   وتسѧتخدم عبѧارة   .  .  ذ أشكالا  متعѧددة ذ أشكالاً متعѧددة ويظهر هذا أيضا  واقع أنه يمكن للشبكات أن تتخ       ويظهر هذا أيضاً واقع أنه يمكن للشبكات أن تتخ       .  .  بإجماع يذآر بإجماع يذآر 
بمعناها العام للإشارة إلى عدد متنوع من الأنشطة المشѧترآة التѧي تنطѧوي علѧى القيѧام بأنشѧطة البحѧث                      بمعناها العام للإشارة إلى عدد متنوع من الأنشطة المشѧترآة التѧي تنطѧوي علѧى القيѧام بأنشѧطة البحѧث                      " " والتطويروالتطوير

ولأغراض هذه الدراسة، ت عѧر ف شѧبكات     ولأغراض هذه الدراسة، تُعѧرّف شѧبكات     .  .  والتطوير، بما فيها نشر المعلومات وتقاسم المعرفة وتدريب قوة العمل         والتطوير، بما فيها نشر المعلومات وتقاسم المعرفة وتدريب قوة العمل         
تطوير بأنها ترتيبات مشترآة تعتمدها قوى فاعلة متنوعة، بما في ذلك الباحثون الأفراد ومراآز البحѧث                تطوير بأنها ترتيبات مشترآة تعتمدها قوى فاعلة متنوعة، بما في ذلك الباحثون الأفراد ومراآز البحѧث                البحث وال البحث وال 

وتسѧعى آѧل هѧذه القѧوى الفاعلѧة إلѧى تحقيѧق أهѧداف ومهمѧات مشѧترآة                  وتسѧعى آѧل هѧذه القѧوى الفاعلѧة إلѧى تحقيѧق أهѧداف ومهمѧات مشѧترآة                  .  .  ومجموعات البحث الأآاديمي والشرآات   ومجموعات البحث الأآاديمي والشرآات   
 بصѧѧѧѧѧѧѧѧفة عامѧѧѧѧѧѧѧѧة، وتسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم أحيانѧѧѧѧѧѧѧѧا  مѧѧѧѧѧѧѧѧوارد مشѧѧѧѧѧѧѧѧترآة وتعمѧѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧѧى جѧѧѧѧѧѧѧѧدول أعمѧѧѧѧѧѧѧѧال للبحѧѧѧѧѧѧѧѧث           بصѧѧѧѧѧѧѧѧفة عامѧѧѧѧѧѧѧѧة، وتسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم أحيانѧѧѧѧѧѧѧѧاً مѧѧѧѧѧѧѧѧوارد مشѧѧѧѧѧѧѧѧترآة وتعمѧѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧѧى جѧѧѧѧѧѧѧѧدول أعمѧѧѧѧѧѧѧѧال للبحѧѧѧѧѧѧѧѧث           

 ..تفق عليه عموما  ويضم أهدافا  محددة جيدا تفق عليه عموماً ويضم أهدافاً محددة جيداًمم
 

ومѧѧع أن شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير قѧѧد أصѧѧبحت أآثѧѧر وضѧѧوحا  منѧѧذ السѧѧبعينيات والثمانينيѧѧات مѧѧن القѧѧرن       ومѧѧع أن شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير قѧѧد أصѧѧبحت أآثѧѧر وضѧѧوحاً منѧѧذ السѧѧبعينيات والثمانينيѧѧات مѧѧن القѧѧرن        
.  .  ، فهѧي موجѧودة بشѧكل أو بѧآخر منѧذ مѧا قبѧل هѧذين العقѧدين، غالبѧا  علѧى أسѧاس ترتيبѧات غيѧر نظاميѧة                             ، فهѧي موجѧودة بشѧكل أو بѧآخر منѧذ مѧا قبѧل هѧذين العقѧدين، غالبѧاً علѧى أسѧاس ترتيبѧات غيѧر نظاميѧة                             ))٢٢٢٢((الماضيالماضي

  ѧѧول إن العديѧѧن القѧѧل، يمكѧѧوبالفع  ѧѧول إن العديѧѧن القѧѧل، يمكѧѧيما      وبالفعѧѧرين، ولا سѧѧر والعشѧѧع عشѧѧرنين التاسѧѧلال القѧѧزة خѧѧة المنجѧѧائج القيمѧѧن النتѧѧيما      د مѧѧرين، ولا سѧѧر والعشѧѧع عشѧѧرنين التاسѧѧلال القѧѧزة خѧѧة المنجѧѧائج القيمѧѧن النتѧѧد م 
 فѧѧي مجѧѧال علѧѧوم الفيزيѧѧاء الذريѧѧة والنظريѧѧة، آانѧѧت نتيجѧѧة لإقامѧѧة شѧѧبكات غيѧѧر نظاميѧѧة بشѧѧكل رئيسѧѧي أو نظاميѧѧة      فѧѧي مجѧѧال علѧѧوم الفيزيѧѧاء الذريѧѧة والنظريѧѧة، آانѧѧت نتيجѧѧة لإقامѧѧة شѧѧبكات غيѧѧر نظاميѧѧة بشѧѧكل رئيسѧѧي أو نظاميѧѧة      

 ..ما بين المختبرات والخبراء في البلدان المتقدمةما بين المختبرات والخبراء في البلدان المتقدمة
 

وغالبѧا  مѧا    وغالبѧاً مѧا    .  .  ة، وفقѧا  لمصѧالح البحѧث والنѧواتج المرجѧوة منѧه            ة، وفقѧاً لمصѧالح البحѧث والنѧواتج المرجѧوة منѧه            ويمكن التطرق إلى الشبكات من زوايا متعѧدد       ويمكن التطرق إلى الشبكات من زوايا متعѧدد        
ي نظѧѧر فѧѧي تكѧѧوين الشѧѧبكات ومجѧѧال عملهѧѧا وطرائѧѧق تنسѧѧيقها وتشѧѧكيلها وتوزيعهѧѧا الجغرافѧѧي فѧѧي سѧѧياق تصѧѧنيف        يُنظѧѧر فѧѧي تكѧѧوين الشѧѧبكات ومجѧѧال عملهѧѧا وطرائѧѧق تنسѧѧيقها وتشѧѧكيلها وتوزيعهѧѧا الجغرافѧѧي فѧѧي سѧѧياق تصѧѧنيف        

 آمѧѧѧѧا يمكѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتخدام مѧѧѧѧدى الإجѧѧѧѧراءات النظاميѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تتخѧѧѧѧذها المؤسسѧѧѧѧات والتѧѧѧѧرابط بѧѧѧѧين تلѧѧѧѧك   آمѧѧѧѧا يمكѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتخدام مѧѧѧѧدى الإجѧѧѧѧراءات النظاميѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تتخѧѧѧѧذها المؤسسѧѧѧѧات والتѧѧѧѧرابط بѧѧѧѧين تلѧѧѧѧك   .  .  الشѧѧѧѧبكاتالشѧѧѧѧبكات
وي بѧѧѧين هѧѧѧذا الفصѧѧѧل بعѧѧѧض أبѧѧѧرز المسѧѧѧائل المتعلقѧѧѧة بѧѧѧأنواع الشѧѧѧبكات  ويُبѧѧѧين هѧѧѧذا الفصѧѧѧل بعѧѧѧض أبѧѧѧرز المسѧѧѧائل المتعلقѧѧѧة بѧѧѧأنواع الشѧѧѧبكات  .  .  يف الشѧѧѧبكاتيف الشѧѧѧبكاتالمؤسسѧѧѧات آقواعѧѧѧد لتصѧѧѧنالمؤسسѧѧѧات آقواعѧѧѧد لتصѧѧѧن

وفѧي ذلѧك السѧياق، تنطبѧق المناقشѧات      وفѧي ذلѧك السѧياق، تنطبѧق المناقشѧات      .  .  وخصائصها، مع التشديد على النقاط المرتبطة بمسائل التصѧميم والتشѧغيل   وخصائصها، مع التشديد على النقاط المرتبطة بمسائل التصѧميم والتشѧغيل   
حكوميѧة أو  حكوميѧة أو  أدناه على الشبكات عموما ، سواء آانѧت تشѧتمل علѧى مؤسسѧات أآاديميѧة أو مراآѧز بحѧوث أو إدارات                   أدناه على الشبكات عموماً، سواء آانѧت تشѧتمل علѧى مؤسسѧات أآاديميѧة أو مراآѧز بحѧوث أو إدارات                   

 ..منظمات غير حكومية أو مشاريع خاصةمنظمات غير حكومية أو مشاريع خاصة
 

وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، أدى التقѧѧدم المحѧѧرز فѧѧي تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالات إلѧѧى إدخѧѧال الديناميѧѧة      وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، أدى التقѧѧدم المحѧѧرز فѧѧي تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالات إلѧѧى إدخѧѧال الديناميѧѧة       
والحيوية في إقامة الشبكات، وتحريره من الاتكال على القѧرب المѧادي، وخفѧض الوقѧت الѧلازم لتبѧادل المعلومѧات                      والحيوية في إقامة الشبكات، وتحريره من الاتكال على القѧرب المѧادي، وخفѧض الوقѧت الѧلازم لتبѧادل المعلومѧات                      

ذلك، يمكѧن اليѧوم للشѧبكات التقليديѧة أن تتلقѧى الѧدعم مѧن شѧبكات افتراضѧية، اسѧتنادا  إلѧى                        ذلك، يمكѧن اليѧوم للشѧبكات التقليديѧة أن تتلقѧى الѧدعم مѧن شѧبكات افتراضѧية، اسѧتناداً إلѧى                        ونتيجѧة لѧ   ونتيجѧة لѧ   .  .  بشكل جѧذري  بشكل جѧذري  
أشكال جديدة من التفاعل، بما فيها، من بين أشكال أخѧرى، تبѧادل الوثѧائق بالشѧكل الإلكترونѧي، والتحѧاور بالفيѧديو                       أشكال جديدة من التفاعل، بما فيها، من بين أشكال أخѧرى، تبѧادل الوثѧائق بالشѧكل الإلكترونѧي، والتحѧاور بالفيѧديو                       

وجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات    وجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات    وفي حين تيس ر تكنول وفي حين تيسّر تكنول .  .  وبواسطة الإنترنت وغرف التحاور الإلكترونية المخصصة     وبواسطة الإنترنت وغرف التحاور الإلكترونية المخصصة     
اهتمامѧا  شѧديدا  فѧي مѧا يتعلѧق بѧأمن       اهتمامѧاً شѧديداً فѧي مѧا يتعلѧق بѧأمن         التفاعل بين أعضاء الشبكات إلى حد بعيد، فهي أيضا  قد أوجدت قضايا تتطلѧب        التفاعل بين أعضاء الشبكات إلى حد بعيد، فهي أيضاً قد أوجدت قضايا تتطلѧب        

بيد أن الحلول اللازمة للتصѧدي لتلѧك القضѧايا توضѧع بسѧرعة، بѧل وأصѧبح بعضѧها متѧوفرا                       بيد أن الحلول اللازمة للتصѧدي لتلѧك القضѧايا توضѧع بسѧرعة، بѧل وأصѧبح بعضѧها متѧوفراً                      .  .  المعلومات والتوثيق المعلومات والتوثيق 
د م المرفѧѧق الأول دراسѧѧة لحѧѧالات إفراديѧѧة حѧѧول احتياجѧѧات البنيѧѧة التحتيѧѧة لتكنولوجيѧѧا   دّم المرفѧѧق الأول دراسѧѧة لحѧѧالات إفراديѧѧة حѧѧول احتياجѧѧات البنيѧѧة التحتيѧѧة لتكنولوجيѧѧا   ويقѧѧويقѧѧ.  .  تجاريѧѧا  ومتاحѧѧا  للتنفيѧѧذتجاريѧѧاً ومتاحѧѧاً للتنفيѧѧذ

 ..المعلومات والاتصالات اللازمة لدعم أنشطة إقامة شبكات البحث والتطوير والابتكارالمعلومات والاتصالات اللازمة لدعم أنشطة إقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار
 

   شبكات الابتكار مقابل شبكات البحث والتطوير-ألف
 

                                                      
 Making North-South research networks work: a contribution to A Common Vision for the Future of Science“  انظر   انظر ))٢٢٢٢((

and Technology for Development” (European Centre for Development Policy Management, 6 May 1999), which was presented to 
the fourth session of the Commission on Science and Technology for Development (Geneva, 17 May 1999).                                         
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 أعѧѧرض بكثيѧѧر مѧѧن نطѧѧاق مسѧѧاعي البحѧѧث     أعѧѧرض بكثيѧѧر مѧѧن نطѧѧاق مسѧѧاعي البحѧѧث    يشѧѧمل الابتكѧѧار فѧѧي المنتجѧѧات والعمليѧѧات أنشѧѧطة ذات نطѧѧاق   يشѧѧمل الابتكѧѧار فѧѧي المنتجѧѧات والعمليѧѧات أنشѧѧطة ذات نطѧѧاق    
ولѧѧذا، تكѧѧون إقامѧѧة الشѧѧبكات الراميѧѧة إلѧѧى إيجѧѧاد منتجѧѧات وعمليѧѧات ابتكاريѧѧة أوسѧѧع نطاقѧѧا    ولѧѧذا، تكѧѧون إقامѧѧة الشѧѧبكات الراميѧѧة إلѧѧى إيجѧѧاد منتجѧѧات وعمليѧѧات ابتكاريѧѧة أوسѧѧع نطاقѧѧاً   .  .  والتطѧѧوير المقابلѧѧة لهѧѧاوالتطѧѧوير المقابلѧѧة لهѧѧا

 ..وأطول أمدا  من تلك التي تنطوي على أنشطة بحث وتطوير بحتةوأطول أمداً من تلك التي تنطوي على أنشطة بحث وتطوير بحتة
 

والتطѧѧوير فѧѧي تشѧѧكيل الأفرقѧѧة   والتطѧѧوير فѧѧي تشѧѧكيل الأفرقѧѧة   ويكمѧѧن الفѧѧرق المهѧѧم بѧѧين إقامѧѧة شѧѧبكات الابتكѧѧار وإقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث      ويكمѧѧن الفѧѧرق المهѧѧم بѧѧين إقامѧѧة شѧѧبكات الابتكѧѧار وإقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث       
وعلى حين أنه يمكن التعامل مѧع إقامѧة شѧبكات البحѧث والتطѧوير بشѧكل سѧليم علѧى أسѧاس                       وعلى حين أنه يمكن التعامل مѧع إقامѧة شѧبكات البحѧث والتطѧوير بشѧكل سѧليم علѧى أسѧاس                       .  .  والمؤسسات الشريكة والمؤسسات الشريكة 

، فإنѧѧه ينبغѧѧي ، فإنѧѧه ينبغѧѧي ))٢٣٢٣((المؤسسѧѧات الشѧѧريكة، بمѧѧا فيهѧѧا مختبѧѧرات البحѧѧث الجѧѧامعي ومراآѧѧز البحѧѧث التابعѧѧة للقطѧѧاع العѧѧام  المؤسسѧѧات الشѧѧريكة، بمѧѧا فيهѧѧا مختبѧѧرات البحѧѧث الجѧѧامعي ومراآѧѧز البحѧѧث التابعѧѧة للقطѧѧاع العѧѧام  
ومѧن الأرجѧح أن تتطلѧب أيѧة شѧبكة ابتكѧار، سѧواء             ومѧن الأرجѧح أن تتطلѧب أيѧة شѧبكة ابتكѧار، سѧواء             .  .   شѧبكات الابتكѧار     شѧبكات الابتكѧار    إشراك نطاق أوسع من المؤسسات في إقامѧة       إشراك نطاق أوسع من المؤسسات في إقامѧة       

 اسѧѧѧѧتهدفت منتجѧѧѧѧا  جديѧѧѧѧدا  أو عمليѧѧѧѧة جديѧѧѧѧدة، إبѧѧѧѧرام الشѧѧѧѧراآات بѧѧѧѧين المؤسسѧѧѧѧات الفنيѧѧѧѧة والشѧѧѧѧرآات ومѧѧѧѧزودين   اسѧѧѧѧتهدفت منتجѧѧѧѧاً جديѧѧѧѧداً أو عمليѧѧѧѧة جديѧѧѧѧدة، إبѧѧѧѧرام الشѧѧѧѧراآات بѧѧѧѧين المؤسسѧѧѧѧات الفنيѧѧѧѧة والشѧѧѧѧرآات ومѧѧѧѧزودين   
ومѧѧور دين مختѧѧارين للخѧѧدمات الفنيѧѧة، وفيمѧѧا بيѧѧنهم، فضѧѧلا  عѧѧن المؤسسѧѧات التѧѧي تعѧѧالج قضѧѧايا الاختبѧѧار ووضѧѧع       ومѧѧورّدين مختѧѧارين للخѧѧدمات الفنيѧѧة، وفيمѧѧا بيѧѧنهم، فضѧѧلاً عѧѧن المؤسسѧѧات التѧѧي تعѧѧالج قضѧѧايا الاختبѧѧار ووضѧѧع       

إضافة إلى ذلك، يمكن أن تتخذ الروابط بين القوى الفاعلة في شѧبكات الابتكѧار أشѧكالا  عѧدة،                   إضافة إلى ذلك، يمكن أن تتخذ الروابط بين القوى الفاعلة في شѧبكات الابتكѧار أشѧكالاً عѧدة،                   .  .  التصديقالتصديقالمعايير و المعايير و 
 ).).١١انظر الجدول انظر الجدول ((رهنا  بمرحلة المنافسة ونوع التعاون وعدد الشرآاء رهناً بمرحلة المنافسة ونوع التعاون وعدد الشرآاء 

 
   تصنيف الروابط في شبكات الابتكار-١الجدول 

 المرحلةالمرحلة نوع التعاون عدد الشرآاء
بحث جامعي تعاوني، تموله شرآات ذات صلة  العديد من الشرآاء 

 )بتمويل عام أو بدونه(بالجامعات 
التعاون في البحث 

 والتطوير 
مرحلة ما قبل 

 المنافسة 
مشاريع مشترآة في البحث والتطوير بين الحكومة  

 والصناعة، تشترك فيها الجامعات ومعاهد البحث العامة
  

دا  إلى مشروع مشترك شرآات للبحث والتطوير، استنا عدة شرآاء
 خاص

  

عدد قليل أو قليل 
 جدا  من الشرآاء 

رأس المال المشترك المخاطر به في الشرآات الصغيرة 
تقدمه شرآة واحدة أو عدة (المعنية بالتقانة العالية 

 )شرآات تتنافس بخلاف ذلك

 مرحلة المنافسة التعاون التكنولوجي

ل في مجال اتفاقات مشترآة غير قائمة على رأس الما 
 البحث والتطوير بين شرآتين في مجالات مختارة

  

اتفاقات فنية بين الشرآات في ما يتعلق بالتكنولوجيا  
 :المنجزة، ومنها ما يلي

اتفاقات لتقاسم التكنولوجيا واتفاقات الاستعانة بمصادر 
ثانية؛ والمنح المتبادل والمعقد للتراخيص والتبادل العام 

 منفصلة للمنتجاتللتراخيص في أسواق 

  

عدد قليل أو قليل 
 جدا  من الشرآاء 

شرآات المشاريع الصناعية المشترآة والاتحادات 
 الشاملة للبحث والتطوير والتصنيع والتسويق 

التعاون في التصنيع 
 أو التسويق/و

 

   اتفاقات بين الزبائن والمزو دين، أهمها الشراآات 
أو للتسويق /حد واتفاقات لمنح التراخيص من طرف وا 

وتشمل الاتفاقات حول مبيعات مصنعي المعدات (
 )الأصلية

  

 D. Chudnovsky and A. López, “Enterprise dynamics: key research issues within an innovation systemsمقتѧبس بتصѧرف مѧن    مقتѧبس بتصѧرف مѧن    : : المصѧدر المصѧدر 
approach” (Centro de Investigationes para la Transformación (CENIT), Argentina, June 1997).                                                               

   مجتمعات الممارسات-باء
 

                                                      
 ..في هذا السياق، تقدم شركات القطاع العام أحيانا  مساهماتها الخاصة من بحث وتطويرفي هذا السياق، تقدم شركات القطاع العام أحياناً مساهماتها الخاصة من بحث وتطوير    ))٢٣٢٣((



 

 

-١٥-

ويمكѧѧن تعريفهѧѧا آمجموعѧѧة مѧѧن    ويمكѧѧن تعريفهѧѧا آمجموعѧѧة مѧѧن    .  .  حظيѧѧت مجتمعѧѧات الممارسѧѧات باهتمѧѧام آبيѧѧر خѧѧلال العقѧѧد المنصѧѧرم       حظيѧѧت مجتمعѧѧات الممارسѧѧات باهتمѧѧام آبيѧѧر خѧѧلال العقѧѧد المنصѧѧرم        
طѧѧوير فѧѧرص الѧѧتعلم فѧѧي الموقѧѧع وتنميѧѧة  طѧѧوير فѧѧرص الѧѧتعلم فѧѧي الموقѧѧع وتنميѧѧة  الأشѧѧخاص الѧѧذين يضѧѧطلعون بأنشѧѧطة معينѧѧة بممارسѧѧات مشѧѧترآة، بغيѧѧة ت الأشѧѧخاص الѧѧذين يضѧѧطلعون بأنشѧѧطة معينѧѧة بممارسѧѧات مشѧѧترآة، بغيѧѧة ت 

لѧذا يمكѧن اعتبارهѧا ترتيبѧات غيѧر نظاميѧة            لѧذا يمكѧن اعتبارهѧا ترتيبѧات غيѧر نظاميѧة            .  .  القدرات القائمة على المعرفة، من خѧلال الجهѧود الجماعيѧة المشѧترآة            القدرات القائمة على المعرفة، من خѧلال الجهѧود الجماعيѧة المشѧترآة            
 لإقامѧѧѧѧة الشѧѧѧѧبكات، صѧѧѧѧممت لتعزيѧѧѧѧز تقاسѧѧѧѧم المعرفѧѧѧѧة ونشѧѧѧѧر الممارسѧѧѧѧات الابتكاريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي أطѧѧѧѧر مؤسسѧѧѧѧية أو      لإقامѧѧѧѧة الشѧѧѧѧبكات، صѧѧѧѧممت لتعزيѧѧѧѧز تقاسѧѧѧѧم المعرفѧѧѧѧة ونشѧѧѧѧر الممارسѧѧѧѧات الابتكاريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي أطѧѧѧѧر مؤسسѧѧѧѧية أو      

 ..اختصاصية معي نةاختصاصية معيّنة
 

  الممارسѧѧѧѧات مѧѧѧѧن العلاقѧѧѧѧات بѧѧѧѧين المعرفѧѧѧѧة والنشѧѧѧѧاط، مѧѧѧѧن جهѧѧѧѧة، والنشѧѧѧѧاط         الممارسѧѧѧѧات مѧѧѧѧن العلاقѧѧѧѧات بѧѧѧѧين المعرفѧѧѧѧة والنشѧѧѧѧاط، مѧѧѧѧن جهѧѧѧѧة، والنشѧѧѧѧاط        وينبѧѧѧѧع مفهѧѧѧѧوم مجتمѧѧѧѧع  وينبѧѧѧѧع مفهѧѧѧѧوم مجتمѧѧѧѧع   
لا تنتج المعرفة عن أفراد عѧديمي التفاعѧل، بѧل عѧن مجموعѧات               لا تنتج المعرفة عن أفراد عѧديمي التفاعѧل، بѧل عѧن مجموعѧات               ""وعليه،  وعليه،  .  .  والمجموعات التنظيمية، من جهة ثانية    والمجموعات التنظيمية، من جهة ثانية    

 ..))٢٢٤٤((""ويقي م هذا المفهوم جماعيا ، وليس بأحكام فردية منعزلةويقيّم هذا المفهوم جماعياً، وليس بأحكام فردية منعزلة.  .  اجتماعية متفاعلة منخرطة في أنشطة معينةاجتماعية متفاعلة منخرطة في أنشطة معينة
 

ومѧѧن منظѧѧور اجتمѧѧاعي فنѧѧي، ينطѧѧوي تنفيѧѧذ الابتكѧѧارات التكنولوجيѧѧة بشѧѧكل رئيسѧѧي علѧѧى مѧѧزج المعرفѧѧة     ومѧѧن منظѧѧور اجتمѧѧاعي فنѧѧي، ينطѧѧوي تنفيѧѧذ الابتكѧѧارات التكنولوجيѧѧة بشѧѧكل رئيسѧѧي علѧѧى مѧѧزج المعرفѧѧة      
الجديѧѧѧدة والأعمѧѧѧال الحرفيѧѧѧة المرتبطѧѧѧة بهѧѧѧا مѧѧѧع الهياآѧѧѧل التنظيميѧѧѧة والممارسѧѧѧات التشѧѧѧغيلية والمعرفѧѧѧة الأساسѧѧѧية  الجديѧѧѧدة والأعمѧѧѧال الحرفيѧѧѧة المرتبطѧѧѧة بهѧѧѧا مѧѧѧع الهياآѧѧѧل التنظيميѧѧѧة والممارسѧѧѧات التشѧѧѧغيلية والمعرفѧѧѧة الأساسѧѧѧية  

 ..والأعمال الحرفية القائمةوالأعمال الحرفية القائمة
 

ت الممارسѧات الموجѧودة فѧي هيكѧل تنظيمѧي أو اختصاصѧي       ت الممارسѧات الموجѧودة فѧي هيكѧل تنظيمѧي أو اختصاصѧي       وآما يرد في بعض المؤلفѧات، تحѧد د مجتمعѧا         وآما يرد في بعض المؤلفѧات، تحѧدِّد مجتمعѧا          
معي ن معالم هيكل قاعدة المعرفة في المؤسسة أو الاختصاص المعنѧي، وتسѧاعد علѧى الحفѧاظ علѧى مخزونѧات مѧن                  معيّن معالم هيكل قاعدة المعرفة في المؤسسة أو الاختصاص المعنѧي، وتسѧاعد علѧى الحفѧاظ علѧى مخزونѧات مѧن                  

 ..وهي تتمتع بإمكانية أداء دور مهم في تنفيذ الابتكارات التكنولوجيةوهي تتمتع بإمكانية أداء دور مهم في تنفيذ الابتكارات التكنولوجية.  .  المعرفة التنظيمية والاختصاصيةالمعرفة التنظيمية والاختصاصية
 

يتجزأ من التعاريف الحالية لمجتمعات الممارسѧات، التѧي تبѧرز أوجѧه المعرفѧة والتعѧاون       يتجزأ من التعاريف الحالية لمجتمعات الممارسѧات، التѧي تبѧرز أوجѧه المعرفѧة والتعѧاون       والنشاط جزء لا    والنشاط جزء لا     
وفيمѧا يلѧي   وفيمѧا يلѧي   .  .  في التفاعلات بѧين الأفѧراد العѧاملين فѧي إطѧار معѧين أو الѧذين يعѧالجون قضѧايا ذات صѧلة أو متشѧابهة              في التفاعلات بѧين الأفѧراد العѧاملين فѧي إطѧار معѧين أو الѧذين يعѧالجون قضѧايا ذات صѧلة أو متشѧابهة              

يملكѧون مخزونѧا  مѧن      يملكѧون مخزونѧاً مѧن      المشѧارآة فѧي مجموعѧة مѧن العѧاملين الѧذي             المشѧارآة فѧي مجموعѧة مѧن العѧاملين الѧذي             ) ) أأ: (: (الخصائص الرئيسية لمجتمعات الممارسات   الخصائص الرئيسية لمجتمعات الممارسات   
وتوافر قيم وأنماط سلوك مشترآة في ما يتعلق بالموضوع الرئيسѧي، وتقاسѧم             وتوافر قيم وأنماط سلوك مشترآة في ما يتعلق بالموضوع الرئيسѧي، وتقاسѧم             ) ) بب((المعرفة ويرغبون في تقاسمه؛     المعرفة ويرغبون في تقاسمه؛     

 ..وامتلاك هوية مجموعة مشترآةوامتلاك هوية مجموعة مشترآة) ) جج((المعرفة المرتبطة به؛ المعرفة المرتبطة به؛ 
 

يѧل إلѧى   يѧل إلѧى   والرابط بين مجتمعات الممارسات والابتكارات ذو أهمية خاصة، لا سيما وأن هذه المجتمعѧات تم            والرابط بين مجتمعات الممارسات والابتكارات ذو أهمية خاصة، لا سيما وأن هذه المجتمعѧات تم             
ويقѧع تكامѧل المعرفѧة وتكييفهѧا     ويقѧع تكامѧل المعرفѧة وتكييفهѧا     .  .  التأثير على العمليات التي تدخل في الابتكار ونشره في منظمѧة معينѧة ومѧن قبلهѧا              التأثير على العمليات التي تدخل في الابتكار ونشره في منظمѧة معينѧة ومѧن قبلهѧا              

وفѧي قلѧب الممارسѧات الابتكاريѧة يكمѧن تكييѧف مѧدخلات المعرفѧة الجديѧدة وفقѧا                    وفѧي قلѧب الممارسѧات الابتكاريѧة يكمѧن تكييѧف مѧدخلات المعرفѧة الجديѧدة وفقѧا                    .  .  في مرآѧز اهتمѧام تلѧك العمليѧات        في مرآѧز اهتمѧام تلѧك العمليѧات        
وعليѧه، تتمثѧل إحѧدى الخصѧائص       وعليѧه، تتمثѧل إحѧدى الخصѧائص       .  .  مارسѧات والمعرفѧة القائمѧة     مارسѧات والمعرفѧة القائمѧة     لاحتياجات الزبائن وإدراجها في إطار الهياآل والم      لاحتياجات الزبائن وإدراجها في إطار الهياآل والم      

 الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧية التѧѧѧѧѧѧѧѧي تتمتѧѧѧѧѧѧѧѧع بهѧѧѧѧѧѧѧѧا المنظمѧѧѧѧѧѧѧѧات الابتكاريѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي فعاليتهѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧي العنايѧѧѧѧѧѧѧѧة بمجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧات          الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧية التѧѧѧѧѧѧѧѧي تتمتѧѧѧѧѧѧѧѧع بهѧѧѧѧѧѧѧѧا المنظمѧѧѧѧѧѧѧѧات الابتكاريѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي فعاليتهѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧي العنايѧѧѧѧѧѧѧѧة بمجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧات          
 ..الممارسات الموجودة فيها وتعزيزها واستعمالهاالممارسات الموجودة فيها وتعزيزها واستعمالها

 
بعѧة لهѧا، فهѧي      بعѧة لهѧا، فهѧي      أما العلاقة بين عمليѧات الابتكѧار التѧي تѧدور فѧي منظمѧة معينѧة ومجتمعѧات الممارسѧات التا                     أما العلاقة بين عمليѧات الابتكѧار التѧي تѧدور فѧي منظمѧة معينѧة ومجتمعѧات الممارسѧات التا                      

وفѧي ظѧل الظѧروف العاديѧة، لѧن      وفѧي ظѧل الظѧروف العاديѧة، لѧن      .  .  فهѧي بالفعѧل علاقѧة ذات اتجѧاهين    فهѧي بالفعѧل علاقѧة ذات اتجѧاهين    .  .  بعيدة آل البعد عن أن تسير في اتجѧاه واحѧد     بعيدة آل البعد عن أن تسير في اتجѧاه واحѧد     
يساهم مجتمع الممارسات في عمليات الابتكار في المنظمة فحسب، بل ستتحدد معالمه بأي مدخل ابتكاري يشѧتمل                 يساهم مجتمع الممارسات في عمليات الابتكار في المنظمة فحسب، بل ستتحدد معالمه بأي مدخل ابتكاري يشѧتمل                 

ء التغيير، إضافة إلى الانقطاع المرتبط به، الناجم عن أيѧة  ء التغيير، إضافة إلى الانقطاع المرتبط به، الناجم عن أيѧة  ويمكن لمجتمعات الممارسات تحم ل عب    ويمكن لمجتمعات الممارسات تحمّل عب    .  .  عليه محيطه عليه محيطه 
 ..ابتكارات تكنولوجية يمكن لتلك المجتمعات التوصل إليهاابتكارات تكنولوجية يمكن لتلك المجتمعات التوصل إليها

 

                                                      
))٢٤٢٤((    B. Barnes, Interests and the growth of knowledge (London: Routledge and Kegan Paul, 1977), p. 2, as cited in  

D. Hislop, “The complex relations between communities of practice and the implementation of technological innovations”, 
International Journal of Innovation Management, vol. 7, No. 2 (Imperial College Press, June 2003) pp. 163-188.                                  



 

 

-١٦-

وتعѧزز بمعالجѧة المسѧائل المرتبطѧة بالابتكѧار فѧي منظمѧة مѧا بواسѧطة الإطѧار الѧذي يѧوفره مفهѧوم مجتمѧع               وتعѧزز بمعالجѧة المسѧائل المرتبطѧة بالابتكѧار فѧي منظمѧة مѧا بواسѧطة الإطѧار الѧذي يѧوفره مفهѧوم مجتمѧع                
مجتمع الممارسات بعدا  إضافيا  يمكن مѧن خلالѧه تحديѧد           مجتمع الممارسات بعداً إضافياً يمكن مѧن خلالѧه تحديѧد           وبالفعل، يوفر مفهوم    وبالفعل، يوفر مفهوم    .  .  الممارسات، فهم ديناميات الابتكار   الممارسات، فهم ديناميات الابتكار   

 ..خصائص عمليات ديناميات التجديد في منظمة معينة وتعزيزهاخصائص عمليات ديناميات التجديد في منظمة معينة وتعزيزها
 

وقد أسفر البحث الذي أجري على مدى العقد الماضي عن عѧدد مѧن الاسѧتنتاجات العامѧة المتعلقѧة بتشѧكيل          وقد أسفر البحث الذي أجري على مدى العقد الماضي عن عѧدد مѧن الاسѧتنتاجات العامѧة المتعلقѧة بتشѧكيل           
ف أنهѧѧا نجحѧѧت فѧѧي اسѧѧتغلال هѧѧذا الشѧѧكل   ف أنهѧѧا نجحѧѧت فѧѧي اسѧѧتغلال هѧѧذا الشѧѧكل   مجتمعѧѧات الممارسѧѧات والطرائѧѧق التѧѧي تنتهجهѧѧا فѧѧي المنظمѧѧات المعѧѧرو   مجتمعѧѧات الممارسѧѧات والطرائѧѧق التѧѧي تنتهجهѧѧا فѧѧي المنظمѧѧات المعѧѧرو   

وهѧذا  وهѧذا  .  .  ومن أبرز خصائصها المشترآة تشرذم قواعد المعرفѧة المتѧوفرة لتلѧك المجتمعѧات الناجحѧة               ومن أبرز خصائصها المشترآة تشرذم قواعد المعرفѧة المتѧوفرة لتلѧك المجتمعѧات الناجحѧة               .  .  ))٢٥٢٥((التنظيميالتنظيمي
يؤيد المفهوم القائل بأنه بغية تنفيذ ابتكار معي ن بنجاح، يجدر أن ينظѧر فيѧه، مѧن زوايѧا عديѧدة، خبѧراء ينتمѧون إلѧى                يؤيد المفهوم القائل بأنه بغية تنفيذ ابتكار معيّن بنجاح، يجدر أن ينظѧر فيѧه، مѧن زوايѧا عديѧدة، خبѧراء ينتمѧون إلѧى                

وثمة درس مستفاد آخѧر مѧن بحѧث أجѧري مѧؤخرا  أن المنظمѧات التѧي                  وثمة درس مستفاد آخѧر مѧن بحѧث أجѧري مѧؤخراً أن المنظمѧات التѧي                  .  .  ختصاصات ذات الصلة  ختصاصات ذات الصلة  عدد متنوع من الا   عدد متنوع من الا   
ثبѧѧت نجاحهѧѧا فѧѧي خلѧѧق ودعѧѧم مجتمعѧѧات الممارسѧѧات، آانѧѧت تملѧѧك عѧѧددا  آبيѧѧرا  مѧѧن مجتمعѧѧات الممارسѧѧات القابلѧѧة    ثبѧѧت نجاحهѧѧا فѧѧي خلѧѧق ودعѧѧم مجتمعѧѧات الممارسѧѧات، آانѧѧت تملѧѧك عѧѧدداً آبيѧѧراً مѧѧن مجتمعѧѧات الممارسѧѧات القابلѧѧة    

 ..للاستمرار والممي زةللاستمرار والمميّزة
 

صѧغيرة والمتوسѧطة الحجѧم، آتلѧك        صѧغيرة والمتوسѧطة الحجѧم، آتلѧك        ومن الواضح أن هذا يشكل تحديا  خاصا  بالنسبة إلى معظم الشرآات ال           ومن الواضح أن هذا يشكل تحدياً خاصاً بالنسبة إلى معظم الشرآات ال            
 ولا غنѧѧѧѧѧى  عѧѧѧѧѧن حلѧѧѧѧѧول ابتكاريѧѧѧѧѧة لتخطѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧك   ولا غنѧѧѧѧѧىً عѧѧѧѧѧن حلѧѧѧѧѧول ابتكاريѧѧѧѧѧة لتخطѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧك   .  .  الموجѧѧѧѧѧودة فѧѧѧѧѧي البلѧѧѧѧѧدان الناميѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧة   الموجѧѧѧѧѧودة فѧѧѧѧѧي البلѧѧѧѧѧدان الناميѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧة   

وعليѧه،  وعليѧه،  .  .  ويمكن لإقامة مجتمعات الممارسات في القطاعات أو القطاعات الفرعية أن يقدم ذلك الحѧل             ويمكن لإقامة مجتمعات الممارسات في القطاعات أو القطاعات الفرعية أن يقدم ذلك الحѧل             .  .  الصعوباتالصعوبات
مارسѧات التѧي تتعامѧل مѧع الابتكѧارات الشѧاملة لعѧدة قطاعѧات فѧي                  مارسѧات التѧي تتعامѧل مѧع الابتكѧارات الشѧاملة لعѧدة قطاعѧات فѧي                  قد يكѧون مѧن المفيѧد للغايѧة تشѧكيل مجتمعѧات الم             قد يكѧون مѧن المفيѧد للغايѧة تشѧكيل مجتمعѧات الم             

ويمكن أن تشمل المشاآل التي بوسѧع مجتمѧع   ويمكن أن تشمل المشاآل التي بوسѧع مجتمѧع   .  .  صناعة الأغذية الزراعية، لصالح نقابات منتجي الأغذية الزراعية     صناعة الأغذية الزراعية، لصالح نقابات منتجي الأغذية الزراعية     
ثѧال  ثѧال  ممارسات معالجتها نطاقا  واسѧعا  مѧن القضѧايا، بمѧا فيهѧا، علѧى سѧبيل المثѧال، تلѧك المتعلقѧة بالتوضѧيب أو الامت                          ممارسات معالجتها نطاقاً واسѧعاً مѧن القضѧايا، بمѧا فيهѧا، علѧى سѧبيل المثѧال، تلѧك المتعلقѧة بالتوضѧيب أو الامت                          

 ..لنظم محددة للتشريع البيئي أو الصحة أو جودة الصادراتلنظم محددة للتشريع البيئي أو الصحة أو جودة الصادرات
 

   الشبكات الرأسية مقابل الشبكات الأفقية-جيم
 

ويسѧتند هѧذا التصѧنيف إلѧى الѧدور       ويسѧتند هѧذا التصѧنيف إلѧى الѧدور       .  .  بشكل عام، توجد فئتان رئيسيتان من الشبكات، وهما الرأسية والأفقية         بشكل عام، توجد فئتان رئيسيتان من الشبكات، وهما الرأسية والأفقية          
يمكѧن اعتبѧار    يمكѧن اعتبѧار      وعلى ضوء أهѧداف هѧذه الدراسѧة،       وعلى ضوء أهѧداف هѧذه الدراسѧة،       .  .  بهابهاالذي تؤديه الشبكة المعنية في سلسلة القيمة المضافة أو تعاق         الذي تؤديه الشبكة المعنية في سلسلة القيمة المضافة أو تعاق         

أن تحقيق القيمة المضافة يتخطى المنفعة المالية أو الثروة المادية بشكل عام ليشمل تراآم المعرفة وخلѧق المعرفѧة                   أن تحقيق القيمة المضافة يتخطى المنفعة المالية أو الثروة المادية بشكل عام ليشمل تراآم المعرفة وخلѧق المعرفѧة                   
 ..الجديدةالجديدة

 
وتصѧѧل الشѧѧبكات الرأسѧѧية المؤسسѧѧات بعضѧѧها بѧѧبعض علѧѧى طѧѧول سلسѧѧلة معينѧѧة مѧѧن القيمѧѧة المضѧѧافة أو       وتصѧѧل الشѧѧبكات الرأسѧѧية المؤسسѧѧات بعضѧѧها بѧѧبعض علѧѧى طѧѧول سلسѧѧلة معينѧѧة مѧѧن القيمѧѧة المضѧѧافة أو        
أما الشبكات الأفقية، فتربط بين الأفراد والمنظمات المشارآة في مجѧالات عمليѧة محѧددة               أما الشبكات الأفقية، فتربط بين الأفراد والمنظمات المشارآة في مجѧالات عمليѧة محѧددة               .  .  ))٢٦٢٦((لمعرفةلمعرفةخلق ا خلق ا //تراآمتراآم

ويمكن إقامة الشبكات من النوعين الأفقѧي والرأسѧي بѧين           ويمكن إقامة الشبكات من النوعين الأفقѧي والرأسѧي بѧين           .  .  مثل البحث والإنتاج والخدمات واللوجستيات والتسويق     مثل البحث والإنتاج والخدمات واللوجستيات والتسويق     
 ..مؤسسات القطاعين العام والخاصمؤسسات القطاعين العام والخاص

 
 شبكات المفتوحة  الشبكات النظامية مقابل ال-دال

 
تشѧѧمل المؤشѧѧرات الأخѧѧرى التѧѧي يمكѧѧن اسѧѧتخدامها لتحديѧѧد خصѧѧائص الشѧѧبكات مسѧѧتوى الطѧѧابع النظѧѧامي     تشѧѧمل المؤشѧѧرات الأخѧѧرى التѧѧي يمكѧѧن اسѧѧتخدامها لتحديѧѧد خصѧѧائص الشѧѧبكات مسѧѧتوى الطѧѧابع النظѧѧامي      
.  .  ومن الواضح أن الطѧابع النظѧامي، أو غيѧر النظѧامي، المعتمѧد فѧي إطѧار معѧين قѧد يتبѧاين بشѧكل هائѧل                           ومن الواضح أن الطѧابع النظѧامي، أو غيѧر النظѧامي، المعتمѧد فѧي إطѧار معѧين قѧد يتبѧاين بشѧكل هائѧل                           .  .  والانفتاحوالانفتاح

الغة الأهمية وبين الشبكات الأآثر تشѧددا  التѧي يمكѧن        الغة الأهمية وبين الشبكات الأآثر تشѧدداً التѧي يمكѧن        فهو يختلف بين الحالات التي تكون فيها العلاقات الشخصية ب         فهو يختلف بين الحالات التي تكون فيها العلاقات الشخصية ب         

                                                      
))٢٥٢٥((    D. Hislop, op. cit.. 

 ..تقليديا ، تكون هذه المؤسسات شركات منخرطة في أنشطة الإنتاج أو الخدماتتقليدياً، تكون هذه المؤسسات شركات منخرطة في أنشطة الإنتاج أو الخدمات    ))٢٦٢٦((
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وفѧѧي مѧѧا يتعلѧѧق بشѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير بشѧѧكل خѧѧاص، يمكѧѧن أن تتطѧѧور  وفѧѧي مѧѧا يتعلѧѧق بشѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير بشѧѧكل خѧѧاص، يمكѧѧن أن تتطѧѧور  .  .  أن تشѧѧمل بروتوآѧѧولات أآثѧѧر تعقيѧѧدا أن تشѧѧمل بروتوآѧѧولات أآثѧѧر تعقيѧѧداً
.  .  ترتيبѧѧات إقامѧѧة الشѧѧبكات بمѧѧوازاة تقѧѧد م المشѧѧروع مѧѧن الطѧѧابع غيѧѧر النظѧѧامي عنѧѧد بدايتѧѧه، إلѧѧى طѧѧابع نظѧѧامي أآثѧѧر  ترتيبѧѧات إقامѧѧة الشѧѧبكات بمѧѧوازاة تقѧѧدّم المشѧѧروع مѧѧن الطѧѧابع غيѧѧر النظѧѧامي عنѧѧد بدايتѧѧه، إلѧѧى طѧѧابع نظѧѧامي أآثѧѧر  

ѧѧالي، تأخѧѧوبالتѧѧالي، تأخѧѧن    وبالتѧѧأجزاء مѧѧطلاع بѧѧي الاضѧѧبكات فѧѧي الشѧѧرآاء فѧѧف الشѧѧل مختلѧѧار فضѧѧين الاعتبѧѧات بعѧѧذه الترتيبѧѧن    ذ هѧѧأجزاء مѧѧطلاع بѧѧي الاضѧѧبكات فѧѧي الشѧѧرآاء فѧѧف الشѧѧل مختلѧѧار فضѧѧين الاعتبѧѧات بعѧѧذه الترتيبѧѧذ ه
 ..العمل، وتسمح بالملكية المشترآة لأي حقوق ملكية فكرية قد تنجم عن ذلك العملالعمل، وتسمح بالملكية المشترآة لأي حقوق ملكية فكرية قد تنجم عن ذلك العمل

 
فѧѧيمكن أن توجѧѧد شѧѧبكات مفتوحѧѧة ذات    فѧѧيمكن أن توجѧѧد شѧѧبكات مفتوحѧѧة ذات    .  .  وتѧѧرتبط قضѧѧية الطѧѧابع النظѧѧامي ارتباطѧѧا  وثيقѧѧا  بحѧѧدود الشѧѧبكة      وتѧѧرتبط قضѧѧية الطѧѧابع النظѧѧامي ارتباطѧѧاً وثيقѧѧاً بحѧѧدود الشѧѧبكة       

وبالتѧالي، يمكѧن    وبالتѧالي، يمكѧن    .  .  ة النطاق، من جهة، وشبكات أخرى محدودة إلى مقيدة العضوية، من جهة أخرى            ة النطاق، من جهة، وشبكات أخرى محدودة إلى مقيدة العضوية، من جهة أخرى            عضوية واسع عضوية واسع 
وفѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة الأخيѧѧرة، تتѧѧيح الحرآѧѧة علѧѧى طѧѧول حѧѧدود الشѧѧبكة وفѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة الأخيѧѧرة، تتѧѧيح الحرآѧѧة علѧѧى طѧѧول حѧѧدود الشѧѧبكة .  .  أن تكѧѧون للشѧѧبكات حѧѧدود واضѧѧحة أو مبهمѧѧةأن تكѧѧون للشѧѧبكات حѧѧدود واضѧѧحة أو مبهمѧѧة

نامجيѧѧة أو مؤسسѧѧية أو نامجيѧѧة أو مؤسسѧѧية أو التحѧѧاق أعضѧѧاء جѧѧدد، بينمѧѧا يغѧѧادر أعضѧѧاء قѧѧدماء أو يحتلѧѧون مرآѧѧزا  أدنѧѧى بفعѧѧل أسѧѧباب برالتحѧѧاق أعضѧѧاء جѧѧدد، بينمѧѧا يغѧѧادر أعضѧѧاء قѧѧدماء أو يحتلѧѧون مرآѧѧزاً أدنѧѧى بفعѧѧل أسѧѧباب بر
وقد يبلغ هذا التفاوت درجѧة يصѧبح مѧن          وقد يبلغ هذا التفاوت درجѧة يصѧبح مѧن          .  .  وتشير المؤلفات إلى درجات متفاوتة من انفتاح الشبكات       وتشير المؤلفات إلى درجات متفاوتة من انفتاح الشبكات       .  .  أسباب أخرى أسباب أخرى 

غيѧر أنѧه مѧن الأشѧيع     غيѧر أنѧه مѧن الأشѧيع     .  .  الصعب عندها البت في ما إذا آان فرد معين أو منظمة معينة تنتمي إلѧى شѧبكة معينѧة أم لا              الصعب عندها البت في ما إذا آان فرد معين أو منظمة معينة تنتمي إلѧى شѧبكة معينѧة أم لا              
ولكѧن،  ولكѧن،  .  .  قيѧود التѧي تحѧد  مѧن دخѧول المؤسسѧات المعنيѧة بموضѧوعها الأساسѧي         قيѧود التѧي تحѧدّ مѧن دخѧول المؤسسѧات المعنيѧة بموضѧوعها الأساسѧي         أن تحوي الشبكات عددا  قليلا  مѧن ال     أن تحوي الشبكات عدداً قليلاً مѧن ال     

يمكن لاحقا  وضع شروط بصدد ملكية نتائج التعاون والمسѧاهمات التѧي تقѧد مها الأطѧراف المتعاونѧة لتحقيѧق هѧدف                 يمكن لاحقاً وضع شروط بصدد ملكية نتائج التعاون والمسѧاهمات التѧي تقѧدّمها الأطѧراف المتعاونѧة لتحقيѧق هѧدف                 
 ..معي نمعيّن

 
 ع ع آѧѧѧذلك، مѧѧѧن المنطقѧѧѧي اعتبѧѧѧار أن درجѧѧѧة الانفتѧѧѧاح التѧѧѧي تعتمѧѧѧدها شѧѧѧبكة معينѧѧѧة تتفѧѧѧاوت وفقѧѧѧا  لأنѧѧѧوا           آѧѧѧذلك، مѧѧѧن المنطقѧѧѧي اعتبѧѧѧار أن درجѧѧѧة الانفتѧѧѧاح التѧѧѧي تعتمѧѧѧدها شѧѧѧبكة معينѧѧѧة تتفѧѧѧاوت وفقѧѧѧاً لأنѧѧѧوا            

آما أنه من الممكن أن تتفاوت درجѧات الانفتѧاح فѧي شѧبكة معينѧة وفقѧا                 آما أنه من الممكن أن تتفاوت درجѧات الانفتѧاح فѧي شѧبكة معينѧة وفقѧاً                .  .  المنظمات المشارآة والأنشطة قيد الدرس    المنظمات المشارآة والأنشطة قيد الدرس    
وفѧي ذلѧك السѧياق، قѧد تتحѧول الشѧبكات مѧن انفتѧاح آامѧل عنѧد بدايѧة نشѧاط معѧين إلѧى                            وفѧي ذلѧك السѧياق، قѧد تتحѧول الشѧبكات مѧن انفتѧاح آامѧل عنѧد بدايѧة نشѧاط معѧين إلѧى                            .  .  للمرحلة التي بلغها النشѧاط    للمرحلة التي بلغها النشѧاط    

 ..رحلة تنشأ فيها قضايا الملكية الفكرية وحقوق الاختراعرحلة تنشأ فيها قضايا الملكية الفكرية وحقوق الاختراعمرحلة أآثر تقييدا  عندما يتقدم المشروع المحدد إلى ممرحلة أآثر تقييداً عندما يتقدم المشروع المحدد إلى م
 

   مدة الشبكات واستقرارها-هاء
 

عند اتخاذ مدة إقامة الشبكات آمؤشر يمكن أن ترآز شѧبكات معينѧة علѧى مشѧروع واحѧد أو مجموعѧة مѧن            عند اتخاذ مدة إقامة الشبكات آمؤشر يمكن أن ترآز شѧبكات معينѧة علѧى مشѧروع واحѧد أو مجموعѧة مѧن             
معنѧي أو المشѧاريع     معنѧي أو المشѧاريع     وفي تلك الحالات، من المؤآد أن تكѧون مѧدة الشѧبكة محѧدودة وفقѧا  لمѧدة المشѧروع ال                    وفي تلك الحالات، من المؤآد أن تكѧون مѧدة الشѧبكة محѧدودة وفقѧاً لمѧدة المشѧروع ال                    . . المشاريعالمشاريع
وعوضا  عѧن ذلѧك، يمكѧن للشѧبكة التѧي تعمѧل       وعوضاً عѧن ذلѧك، يمكѧن للشѧبكة التѧي تعمѧل       .  .  لذا يلتزم أعضاء الشبكة بتحقيق هدف محدد قصير الأجل      لذا يلتزم أعضاء الشبكة بتحقيق هدف محدد قصير الأجل      .  .  المعني ةالمعنيّة

على إنشاء علاقة طويلة الأمد أن تستهدف الأنشѧطة المشѧترآة فѧي مجѧال معѧي ن، بمѧا فѧي ذلѧك تنفيѧذ المشѧاريع فѧي                     على إنشاء علاقة طويلة الأمد أن تستهدف الأنشѧطة المشѧترآة فѧي مجѧال معѧيّن، بمѧا فѧي ذلѧك تنفيѧذ المشѧاريع فѧي                     
ومѧѧن الممكѧѧن أن يشѧѧكل هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الشѧѧبكات قاعѧѧدة   ومѧѧن الممكѧѧن أن يشѧѧكل هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الشѧѧبكات قاعѧѧدة   .  .  بعضبعضعѧѧدد متنѧѧوع مѧѧن المجѧѧالات المرتبطѧѧة بعضѧѧها بѧѧال  عѧѧدد متنѧѧوع مѧѧن المجѧѧالات المرتبطѧѧة بعضѧѧها بѧѧال  

وفي هذا النوع من الترتيبѧات، يمكѧن        وفي هذا النوع من الترتيبѧات، يمكѧن        .  .  لتحالفات استراتيجية يمكن للأعضاء أن يلتزموا حيالها على الأجل الطويل         لتحالفات استراتيجية يمكن للأعضاء أن يلتزموا حيالها على الأجل الطويل         
 ..تشكيل أفرقة تستهدف تحقيق نواتج أآثر تحديدا ، آما هو الحال في النوع السابق من الشبكاتتشكيل أفرقة تستهدف تحقيق نواتج أآثر تحديداً، آما هو الحال في النوع السابق من الشبكات

 
وبشѧѧكل عѧѧام، يمكѧѧن أن يتفѧѧاوت  وبشѧѧكل عѧѧام، يمكѧѧن أن يتفѧѧاوت  .  .  ار مؤشѧѧرا  آخѧѧر ي نظѧѧر فيѧѧه لتحديѧѧد خصѧѧائص الشѧѧبكات ار مؤشѧѧراً آخѧѧر يُنظѧѧر فيѧѧه لتحديѧѧد خصѧѧائص الشѧѧبكات ويشѧѧكل الاسѧѧتقرويشѧѧكل الاسѧѧتقر 

 اسѧѧѧتقرار الشѧѧѧبكات علѧѧѧى نحѧѧѧو جѧѧѧوهري، وهѧѧѧو يѧѧѧرتبط ارتباطѧѧѧا  وثيقѧѧѧا  باسѧѧѧتمرار تѧѧѧوافر المѧѧѧوارد واسѧѧѧتمرار            اسѧѧѧتقرار الشѧѧѧبكات علѧѧѧى نحѧѧѧو جѧѧѧوهري، وهѧѧѧو يѧѧѧرتبط ارتباطѧѧѧاً وثيقѧѧѧاً باسѧѧѧتمرار تѧѧѧوافر المѧѧѧوارد واسѧѧѧتمرار            
لمستحسѧن، بѧل   لمستحسѧن، بѧل   ورغم أنه قد لا يكون من الحكمة تثبيت الاستقرار منذ البدايѧة، فمѧن ا       ورغم أنه قد لا يكون من الحكمة تثبيت الاستقرار منذ البدايѧة، فمѧن ا       .  .  الترتيبات المؤسسية الفردية  الترتيبات المؤسسية الفردية  

 ..المرجو ، تعزيز بعض تدابير الترابط والثقة بين الأعضاء، بهدف تحقيق استقرار أآبر للشبكةالمرجوّ، تعزيز بعض تدابير الترابط والثقة بين الأعضاء، بهدف تحقيق استقرار أآبر للشبكة
 

   هيكل الشبكة وتنظيمها-واو
 

ويمكѧن أن تختلѧف الشѧبكات مѧن حيѧث      ويمكѧن أن تختلѧف الشѧبكات مѧن حيѧث      .  .  يشكل تنظيم الشبكة اعتبارا  مهما  آخر تجѧدر معالجتѧه منѧذ البدايѧة            يشكل تنظيم الشبكة اعتباراً مهماً آخر تجѧدر معالجتѧه منѧذ البدايѧة             
وباختصار، فإن الشبكات هѧي تجمѧ ع لقѧوى فاعلѧة مسѧتقلة تتقاسѧم مصѧلحة                 وباختصار، فإن الشبكات هѧي تجمѧّع لقѧوى فاعلѧة مسѧتقلة تتقاسѧم مصѧلحة                 .  .  هاهاالطبيعة المرآزية والموز عة لعمليات   الطبيعة المرآزية والموزّعة لعمليات   

وفي حين تضم الشبكات عموما  أعضاء يملكون حقوقا  وواجبѧات          وفي حين تضم الشبكات عموماً أعضاء يملكون حقوقاً وواجبѧات          .  .  واسعة النطاق وأهدافا  محددة جيدا  بصفة عامة      واسعة النطاق وأهدافاً محددة جيداً بصفة عامة      
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ح أن تنشأ في الواقع     ح أن تنشأ في الواقع     فمن الأرج فمن الأرج .  .  متساوية، يمكن أحيانا  استثناء عدد من أشكال التبعية واللاتماثل من هيكل الشبكة           متساوية، يمكن أحياناً استثناء عدد من أشكال التبعية واللاتماثل من هيكل الشبكة           
وبالفعѧѧل، يحتمѧѧل أن يحتѧѧل شѧѧريك  وبالفعѧѧل، يحتمѧѧل أن يحتѧѧل شѧѧريك  .  .  حالѧѧة يضѧѧطلع فيهѧѧا شѧѧريك فѧѧي الشѧѧبكة أو مجموعѧѧة مѧѧن الشѧѧرآاء بѧѧدور رائѧѧد   حالѧѧة يضѧѧطلع فيهѧѧا شѧѧريك فѧѧي الشѧѧبكة أو مجموعѧѧة مѧѧن الشѧѧرآاء بѧѧدور رائѧѧد   

 ..رئيسي أو شرآاء رئيسيون مرآزا  رائدا  في شبكة معينة، وأن يتحكموا نوعا  ما بأنشطة الشبكة وربما بشرآائهارئيسي أو شرآاء رئيسيون مرآزاً رائداً في شبكة معينة، وأن يتحكموا نوعاً ما بأنشطة الشبكة وربما بشرآائها
 

اع رئيسѧية مѧن الشѧبكات النشѧطة التѧي تسѧتهدف عملياتهѧا               اع رئيسѧية مѧن الشѧبكات النشѧطة التѧي تسѧتهدف عملياتهѧا               وأشار استعراض أجѧري مѧؤخرا  إلѧى ثلاثѧة أنѧو           وأشار استعراض أجѧري مѧؤخراً إلѧى ثلاثѧة أنѧو            
 ::وهي آالتاليوهي آالتالي.  .  ))٢٧٢٧((أهدافا  مشترآة، وهي تعتمد بشدة على نمط العلاقات بين أعضاء الشبكةأهدافاً مشترآة، وهي تعتمد بشدة على نمط العلاقات بين أعضاء الشبكة

 
الشبكات المقفلة، وتتميز بهيكل ثابت ويتمتع آل عضو فيها بالمستوى ذاتѧه ويمكنѧه إقامѧة العلاقѧات                 الشبكات المقفلة، وتتميز بهيكل ثابت ويتمتع آل عضو فيها بالمستوى ذاتѧه ويمكنѧه إقامѧة العلاقѧات                  ))أأ(( 

نظم عمل الشبكة الإقناع وبناء توافق الآراء والشرعية والثقة وفقѧا  لمѧنهج البѧدء مѧن     نظم عمل الشبكة الإقناع وبناء توافق الآراء والشرعية والثقة وفقѧاً لمѧنهج البѧدء مѧن     وي ويُ.  .  مع آل الأعضاء الآخرين مع آل الأعضاء الآخرين 
ويشѧѧيع هѧѧذا النѧѧوع فѧѧي شѧѧبكات نشѧѧر المعلومѧѧات، وفѧѧي الشѧѧبكات    ويشѧѧيع هѧѧذا النѧѧوع فѧѧي شѧѧبكات نشѧѧر المعلومѧѧات، وفѧѧي الشѧѧبكات    .  .  القاعѧѧدة، ولا يѧѧتحكم فيهѧѧا أي فѧѧرد آѧѧان بѧѧالآخر  القاعѧѧدة، ولا يѧѧتحكم فيهѧѧا أي فѧѧرد آѧѧان بѧѧالآخر  

 الأآاديمية المحلية للباحثين؛الأآاديمية المحلية للباحثين؛
 

.  .  تمتع بسلطة تنظيم أنشطة الأعضѧاء الآخѧرين       تمتع بسلطة تنظيم أنشطة الأعضѧاء الآخѧرين       الشبكات الهرمية، وهي تتمحور حول نواة تنظيمية ت       الشبكات الهرمية، وهي تتمحور حول نواة تنظيمية ت        ))بب(( 
.  .  المباشѧѧرالمباشѧѧر  وهѧѧي تشѧѧبه هيكѧѧل المنظمѧѧات الفرديѧѧة التѧѧي تمѧѧار س فيهѧѧا السѧѧيطرة بواسѧѧطة السѧѧلطة والتوجيѧѧه والتنظѧѧيم    وهѧѧي تشѧѧبه هيكѧѧل المنظمѧѧات الفرديѧѧة التѧѧي تمѧѧارَس فيهѧѧا السѧѧيطرة بواسѧѧطة السѧѧلطة والتوجيѧѧه والتنظѧѧيم    

وتلائم هذه الشبكات إلى أفضل درجة ممكنѧة تنسѧيق العمѧل الجمѧاعي علѧى الأمѧد الطويѧل مѧن أجѧل تحقيѧق أهѧداف                            وتلائم هذه الشبكات إلى أفضل درجة ممكنѧة تنسѧيق العمѧل الجمѧاعي علѧى الأمѧد الطويѧل مѧن أجѧل تحقيѧق أهѧداف                            
 ا يكون تقسيم العمل فيها واضحا ؛ا يكون تقسيم العمل فيها واضحاً؛وعادة موعادة م.  .  محددة مسبقا محددة مسبقاً

 
الشبكات الانفرادية، وهي منظمات وحيدة تطو ر مجموعة مѧن الهيئѧات التابعѧة لهѧا مѧن أجѧل العمѧل                  الشبكات الانفرادية، وهي منظمات وحيدة تطوّر مجموعة مѧن الهيئѧات التابعѧة لهѧا مѧن أجѧل العمѧل                   ))جج(( 

 ..على مهام محددة من خلال عقود واتفاقاتعلى مهام محددة من خلال عقود واتفاقات
 

ائمѧѧة ائمѧѧة وفѧѧي حѧѧالات عديѧѧدة، تكѧѧون الشѧѧبكات القوفѧѧي حѧѧالات عديѧѧدة، تكѧѧون الشѧѧبكات الق.  .   تمثѧѧيلا  بيانيѧѧا  لأنѧѧواع الشѧѧبكات الثلاثѧѧة تلѧѧك تمثѧѧيلاً بيانيѧѧاً لأنѧѧواع الشѧѧبكات الثلاثѧѧة تلѧѧك١١ويقѧѧدم الشѧѧكل ويقѧѧدم الشѧѧكل  
 أهѧم مѧواطن القѧوة     أهѧم مѧواطن القѧوة    ٢٢ويمثѧل الجѧدول     ويمثѧل الجѧدول     .  .  أشكالا  هجينة بين هѧذه الأنѧواع وتتميѧز بمجموعѧة متنوعѧة مѧن المواصѧفات                أشكالاً هجينة بين هѧذه الأنѧواع وتتميѧز بمجموعѧة متنوعѧة مѧن المواصѧفات                

 ..والضعف التي يتميز بها آل نوعوالضعف التي يتميز بها آل نوع
 

ويلاحظ اتجاه نحو الشبكات ذات الهيكل المقفل، بوصفها آلية فعالة لتعزيز نقل المعرفة ولا سيما المعرفѧة            ويلاحظ اتجاه نحو الشبكات ذات الهيكل المقفل، بوصفها آلية فعالة لتعزيز نقل المعرفة ولا سيما المعرفѧة             
 ..ر أن هيكل الشبكة يتأثر بشدة بأنماط الروابط الموجودة بين المنظمات الأعضاءر أن هيكل الشبكة يتأثر بشدة بأنماط الروابط الموجودة بين المنظمات الأعضاءوالجدير بالذآوالجدير بالذآ.  .  الضمنيةالضمنية

                                                      
 N. Goodwin et al., “Managing across diverse networks: lessons from other sectors” (Service  أجـرى الاسـتعراض     أجـرى الاسـتعراض   ))٢٧٢٧((

Development and Organization Programme, January 2004).                                                                                                                       
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   تمثيل بياني للشبكات المقفلة والهرمية والانفرادية-١الشكل 
 

  

 

 شبكة انفرادية) ج( شبكة هرمية) ب( شبكة مقفلة) أ(
 N. Goodwin et al., “Managing across diverse networks: lessons from other sectors” (Service Development and Organization: : المصدرالمصدر

Programme, January 2004).                                                                                                                                                                          
 

   مواطن القوة والضعف في مختلف أنواع الشبكات-٢الجدول 
 

 نوع الشبكةنوع الشبكة مواطن القوة مواطن الضعف
إمكانية الفشل في حالة التصادم بين المبادئ  -

 أو نقص الحوافز
 ضعف الطابع المؤسسي -

المساواة بين الأعضاء تعز ز الالتزام والثقة  -
 والنزاهة

 والأفكارتقدم الحوافز لتقاسم المعلومات  -

 الشبكات المقفلة -

 البيروقراطية -
 إحباط الأعضاء -
 يمكن أن يكون الابتكار محدودا  -

القدرة على تنسيق مهمة محددة مسبقا  والتحكم  -
 بها

استعمال أفضل للموارد المشترآة على الأمد  -
 الطويل

 الشبكات الهرمية  -

 ارتفاع مستويات تكاليف المعاملات -
ث المنافسة والمنازعات بين إمكانية حدو -

 الشرآات التابعة

 تقدم الحوافز للابتكار -
 المرونة -
 عضوية مرنة -

 الشبكات الانفرادية -

 N. Goodwin et al., “Managing across diverse networks: lessons from other sectors” (Service Development and Organization: : المصدرالمصدر
Programme, January 2004).                                                                                                                                                                          

 
   هدف الشبكات-زاي

 
 ::))٢٨٢٨((أهداف محددةأهداف محددةيمكن تحديد أنواع شبكات البحث الثلاث التالية استنادا  إلى يمكن تحديد أنواع شبكات البحث الثلاث التالية استناداً إلى  

 
 وشѧѧبكة الحراجѧѧة  وشѧѧبكة الحراجѧѧة (AGREN)شѧѧبكات لتبѧѧادل المعلومѧѧات، مثѧѧل شѧѧبكة البحѧѧث والإرشѧѧاد الѧѧزراعيين    شѧѧبكات لتبѧѧادل المعلومѧѧات، مثѧѧل شѧѧبكة البحѧѧث والإرشѧѧاد الѧѧزراعيين     ))أأ(( 

 ؛؛))٢٩٢٩(((RDFN)للتنمية الريفية للتنمية الريفية 
 

شبكات لتنسيق البحوث، يقوم فيها الأعضاء بأبحاثهم باستقلالية، وهم يرتكزون على جدول أعمѧال              شبكات لتنسيق البحوث، يقوم فيها الأعضاء بأبحاثهم باستقلالية، وهم يرتكزون على جدول أعمѧال               ))بب(( 
وتشѧمل  وتشѧمل  .  .  دل نتائج البحوث بين الأعضاء من أجѧل إجѧراء تحليѧل مقѧارن لهѧا               دل نتائج البحوث بين الأعضاء من أجѧل إجѧراء تحليѧل مقѧارن لهѧا               وبعد ذلك، يجري تبا   وبعد ذلك، يجري تبا   .  .  مشترك للبحث مشترك للبحث 

                                                      
 Making North-South research networks work: a contribution to A Common Vision for the Future of Science“  انظر   انظر ))٢٨٢٨((

and Technology for Development” (European Centre for Development Policy Management, 6 May 1999), which was presented to 
the fourth session of the Commission on Science and Technology for Development (Geneva, 17 May 1999).                                         

ى الخصائص العامة للشبكات، فإن ما يشار إليه هنا هو الشبكات التي لا تضطلع إلا بهذا                ى الخصائص العامة للشبكات، فإن ما يشار إليه هنا هو الشبكات التي لا تضطلع إلا بهذا                  بينما يشكل تبادل المعلومات إحد        بينما يشكل تبادل المعلومات إحد      ))٢٩٢٩((
 ..uk.org.odifpeg.www/ و وagren/uk.org.odi.www/: : وتتوفر الأمثلة المعروضة علىوتتوفر الأمثلة المعروضة على.  .  النوع من النشاطالنوع من النشاط
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 وشبكات مѧؤتمر قѧادة البحѧث الزراعѧي فѧي غربѧي               وشبكات مѧؤتمر قѧادة البحѧث الزراعѧي فѧي غربѧي              (CBN)الأمثلة عن هذا النوع شبكة آسافا للتكنولوجيا الإحيائية         الأمثلة عن هذا النوع شبكة آسافا للتكنولوجيا الإحيائية         
 ؛؛))٣٠٣٠(((CORAF)ووسط أفريقيا ووسط أفريقيا 

 
وتشѧمل  وتشѧمل  .  .  حث أهدافها الرئيسѧية حث أهدافها الرئيسѧية شبكات استشارية معنية بسياسات البحث، تشك ل سياسات الدعم والب       شبكات استشارية معنية بسياسات البحث، تشكّل سياسات الدعم والب        ))جج(( 

 والمجموعѧѧѧة الاستشѧѧѧارية المعنيѧѧѧة بالبحѧѧѧث  والمجموعѧѧѧة الاستشѧѧѧارية المعنيѧѧѧة بالبحѧѧѧث (ETFRN)الأمثلѧѧѧة الشѧѧѧبكة الأوروبيѧѧѧة للبحѧѧѧث فѧѧѧي الحراجѧѧѧة المداريѧѧѧة  الأمثلѧѧѧة الشѧѧѧبكة الأوروبيѧѧѧة للبحѧѧѧث فѧѧѧي الحراجѧѧѧة المداريѧѧѧة  
 Future معهѧدا  للبحѧث فѧي مجموعѧة توصѧية ت طلѧق عليهѧا تسѧمية          معهѧداً للبحѧث فѧي مجموعѧة توصѧية تُطلѧق عليهѧا تسѧمية         ١٥١٥، التѧي تضѧم   ، التѧي تضѧم   ))٣١٣١(((CGIAR)الزراعѧي الѧدولي   الزراعѧي الѧدولي   

Harvest))نيف  .  .  ))٣٢٣٢ѧѧن تصѧѧا يمكѧѧنيف  آمѧѧن تصѧѧا يمكѧѧبكة ال""آمѧѧبكة الالشѧѧبكات الشѧѧن شѧѧة مѧѧبكات مكوَّنѧѧن شѧѧة مѧѧتمل    " " مكو نѧѧي تشѧѧبكات، التѧѧن الشѧѧوع مѧѧذا النѧѧمن هѧѧتمل    ضѧѧي تشѧѧبكات، التѧѧن الشѧѧوع مѧѧذا النѧѧمن هѧѧض
 ومثѧѧѧѧال علѧѧѧѧى نѧѧѧѧوع تلѧѧѧѧك الشѧѧѧѧبكة    ومثѧѧѧѧال علѧѧѧѧى نѧѧѧѧوع تلѧѧѧѧك الشѧѧѧѧبكة    .  .  نموذجيѧѧѧѧا  علѧѧѧѧى شѧѧѧѧبكة إقليميѧѧѧѧة يتكѧѧѧѧون أعضѧѧѧѧاؤها مѧѧѧѧن شѧѧѧѧبكات وطنيѧѧѧѧة      نموذجيѧѧѧѧاً علѧѧѧѧى شѧѧѧѧبكة إقليميѧѧѧѧة يتكѧѧѧѧون أعضѧѧѧѧاؤها مѧѧѧѧن شѧѧѧѧبكات وطنيѧѧѧѧة      

 ..))٣٣٣٣(((ASARECA)المكونة من شبكات، الجمعية المعنية بتعزيز البحث الزراعي في شرقي ووسط أفريقيا المكونة من شبكات، الجمعية المعنية بتعزيز البحث الزراعي في شرقي ووسط أفريقيا 
 

وعلѧى سѧبيل المثѧال، قѧد تبѧدأ شѧبكة معينѧة        وعلѧى سѧبيل المثѧال، قѧد تبѧدأ شѧبكة معينѧة        .  .  ة معينة مع تغيѧ ر محѧور اهتمامهѧا   ة معينة مع تغيѧّر محѧور اهتمامهѧا   ومن المألوف أن تتبد ل شبك   ومن المألوف أن تتبدّل شبك    
 ..آشبكة لتبادل المعلومات، ثم تتحو ل إلى شبكة معنية بالتنسيق أو شبكة استشارية معنية بالسياسات العامةآشبكة لتبادل المعلومات، ثم تتحوّل إلى شبكة معنية بالتنسيق أو شبكة استشارية معنية بالسياسات العامة

 
   دورة حياة الشبكات-حاء

 
                  ѧة نضѧي مرحلѧر فѧم تمѧائها، ثѧتتبدّل الشبكات عما تكون عليه عند إنش                 ѧة نضѧي مرحلѧر فѧم تمѧائها، ثѧبح           تتبد ل الشبكات عما تكون عليه عند إنشѧدافها أو تصѧق أهѧى أن تحقѧبح           وج إلѧدافها أو تصѧق أهѧى أن تحقѧوج إل

وتتغير أيضا  قاعدة عضويتها وهيكل إدارتها وأنشطتها وتنسيق عملها، وهي تتحѧول            وتتغير أيضاً قاعدة عضويتها وهيكل إدارتها وأنشطتها وتنسيق عملها، وهي تتحѧول            .  .  بخلاف ذلك عديمة الحرآة   بخلاف ذلك عديمة الحرآة   
وتعتمѧد هѧذه العمليѧة إلѧى حѧد بعيѧد علѧى تѧوفر الأمѧوال وتѧأثير                   وتعتمѧد هѧذه العمليѧة إلѧى حѧد بعيѧد علѧى تѧوفر الأمѧوال وتѧأثير                   .  .  ))٣٤٣٤((من آيان غير نظامي إلى هيكل مسѧتقل راسѧخ         من آيان غير نظامي إلى هيكل مسѧتقل راسѧخ         

 ..٣٣دورة الحياة النموذجية للشبكات في الجدول دورة الحياة النموذجية للشبكات في الجدول وتبي ن وتبيَّن .  .  الوآالات المانحةالوآالات المانحة
 

   خصائص شبكات البحث من الشروع فيها إلى اآتمال نموها-٣الجدول 
 

 الخصائصالخصائص عند الشروع فيها عند اآتمال نموها
 العضويةالعضوية صغيرةصغيرة عريضة النطاقعريضة النطاق

مجلس إدارة نظامي، يضم مثلا  لجنة للإدارة ولجنة استشارية علمية 
 ل المعني بالسياسات والإشراف على تنفيذهلتحديد جدول الأعما

 الإدارةالإدارة غير نظامية

قواعد البيانات : نطاق من الأنشطة والمنتجات العادية، ومنها ما يلي
 والمنشورات ومشاريع التدريب والبحث المشترك

 الأنشطة والمنتجاتالأنشطة والمنتجات عند الحد الأدنى أو محدودة

ظفي طوعي أو من طرف مو موظفون فنيون وإداريون دائمون
 المؤسسات الرئيسية في الشبكة

 التنسيقالتنسيق

 Making North-South research networks work: a contribution to A Common Vision for the Future of“: : مقتѧبس بتصѧرف مѧن   مقتѧبس بتصѧرف مѧن   : : المصѧدر المصѧدر 
Science and Technology for Development” (European Centre for Development Policy Management, 6 May 1999), which was 
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   تجارب إقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار-ثالثا 
 في بلدان ومناطق مختارة

 
ويرآѧ ز هѧذا الفصѧل علѧى أنجѧح الجهѧود الراميѧة إلѧى إقامѧة                  ويرآѧّز هѧذا الفصѧل علѧى أنجѧح الجهѧود الراميѧة إلѧى إقامѧة                  .  .   في إقامة الشبكات    في إقامة الشبكات   يشهد العالم تجارب عديدة   يشهد العالم تجارب عديدة    

وحيثمѧا تѧوفرت المعلومѧات ذات    وحيثمѧا تѧوفرت المعلومѧات ذات    .  .  شبكات البحث والتطوير والابتكار في بلدان ومناطق مختѧارة فѧي أرجѧاء العѧالم            شبكات البحث والتطوير والابتكار في بلدان ومناطق مختѧارة فѧي أرجѧاء العѧالم            
                 ѧتعراض عѧه اسѧار، يليѧا والابتكѧم والتكنولوجيѧوطني للعلѧالصلة، تُقدّم لمحة موجزة عن النظام ال                 ѧتعراض عѧه اسѧار، يليѧا والابتكѧم والتكنولوجيѧوطني للعلѧارب   الصلة، ت قد م لمحة موجزة عن النظام الѧبعض تجѧارب   ام لѧبعض تجѧام ل

 ..إقامة الشبكات القائمةإقامة الشبكات القائمة
 

تكѧѧون متباينѧѧة نوعѧѧا  مѧѧا فѧѧي ترتيبѧѧات إقامѧѧة    تكѧѧون متباينѧѧة نوعѧѧاً مѧѧا فѧѧي ترتيبѧѧات إقامѧѧة    " " الابتكѧѧارالابتكѧѧار""وتجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن درجѧѧة وضѧѧوح جوانѧѧب    وتجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن درجѧѧة وضѧѧوح جوانѧѧب     
وتتفاوت درجة وضوحها وفقا  لنطاق مشѧارآة الشѧرآات ورابطѧات           وتتفاوت درجة وضوحها وفقاً لنطاق مشѧارآة الشѧرآات ورابطѧات           .  .  الشبكات التي تنفذها البلدان قيد الاستعراض     الشبكات التي تنفذها البلدان قيد الاستعراض     

 ..ت، ولمستوى تجاوب البرامج التي تعتمدها الشبكات مع أولويات الشرآاتت، ولمستوى تجاوب البرامج التي تعتمدها الشبكات مع أولويات الشرآاتالشرآات في ترتيبات إقامة الشبكاالشرآات في ترتيبات إقامة الشبكا
 

وتѧرد دراسѧات    وتѧرد دراسѧات    .  .  ويرد موجز للدروس المهمة التي يمكن استخلاصها من هذه التجارب فѧي نهايѧة الفصѧل               ويرد موجز للدروس المهمة التي يمكن استخلاصها من هذه التجارب فѧي نهايѧة الفصѧل                
 ..حالات إفرادية إضافية في المرفق الثانيحالات إفرادية إضافية في المرفق الثاني

 
 )٣٥(  حالة فنلندا-ألف

 
مكنت من تحويل اقتصادها التقليدي القائم على الموارد إلى اقتصاد قائم           مكنت من تحويل اقتصادها التقليدي القائم على الموارد إلى اقتصاد قائم           فنلندا هي أحد البلدان القليلة التي ت      فنلندا هي أحد البلدان القليلة التي ت       

وهي بلѧد يحتѧل مرتبѧة عاليѧة مѧن حيѧث القѧدرة التنافسѧية علѧى الصѧعيد العѧالمي، ويتمتѧع بإمكانيѧات                           وهي بلѧد يحتѧل مرتبѧة عاليѧة مѧن حيѧث القѧدرة التنافسѧية علѧى الصѧعيد العѧالمي، ويتمتѧع بإمكانيѧات                           .  .  على الابتكار على الابتكار 
ى دور فنلنѧدا القѧوي   ى دور فنلنѧدا القѧوي   ويقوم الاقتصѧاد المعلومѧاتي الفنلنѧدي علѧ    ويقوم الاقتصѧاد المعلومѧاتي الفنلنѧدي علѧ    .  .  مهمة لنمو صادرات التقانة العالية فيه في المستقبل   مهمة لنمو صادرات التقانة العالية فيه في المستقبل   
 بالتحديѧѧد، وظѧѧف قطѧѧاع تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات  بالتحديѧѧد، وظѧѧف قطѧѧاع تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات ٢٠٠٠٢٠٠٠وفѧѧي عѧѧام وفѧѧي عѧѧام .  .  آبلѧѧد منѧѧتج لتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالاتآبلѧѧد منѧѧتج لتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالات

  فѧѧѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧѧѧة،  فѧѧѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧѧѧة، ٤٤ إلѧѧѧѧѧѧѧѧى  إلѧѧѧѧѧѧѧѧى ٣٣والاتصѧѧѧѧѧѧѧѧالات نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة متواضѧѧѧѧѧѧѧѧعة مѧѧѧѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧѧѧѧوة العمѧѧѧѧѧѧѧѧل الإجماليѧѧѧѧѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧѧѧѧѧدرها والاتصѧѧѧѧѧѧѧѧالات نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة متواضѧѧѧѧѧѧѧѧعة مѧѧѧѧѧѧѧѧن قѧѧѧѧѧѧѧѧوة العمѧѧѧѧѧѧѧѧل الإجماليѧѧѧѧѧѧѧѧة، وقѧѧѧѧѧѧѧѧدرها 
 ..))٣٦٣٦((تج المحلي الإجماليتج المحلي الإجمالي في المائة من النا في المائة من النا٤٥٤٥وما زال مع ذلك يشكل ثلث إجمالي الصادرات وزهاء وما زال مع ذلك يشكل ثلث إجمالي الصادرات وزهاء 

 
ففѧي أقѧل مѧن عقѧد        ففѧي أقѧل مѧن عقѧد        .  .   في النقاشات المتعلقѧة بقصѧة نجѧاح فنلنѧدا           في النقاشات المتعلقѧة بقصѧة نجѧاح فنلنѧدا          (Nokia)وغالبا  ما ت ذآر تجربة شرآة نوآيا       وغالباً ما تُذآر تجربة شرآة نوآيا        

من الزمن، تمكنت نوآيѧا مѧن الانتقѧال مѧن وضѧعها الأصѧلي آشѧرآة وطنيѧة لمعѧدات الهواتѧف الجوالѧة إلѧى مرتبѧة                          من الزمن، تمكنت نوآيѧا مѧن الانتقѧال مѧن وضѧعها الأصѧلي آشѧرآة وطنيѧة لمعѧدات الهواتѧف الجوالѧة إلѧى مرتبѧة                          
 فѧي   فѧي  ٣٥٣٥لة، مكتسبة في هذه العملية حصѧة مѧن السѧوق العالميѧة بنسѧبة            لة، مكتسبة في هذه العملية حصѧة مѧن السѧوق العالميѧة بنسѧبة            منتج ضخم ومتعدد الجنسيات للهواتف الجوا     منتج ضخم ومتعدد الجنسيات للهواتف الجوا     

وغالبا  ما يعترف بفضل النظام الѧوطني للابتكѧار فѧي فنلنѧدا لأدائѧه دورا  رئيسѧيا  فѧي نجѧاح                      وغالباً ما يعترف بفضل النظام الѧوطني للابتكѧار فѧي فنلنѧدا لأدائѧه دوراً رئيسѧياً فѧي نجѧاح                      .  .  ٢٠٠٢٢٠٠٢المائة في عام    المائة في عام    
للتكنولوجيѧا  للتكنولوجيѧا  نوآيا، وي عزى فضل آبير في ذلك إلى ن هج إقامة الشبكات والتجمعѧات التѧي عززتهѧا الوآالѧة الوطنيѧة                     نوآيا، ويُعزى فضل آبير في ذلك إلى نُهج إقامة الشبكات والتجمعѧات التѧي عززتهѧا الوآالѧة الوطنيѧة                     

 .. ملخصا  لأنشطة البحث والتطوير التي تؤديها نوآيا ملخصاً لأنشطة البحث والتطوير التي تؤديها نوآيا٤٤ويقدم الإطار ويقدم الإطار .  .  في فنلندافي فنلندا
 
 
 

   تجربة نوآيا في البحث والتطوير-٤الإطار 
 

                                                      
 ”E.Y. Park, “Cluster approach for promoting innovation: Comparison of Finland and Korea يستند هذا الفـرع إلـى    يستند هذا الفـرع إلـى     ))٣٥٣٥((

(Handong Global University, October 2003).                                                                                                                                               

))٣٦٣٦((    M. Castells and P. Himanen, The Information Society and the Welfare State: The Finnish Model (Oxford University 
Press, 2002).                                                                                                                                                                                                  
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، ، ٢٠٠٣٢٠٠٣ مليѧار يѧورو فѧي سѧنة      مليѧار يѧورو فѧي سѧنة     ٣٫٧٦٣٫٧٦فقد بلغ إنفاقها على البحث والتطوير فقد بلغ إنفاقها على البحث والتطوير .  .  تستثمر نوآيا آثيرا  في البحث والتطوير   تستثمر نوآيا آثيراً في البحث والتطوير    
  فѧѧѧѧي المائѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المѧѧѧѧوظفين فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف    فѧѧѧѧي المائѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المѧѧѧѧوظفين فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف   ٣٩٣٩ويعمѧѧѧѧل زهѧѧѧѧاء ويعمѧѧѧѧل زهѧѧѧѧاء .  .  المائѧѧѧѧة مѧѧѧѧن صѧѧѧѧافي المبيعѧѧѧѧات المائѧѧѧѧة مѧѧѧѧن صѧѧѧѧافي المبيعѧѧѧѧات  فѧѧѧѧي  فѧѧѧѧي ١٢٫٨١٢٫٨أي مѧѧѧѧا يمثѧѧѧѧل أي مѧѧѧѧا يمثѧѧѧѧل 

 .. بلدا  بلدا١١١١ً، الواقعة في ، الواقعة في (Nokia Research Center)فروع مرآز نوآيا العام للبحوث فروع مرآز نوآيا العام للبحوث 
 

وتكمن إحدى أهم استراتيجيات نوآيا في رصد التطورات التكنولوجية والتأثير عليها من خلال الاتصالات العالميѧة،             وتكمن إحدى أهم استراتيجيات نوآيا في رصد التطورات التكنولوجية والتأثير عليها من خلال الاتصالات العالميѧة،              
 فيها المشارآة النشطة في وضع المعايير ومشاريع البحث والتطوير في مرحلة ما قبل المنافسѧة، بالتعѧاون مѧع الجامعѧات                 فيها المشارآة النشطة في وضع المعايير ومشاريع البحث والتطوير في مرحلة ما قبل المنافسѧة، بالتعѧاون مѧع الجامعѧات                بمابما

وتقѧوم نوآيѧا أيضѧا  باسѧتمرار     وتقѧوم نوآيѧا أيضѧاً باسѧتمرار     .  .  ومعاهد البحث وشرآات أخرى في أوروبѧا وآسѧيا ومنطقѧة المحѧيط الهѧادئ وأمريكѧا الشѧمالية         ومعاهد البحث وشرآات أخرى في أوروبѧا وآسѧيا ومنطقѧة المحѧيط الهѧادئ وأمريكѧا الشѧمالية         
 التجاريѧѧة والزبѧѧائن ومسѧѧتخدمي المنتجѧѧات وسلسѧѧلة مѧѧن أصѧѧحاب المصѧѧلحة     التجاريѧѧة والزبѧѧائن ومسѧѧتخدمي المنتجѧѧات وسلسѧѧلة مѧѧن أصѧѧحاب المصѧѧلحة    بإقامѧѧة الشѧѧبكات الخارجيѧѧة مѧѧع أوسѧѧاط الأعمѧѧال  بإقامѧѧة الشѧѧبكات الخارجيѧѧة مѧѧع أوسѧѧاط الأعمѧѧال  

 ..الآخرينالآخرين
 

ويقوم مرآز أبحاث نوآيѧا بالأبحѧاث الأساسѧية والطويلѧة الأجѧل المتعلقѧة بالصѧناعات وتطѧوير المنتجѧات علѧى الأمѧد                         ويقوم مرآز أبحاث نوآيѧا بالأبحѧاث الأساسѧية والطويلѧة الأجѧل المتعلقѧة بالصѧناعات وتطѧوير المنتجѧات علѧى الأمѧد                          
وث التي أبرمت عقود بشأنها مباشѧرة       وث التي أبرمت عقود بشأنها مباشѧرة       ويؤم ن تمويل المرآز ببيع البح    ويؤمَّن تمويل المرآز ببيع البح    .  .  القصير لخدمة أوساط الأعمال التجارية التابعة لنوآيا      القصير لخدمة أوساط الأعمال التجارية التابعة لنوآيا      

 ..إلى المجموعات التجارية التابعة لنوآياإلى المجموعات التجارية التابعة لنوآيا
______________________________ 

 ..html.50249,00,,0/nokia/com.nokia.www: : ، متوفر على العنوان الإلكتروني، متوفر على العنوان الإلكترونيNokia Research Center: : المصدرالمصدر

 
عطيت سياسة العلم والتكنولوجيا في فنلندا اتجاهѧا  جديѧدا  فѧي الثمانينيѧات مѧن القѧرن الماضѧي، وذلѧك                      عطيت سياسة العلم والتكنولوجيا في فنلندا اتجاهѧاً جديѧداً فѧي الثمانينيѧات مѧن القѧرن الماضѧي، وذلѧك                      وقد أ وقد أ  

وفѧي ذلѧك السѧياق،      وفѧي ذلѧك السѧياق،      ).  ).  ٥٥انظѧر الإطѧار     انظѧر الإطѧار     ((بالتشديد علѧى المسѧتوى الاسѧتراتيجي علѧى تطѧوير التكنولوجيѧا والابتكѧار                بالتشديد علѧى المسѧتوى الاسѧتراتيجي علѧى تطѧوير التكنولوجيѧا والابتكѧار                
 بشѧѧأن السياسѧѧات العامѧѧة وفѧѧي الوثѧѧائق    بشѧѧأن السياسѧѧات العامѧѧة وفѧѧي الوثѧѧائق    اعتمѧѧد المفهѧѧوم الجديѧѧد للنظѧѧام الѧѧوطني للابتكѧѧار فѧѧي المناقشѧѧات الرسѧѧمية       اعتمѧѧد المفهѧѧوم الجديѧѧد للنظѧѧام الѧѧوطني للابتكѧѧار فѧѧي المناقشѧѧات الرسѧѧمية       

 ..))٣٧٣٧((ذات الصلةذات الصلة
 

، لتѧوفير أداة أساسѧية لتقѧديم الѧدعم الرسѧمي للعلѧم       ، لتѧوفير أداة أساسѧية لتقѧديم الѧدعم الرسѧمي للعلѧم       (Tekes)آذلك، أنشأت فنلندا الوآالة الوطنية للتكنولوجيѧا        آذلك، أنشأت فنلندا الوآالة الوطنية للتكنولوجيѧا         
والتطѧوير فѧي نهجهѧا      والتطѧوير فѧي نهجهѧا        وبواسطة هذه الوآالة، تمكنت الحكومة من اسѧتخدام تمويѧل البحѧث           وبواسطة هذه الوآالة، تمكنت الحكومة من اسѧتخدام تمويѧل البحѧث           .  .  والتكنولوجيا والابتكار والتكنولوجيا والابتكار 

وتمثل عنصر مهم آخѧر مѧن عناصѧر هѧذه الاسѧتراتيجية الوطنيѧة فѧي                 وتمثل عنصر مهم آخѧر مѧن عناصѧر هѧذه الاسѧتراتيجية الوطنيѧة فѧي                 .  .  امي إلى إقامة اقتصاد قائم على الابتكار      امي إلى إقامة اقتصاد قائم على الابتكار      الرالر
ود عمѧѧѧت هѧѧѧذه ودُعمѧѧѧت هѧѧѧذه .  .  النهѧѧѧوض بمسѧѧѧتودعات العلѧѧѧم الإقليميѧѧѧة آمراآѧѧѧز للتجمعѧѧѧات الإقليميѧѧѧة القائمѧѧѧة علѧѧѧى التكنولوجيѧѧѧا  النهѧѧѧوض بمسѧѧѧتودعات العلѧѧѧم الإقليميѧѧѧة آمراآѧѧѧز للتجمعѧѧѧات الإقليميѧѧѧة القائمѧѧѧة علѧѧѧى التكنولوجيѧѧѧا  

       ѧѧѧѧѧѧي ارتفѧѧѧѧѧѧى فѧѧѧѧѧѧذي تجلѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧوارد، الأمѧѧѧѧѧѧادة المѧѧѧѧѧѧي بزيѧѧѧѧѧѧكل رئيسѧѧѧѧѧѧتراتيجية بشѧѧѧѧѧѧالاس       ѧѧѧѧѧѧي ارتفѧѧѧѧѧѧى فѧѧѧѧѧѧذي تجلѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧوارد، الأمѧѧѧѧѧѧادة المѧѧѧѧѧѧي بزيѧѧѧѧѧѧكل رئيسѧѧѧѧѧѧتراتيجية بشѧѧѧѧѧѧث  الاسѧѧѧѧѧѧل البحѧѧѧѧѧѧث  اع تمويѧѧѧѧѧѧل البحѧѧѧѧѧѧاع تموي 
 ..١٩٩٠١٩٩٠ في المائة بحلول عام  في المائة بحلول عام ٢،٢٢،٢ إلى  إلى ١٩٨٢١٩٨٢ في المائة من الناتج المحلي الإجمالي في عام  في المائة من الناتج المحلي الإجمالي في عام ١٫٢١٫٢والتطوير من والتطوير من 

 
وشجعت القوى الفاعلة الأساسية في النظام الوطني للابتكѧار، وهѧي الجامعѧات وشѧرآات القطѧاع الخѧاص                   وشجعت القوى الفاعلة الأساسية في النظام الوطني للابتكѧار، وهѧي الجامعѧات وشѧرآات القطѧاع الخѧاص                    

آمѧا  آمѧا  .  .  لمزيѧد مѧن التمويѧل لمشѧاريع البحѧث المشѧترآة      لمزيѧد مѧن التمويѧل لمشѧاريع البحѧث المشѧترآة      والمؤسسات العامة للبحث، على التعاون الوثيق بتخصѧيص ا       والمؤسسات العامة للبحث، على التعاون الوثيق بتخصѧيص ا       
اسѧت هدفت المشѧѧاريع المتعѧѧددة الاختصاصѧѧات وتلѧѧك التѧѧي تنطѧѧوي علѧѧى عناصѧѧر معنيѧѧة بالتعѧѧاون الѧѧدولي، لتقѧѧدم لهѧѧا  اسѧتُهدفت المشѧѧاريع المتعѧѧددة الاختصاصѧѧات وتلѧѧك التѧѧي تنطѧѧوي علѧѧى عناصѧѧر معنيѧѧة بالتعѧѧاون الѧѧدولي، لتقѧѧدم لهѧѧا  

 .. دعما  تمويليا  خاصا  دعماً تمويلياً خاصاTekesًأيضا  أيضاً 
 

 البحѧѧѧث البحѧѧѧث وتѧѧѧرد فѧѧѧي الأقسѧѧѧام الفرعيѧѧѧة التاليѧѧѧة نظѧѧѧرة أوثѧѧѧق إلѧѧѧى دور الوآالѧѧѧة فѧѧѧي دعѧѧѧم إقامѧѧѧة شѧѧѧبكات            وتѧѧѧرد فѧѧѧي الأقسѧѧѧام الفرعيѧѧѧة التاليѧѧѧة نظѧѧѧرة أوثѧѧѧق إلѧѧѧى دور الوآالѧѧѧة فѧѧѧي دعѧѧѧم إقامѧѧѧة شѧѧѧبكات             
والتطѧѧوير، ويقѧѧد م مثѧѧال عѧѧن شѧѧبكة للبحѧѧث والتطѧѧوير موجѧѧودة فѧѧي فنلنѧѧدا، وهѧѧي الشѧѧبكة الشѧѧمالية للبحѧѧث البيئѧѧي         والتطѧѧوير، ويقѧѧدَّم مثѧѧال عѧѧن شѧѧبكة للبحѧѧث والتطѧѧوير موجѧѧودة فѧѧي فنلنѧѧدا، وهѧѧي الشѧѧبكة الشѧѧمالية للبحѧѧث البيئѧѧي         

(NorNet).. 
   التغيرات الرئيسية في نظام الابتكار في فنلندا-٥الإطار 

 
 ::تشمل التغيرات التي طرأت على طرائق التمويل ما يليتشمل التغيرات التي طرأت على طرائق التمويل ما يلي 

 
                                                      

 ..بالرغم من تبد ل محور الاهتمام، ما زالت فنلندا تخصص دعما  كبيرا  للبحوث في العلوم الأساسيةبالرغم من تبدل محور الاهتمام، ما زالت فنلندا تخصص دعماً كبيراً للبحوث في العلوم الأساسية    ))٣٧٣٧((
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 أساس التخصيص للبنود المتسلسلة إلى وضѧع الميزانيѧة علѧى أسѧاس المبѧالغ            أساس التخصيص للبنود المتسلسلة إلى وضѧع الميزانيѧة علѧى أسѧاس المبѧالغ           التحو ل من وضع الميزانية على    التحوّل من وضع الميزانية على     ))أأ(( 
 المقطوعة، خاصة لتمويل البحث الجامعي؛المقطوعة، خاصة لتمويل البحث الجامعي؛

 تقديم التمويل بالاستعانة أآثر فأآثر بوآالات التمويل المتخصصة وتعزيز التنسيق بين تلك الوآالات؛تقديم التمويل بالاستعانة أآثر فأآثر بوآالات التمويل المتخصصة وتعزيز التنسيق بين تلك الوآالات؛ ))بب(( 

 المحددة ذات الأهداف الواضحة؛المحددة ذات الأهداف الواضحة؛التشديد على التمويل القائم على المنافسة والبرامج التشديد على التمويل القائم على المنافسة والبرامج  ))جج(( 

 ..وضع مشاريع الميزانية على مدى عدد من السنواتوضع مشاريع الميزانية على مدى عدد من السنوات ))دد(( 
 

 ::وترمي صياغة أنشطة البحث وتطويرها إلى ما يليوترمي صياغة أنشطة البحث وتطويرها إلى ما يلي 
 

 وضع برامج للبحث والتكنولوجيا وإنشاء التجمعات؛وضع برامج للبحث والتكنولوجيا وإنشاء التجمعات؛ ))أأ(( 
 تعزيز تدويل البحث؛تعزيز تدويل البحث؛ ))بب(( 
 ..تعزيز إقامة الشبكات والتعاونتعزيز إقامة الشبكات والتعاون ))جج(( 

 
 ::مؤسسية إلى ما يليمؤسسية إلى ما يليوترمي التغيرات الوترمي التغيرات ال 

 
 ؛؛""بالمهن الفنية في مجال البحثبالمهن الفنية في مجال البحث""إقامة مدارس الدراسات العليا والنهوض إقامة مدارس الدراسات العليا والنهوض  ))أأ(( 
 إقامة مراآز تفوق؛إقامة مراآز تفوق؛ ))بب(( 
 إقامة منظمات للاتصال والدعم، تضم مثلا  مكاتب اتصال داخل الاتحاد الأوروبي؛إقامة منظمات للاتصال والدعم، تضم مثلاً مكاتب اتصال داخل الاتحاد الأوروبي؛ ))جج(( 
 ..تشجيع تطوير هياآل الجامعات وتحديد خصائصهاتشجيع تطوير هياآل الجامعات وتحديد خصائصها ))دد(( 

 
 ::قات المعنية بالسياسات الوطنية والاتفاقات التنظيمية إلى ما يليقات المعنية بالسياسات الوطنية والاتفاقات التنظيمية إلى ما يليوترمي الاتفاوترمي الاتفا 

 
 صياغة نظام وطني للابتكار واعتماده؛صياغة نظام وطني للابتكار واعتماده؛ ))أأ(( 
 التحول من التنظيم التفصيلي إلى الإدارة القائمة على الأداء؛التحول من التنظيم التفصيلي إلى الإدارة القائمة على الأداء؛ ))بب(( 
 اعتماد تقييم لأنشطة البحث والتكنولوجيا يكون موجها  نحو النتائج؛اعتماد تقييم لأنشطة البحث والتكنولوجيا يكون موجهاً نحو النتائج؛ ))جج(( 
 توافق مع نظم حقوق الملكية الفكرية؛توافق مع نظم حقوق الملكية الفكرية؛التشديد على الالتشديد على ال ))دد(( 
 ..تطبيق نظم للمساءلةتطبيق نظم للمساءلة ))•(( 

________________________________ 
 E. Park, “Cluster approach for promoting innovation: Comparison of Finland and Korea” (Handong Global: : المصѧدر المصѧدر 

University, October 2003).                                                                                                                                                               
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وتѧدعم الوآالѧة المشѧاريع      وتѧدعم الوآالѧة المشѧاريع      .  .  هذه الوآالة هي المنظمѧة العامѧة الرئيسѧية لتمويѧل البحѧث والتطѧوير فѧي فنلنѧدا                  هذه الوآالة هي المنظمѧة العامѧة الرئيسѧية لتمويѧل البحѧث والتطѧوير فѧي فنلنѧدا                   

آمѧѧѧا أنهѧѧѧا تѧѧѧربط البѧѧѧاحثين الفنلنѧѧѧديين آمѧѧѧا أنهѧѧѧا تѧѧѧربط البѧѧѧاحثين الفنلنѧѧѧديين .  .  الابتكاريѧѧѧة العاليѧѧѧة المخѧѧѧاطر فѧѧѧي الشѧѧѧرآات الصѧѧѧناعية ومنظمѧѧѧات البحѧѧѧثالابتكاريѧѧѧة العاليѧѧѧة المخѧѧѧاطر فѧѧѧي الشѧѧѧرآات الصѧѧѧناعية ومنظمѧѧѧات البحѧѧѧث
بالشرآات الصناعية في فنلندا، من جهة، بالباحثين الأجانب، من جهѧة أخѧرى، فتخѧدم بالتѧالي آѧأداة فعالѧة للتعѧاون                   بالشرآات الصناعية في فنلندا، من جهة، بالباحثين الأجانب، من جهѧة أخѧرى، فتخѧدم بالتѧالي آѧأداة فعالѧة للتعѧاون                   

 ..وإقامة الشبكات بين الشرآات وقطاع البحثوإقامة الشبكات بين الشرآات وقطاع البحث
 

وتقѧوم  وتقѧوم  .  .   المشاريع من خلال برامج البحث في قطاعات محددة من التكنولوجيا أو الصناعة             المشاريع من خلال برامج البحث في قطاعات محددة من التكنولوجيا أو الصناعة            وتمو ل الوآالة وتموّل الوآالة  
وهѧذه الممارسѧة    وهѧذه الممارسѧة    .  .  بإعداد البرامج بالاشتراك مع الشرآات ومنظمات البحث بواسѧطة مجموعѧات العمѧل والنѧدوات              بإعداد البرامج بالاشتراك مع الشرآات ومنظمات البحث بواسѧطة مجموعѧات العمѧل والنѧدوات              

.  .  المشѧѧارآة بالتسѧѧاوي المشѧѧارآة بالتسѧѧاوي ذات أهميѧѧة آبѧѧرى نظѧѧرا  إلѧѧى أن تكѧѧاليف المشѧѧاريع غالبѧѧا  مѧѧا تتقاسѧѧمها الوآالѧѧة والشѧѧرآات       ذات أهميѧѧة آبѧѧرى نظѧѧراً إلѧѧى أن تكѧѧاليف المشѧѧاريع غالبѧѧاً مѧѧا تتقاسѧѧمها الوآالѧѧة والشѧѧرآات       
 ..وتشارك الشرآات الصغيرة والمتوسطة الحجم على قدم المساواة في العمليةوتشارك الشرآات الصغيرة والمتوسطة الحجم على قدم المساواة في العملية
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، آѧѧان مѧѧا  ، آѧѧان مѧѧا  ٢٠٠٤٢٠٠٤ مليѧѧون يѧѧورو، وفѧѧي سѧѧنة    مليѧѧون يѧѧورو، وفѧѧي سѧѧنة   ١٨٠١٨٠ إلѧѧى  إلѧѧى ٢٠٠٣٢٠٠٣ووصѧѧلت ميزانيѧѧة بѧѧرامج البحѧѧث فѧѧي عѧѧام    ووصѧѧلت ميزانيѧѧة بѧѧرامج البحѧѧث فѧѧي عѧѧام     
 .. برنامجا  وطنيا  واسع النطاق للتكنولوجيا قيد التطبيق برنامجاً وطنياً واسع النطاق للتكنولوجيا قيد التطبيق٢٣٢٣مجموعه مجموعه 

 
 تكنولوجي مجموعѧة توجيهيѧة، ومنسѧق، وشѧخص مسѧؤول فѧي الوآالѧة الوطنيѧة                   تكنولوجي مجموعѧة توجيهيѧة، ومنسѧق، وشѧخص مسѧؤول فѧي الوآالѧة الوطنيѧة                  وتتولى إدارة آل برنامج   وتتولى إدارة آل برنامج    

 ..آما أن مدة البرامج تتراوح بين ثلاث وخمس سنوات، ويضطلع مقي مون أجانب بتقييم البرامجآما أن مدة البرامج تتراوح بين ثلاث وخمس سنوات، ويضطلع مقيّمون أجانب بتقييم البرامج.  .  للتكنولوجياللتكنولوجيا
 

 )NorNet(الشبكة الشمالية للبحث البيئي   -٢
 

وترمѧي الشѧبكة إلѧى دعѧم خѧدمات          وترمѧي الشѧبكة إلѧى دعѧم خѧدمات          .  .  ي شمالي فنلنѧدا   ي شمالي فنلنѧدا   تضم هذه الشبكة باحثين يعملون معا  في مجال البيئة ف         تضم هذه الشبكة باحثين يعملون معاً في مجال البيئة ف          
 البحѧѧѧѧѧث والخبѧѧѧѧѧراء وخѧѧѧѧѧدمات المختبѧѧѧѧѧرات فѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧمالية وتحقيѧѧѧѧѧق تكاملهѧѧѧѧѧا وتحديѧѧѧѧѧد خصائصѧѧѧѧѧها،   البحѧѧѧѧѧث والخبѧѧѧѧѧراء وخѧѧѧѧѧدمات المختبѧѧѧѧѧرات فѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧمالية وتحقيѧѧѧѧѧق تكاملهѧѧѧѧѧا وتحديѧѧѧѧѧد خصائصѧѧѧѧѧها،   

 ..فضلا  عن التعليمفضلاً عن التعليم
 

 جامعѧة أولѧو، والإدارة البيئيѧة الفنلنديѧة، والمعهѧد             جامعѧة أولѧو، والإدارة البيئيѧة الفنلنديѧة، والمعهѧد            ١٩٩٩١٩٩٩والآن، يضم أعضاء الشبكة التي أنشئت في عام         والآن، يضم أعضاء الشبكة التي أنشئت في عام          
ئة، ومرآز شمالي أوستروبوثنيا للبيئة الإقليمية، ومرآز آѧاينو للبيئѧة الإقليميѧة، ومرآѧز لابلانѧد للبيئѧة                   ئة، ومرآز شمالي أوستروبوثنيا للبيئة الإقليمية، ومرآز آѧاينو للبيئѧة الإقليميѧة، ومرآѧز لابلانѧد للبيئѧة                   الفنلندي للبي الفنلندي للبي 

الإقليمية، والمعهد الفنلندي للبحѧث المعنѧي بالصѧيد البѧري ومصѧائد الأسѧماك، والمعهѧد الفنلنѧدي للبحѧث الحرجѧي،                       الإقليمية، والمعهد الفنلندي للبحѧث المعنѧي بالصѧيد البѧري ومصѧائد الأسѧماك، والمعهѧد الفنلنѧدي للبحѧث الحرجѧي،                       
ويتعاون الشرآاء في الشبكة مع بعضهم البعض       ويتعاون الشرآاء في الشبكة مع بعضهم البعض       .  .  داداوفنلندا للبحث في الأغذية الزراعية، والمسح الجيولوجي لفنلن       وفنلندا للبحث في الأغذية الزراعية، والمسح الجيولوجي لفنلن       

 ..في مشاريعهم البحثية، آما يتعاونون مع مستعملي نتائج البحث والشرآات التجارية والمنظمات الإقليمية للتنميةفي مشاريعهم البحثية، آما يتعاونون مع مستعملي نتائج البحث والشرآات التجارية والمنظمات الإقليمية للتنمية
 

وأنشѧѧѧطة الوآالѧѧѧة متعѧѧѧددة الاختصاصѧѧѧات بطبيعتهѧѧѧا، وهѧѧѧي تسѧѧѧتغل قѧѧѧوة أعضѧѧѧائها فѧѧѧي ميѧѧѧادين اسѧѧѧتخدام  وأنشѧѧѧطة الوآالѧѧѧة متعѧѧѧددة الاختصاصѧѧѧات بطبيعتهѧѧѧا، وهѧѧѧي تسѧѧѧتغل قѧѧѧوة أعضѧѧѧائها فѧѧѧي ميѧѧѧادين اسѧѧѧتخدام   
الأنهار، والاستخدام المستدام للموارد الطبيعية، والإنتاج غير المضر بالبيئѧة، والرصѧد            الأنهار، والاستخدام المستدام للموارد الطبيعية، والإنتاج غير المضر بالبيئѧة، والرصѧد            الأراضي وإدارة أحواض    الأراضي وإدارة أحواض    

البيئѧѧي، وعلѧѧم بيئѧѧة المجѧѧال الصѧѧناعي، والكيميѧѧاء الخضѧѧراء، والمعلوماتيѧѧة الجغرافيѧѧة، والتغيѧѧر العѧѧالمي، والتنميѧѧة   البيئѧѧي، وعلѧѧم بيئѧѧة المجѧѧال الصѧѧناعي، والكيميѧѧاء الخضѧѧراء، والمعلوماتيѧѧة الجغرافيѧѧة، والتغيѧѧر العѧѧالمي، والتنميѧѧة   
م الاقتصѧѧاد، والعلѧѧوم الاجتماعيѧѧة م الاقتصѧѧاد، والعلѧѧوم الاجتماعيѧѧة آمѧѧا يسѧѧعى إلѧѧى الاسѧѧتفادة مѧѧن الكفѧѧاءات فѧѧي علѧѧ آمѧѧا يسѧѧعى إلѧѧى الاسѧѧتفادة مѧѧن الكفѧѧاءات فѧѧي علѧѧ .  .  الريفيѧѧة وعلѧѧم الاجتمѧѧاع البيئѧѧيالريفيѧѧة وعلѧѧم الاجتمѧѧاع البيئѧѧي

 ..والصحية، والتاريخ الثقافي، عندما تعتبر ضروريةوالصحية، والتاريخ الثقافي، عندما تعتبر ضرورية
 

 )٣٨(  حالة جمهورية آوريا-باء
 

خلال الجزء الأخير من القرن العشرين، نجحت جمهورية آوريا في تحويل اقتصادها الزراعѧي التقليѧدي               خلال الجزء الأخير من القرن العشرين، نجحت جمهورية آوريا في تحويل اقتصادها الزراعѧي التقليѧدي                
ت الѧѧراهن مѧѧن ضѧѧعف التعѧѧاون بѧѧين القѧѧوى الفاعلѧѧة ت الѧѧراهن مѧѧن ضѧѧعف التعѧѧاون بѧѧين القѧѧوى الفاعلѧѧة بيѧѧد أن البلѧѧد يعѧѧاني فѧѧي الوقѧѧبيѧѧد أن البلѧѧد يعѧѧاني فѧѧي الوقѧѧ.  .  إلѧѧى اقتصѧѧاد قѧѧائم علѧѧى الصѧѧناعةإلѧѧى اقتصѧѧاد قѧѧائم علѧѧى الصѧѧناعة

الرئيسѧѧية فѧѧي النظѧѧام الѧѧوطني للابتكѧѧار، وهѧѧي الجامعѧѧات وشѧѧرآات القطѧѧاع الخѧѧاص ومراآѧѧز البحѧѧث والتطѧѧوير         الرئيسѧѧية فѧѧي النظѧѧام الѧѧوطني للابتكѧѧار، وهѧѧي الجامعѧѧات وشѧѧرآات القطѧѧاع الخѧѧاص ومراآѧѧز البحѧѧث والتطѧѧوير         
 .  .  ولا تعتبѧѧѧѧѧѧر تجمعѧѧѧѧѧѧات الابتكѧѧѧѧѧѧار متطѧѧѧѧѧѧورة جѧѧѧѧѧѧدا  فѧѧѧѧѧѧي جمهوريѧѧѧѧѧѧة آوريѧѧѧѧѧѧا  ولا تعتبѧѧѧѧѧѧر تجمعѧѧѧѧѧѧات الابتكѧѧѧѧѧѧار متطѧѧѧѧѧѧورة جѧѧѧѧѧѧداً فѧѧѧѧѧѧي جمهوريѧѧѧѧѧѧة آوريѧѧѧѧѧѧا  .  .  والإدارات الحكوميѧѧѧѧѧѧة المعنيѧѧѧѧѧѧةوالإدارات الحكوميѧѧѧѧѧѧة المعنيѧѧѧѧѧѧة

لي فيهѧا والمسѧاهمات الكبيѧرة نسѧبيا  المقد مѧة مѧن النѧاتج الѧوطني الإجمѧالي                 لي فيهѧا والمسѧاهمات الكبيѧرة نسѧبياً المقدّمѧة مѧن النѧاتج الѧوطني الإجمѧالي                 وبالرغم من سعة حجم قطاع التعليم العا      وبالرغم من سعة حجم قطاع التعليم العا      
وبالتѧالي، آثيѧرا     وبالتѧالي، آثيѧراً    .  .  لتمويل البحث والتطوير، لا يحتل ناتج الابتكار الوطني مرتبة عالية بما يكفي من ناحية الجѧودة               لتمويل البحث والتطوير، لا يحتل ناتج الابتكار الوطني مرتبة عالية بما يكفي من ناحية الجѧودة               

 ..ما تطرح علامات استفهام حول قدرتها التنافسية دوليا  وإمكانيات نموها في المستقبلما تطرح علامات استفهام حول قدرتها التنافسية دولياً وإمكانيات نموها في المستقبل
وأ فيѧد بѧأن   وأُفيѧد بѧأن   .  .  وقد سجل نظام التعليم العالي نموا  سريعا  خلال العقود الأربعѧة الماضѧية مѧن القѧرن العشѧرين            وقد سجل نظام التعليم العالي نمواً سريعاً خلال العقود الأربعѧة الماضѧية مѧن القѧرن العشѧرين             
ولكѧن، لا   ولكѧن، لا   .  .   في المائة من المتخرجين من الثانويات يلتحقون بالتعليم العالي في آليات البلѧد وجامعاتѧه                في المائة من المتخرجين من الثانويات يلتحقون بالتعليم العالي في آليات البلѧد وجامعاتѧه               ٧٠٧٠أآثر من   أآثر من   

وتعѧيش بلѧدان عربيѧة عديѧدة        وتعѧيش بلѧدان عربيѧة عديѧدة        .  .  تطو ر ملموس من حيث النوعيѧة     تطوّر ملموس من حيث النوعيѧة     يبدو أن التوسع الرقمي للتعليم العالي قد ترافق مع          يبدو أن التوسع الرقمي للتعليم العالي قد ترافق مع          
 ..وضعا  مشابها وضعاً مشابهاً

                                                      
 ”E. Park, “Cluster approach for promoting innovation: Comparison of Finland and Korea  يستند هـذا القسـم إلـى      يستند هـذا القسـم إلـى    ))٣٨٣٨((

(Handong Global University, October 2003).                                                                                                                                               



 

 

-٢٥-

 
وقد أشير إلى العوامل التالية في ما يتعلق ببعض أوجه القصور الرئيسѧية التѧي يعѧاني منهѧا التعلѧيم العѧالي                       وقد أشير إلى العوامل التالية في ما يتعلق ببعض أوجه القصور الرئيسѧية التѧي يعѧاني منهѧا التعلѧيم العѧالي                        

 ::والبحث في جمهورية آورياوالبحث في جمهورية آوريا
 

التحديѧد، أشѧارت التقѧديرات إلѧى     التحديѧد، أشѧارت التقѧديرات إلѧى     وعلѧى وجѧه   وعلѧى وجѧه   .  .  ظل التمويل العام غير آاف لفترة طويلة من الѧزمن       ظل التمويل العام غير آاف لفترة طويلة من الѧزمن        ))أأ(( 
 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي،   فѧѧي المائѧѧة مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي،  ٠٫٦٠٫٦أن الإنفѧѧاق العѧѧام علѧѧى التعلѧѧيم العѧѧالي فѧѧي جمهوريѧѧة آوريѧѧا مقѧѧداره  أن الإنفѧѧاق العѧѧام علѧѧى التعلѧѧيم العѧѧالي فѧѧي جمهوريѧѧة آوريѧѧا مقѧѧداره  

 في المائة في المتوسط في بلدان منظمة التعاون والتنمية في الميѧدان الاقتصѧادي، وأدنѧى بكثيѧر             في المائة في المتوسط في بلدان منظمة التعاون والتنمية في الميѧدان الاقتصѧادي، وأدنѧى بكثيѧر            ١٫٢١٫٢مقارنة بنسبة   مقارنة بنسبة   
 من الناتج المحلي الإجمالي في فنلندا؛من الناتج المحلي الإجمالي في فنلندا؛ في المائة  في المائة ٢٫١٢٫١من نسبة من نسبة 

 
نقѧѧص الѧѧدعم الحكѧѧومي للتعلѧѧيم والبحѧѧث فѧѧي الجامعѧѧات الخاصѧѧة فѧѧي البلѧѧد، التѧѧي تشѧѧكل ثلثѧѧي العѧѧدد     نقѧѧص الѧѧدعم الحكѧѧومي للتعلѧѧيم والبحѧѧث فѧѧي الجامعѧѧات الخاصѧѧة فѧѧي البلѧѧد، التѧѧي تشѧѧكل ثلثѧѧي العѧѧدد      ))بب(( 

 الإجمالي من المؤسسات الوطنية للتعليم العالي تقريبا ؛الإجمالي من المؤسسات الوطنية للتعليم العالي تقريباً؛
 

نظѧام الجѧامعي   نظѧام الجѧامعي   عدم آفاية مخططات الحوافز الراميѧة إلѧى تشѧجيع الأسѧاتذة ومѧوظفي البحѧوث فѧي ال           عدم آفاية مخططات الحوافز الراميѧة إلѧى تشѧجيع الأسѧاتذة ومѧوظفي البحѧوث فѧي ال            ))جج(( 
 الوطني وإرشادهم؛الوطني وإرشادهم؛

 
عѧѧدم آفѧѧاءة إدارة التمويѧѧل العѧѧام للبحѧѧث والتطѧѧوير المقѧѧدم للجامعѧѧات، بمѧѧا أن وزارات عѧѧدة تقѧѧوم          عѧѧدم آفѧѧاءة إدارة التمويѧѧل العѧѧام للبحѧѧث والتطѧѧوير المقѧѧدم للجامعѧѧات، بمѧѧا أن وزارات عѧѧدة تقѧѧوم           ))دد(( 

 ..بالتمويل، ولكن من دون الآليات الملائمة للتنسيق والرصد والتغذية المرتدة منهابالتمويل، ولكن من دون الآليات الملائمة للتنسيق والرصد والتغذية المرتدة منها
 

 والبحѧوث إلѧى أن يكѧون أدنѧى ممѧا هѧو        والبحѧوث إلѧى أن يكѧون أدنѧى ممѧا هѧو       ونتيجѧة لأوجѧه القصѧور هѧذه، يميѧل نѧاتج مؤسسѧات التعلѧيم العѧالي         ونتيجѧة لأوجѧه القصѧور هѧذه، يميѧل نѧاتج مؤسسѧات التعلѧيم العѧالي          
 متوقѧѧѧѧѧع؛ وللبحѧѧѧѧѧث الѧѧѧѧѧذي تجريѧѧѧѧѧه المؤسسѧѧѧѧѧات الوطنيѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧأثير ضѧѧѧѧѧئيل علѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧوير التجمعѧѧѧѧѧات الإقليميѧѧѧѧѧة     متوقѧѧѧѧѧع؛ وللبحѧѧѧѧѧث الѧѧѧѧѧذي تجريѧѧѧѧѧه المؤسسѧѧѧѧѧات الوطنيѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧأثير ضѧѧѧѧѧئيل علѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧوير التجمعѧѧѧѧѧات الإقليميѧѧѧѧѧة     

إلا أنѧѧه مѧѧن شѧѧأن التغيѧѧرات القريبѧѧة العهѧѧد التѧѧي طѧѧرأت علѧѧى النظѧѧام الجѧѧامعي فѧѧي البلѧѧد أن تسѧѧفر عѧѧن    إلا أنѧѧه مѧѧن شѧѧأن التغيѧѧرات القريبѧѧة العهѧѧد التѧѧي طѧѧرأت علѧѧى النظѧѧام الجѧѧامعي فѧѧي البلѧѧد أن تسѧѧفر عѧѧن    .  .  الابتكاريѧѧةالابتكاريѧѧة
ن يسѧѧتفيد مѧѧن الѧѧدعم الجديѧѧد المقѧѧد م مѧѧن أجѧѧل التعѧѧاون بѧѧين الجامعѧѧات   ن يسѧѧتفيد مѧѧن الѧѧدعم الجديѧѧد المقѧѧدّم مѧѧن أجѧѧل التعѧѧاون بѧѧين الجامعѧѧات   وبإمكѧѧان نѧѧاتج الابتكѧѧار أوبإمكѧѧان نѧѧاتج الابتكѧѧار أ.  .  تطѧѧورات إيجابيѧѧةتطѧѧورات إيجابيѧѧة

والقطѧѧاع الخѧѧاص، ولا سѧѧيما فѧѧي النѧѧواحي المرتبطѧѧة باسѧѧتثمار رأس المѧѧال المخѧѧاطر بѧѧه فѧѧي الشѧѧرآات الابتكاريѧѧة    والقطѧѧاع الخѧѧاص، ولا سѧѧيما فѧѧي النѧѧواحي المرتبطѧѧة باسѧѧتثمار رأس المѧѧال المخѧѧاطر بѧѧه فѧѧي الشѧѧرآات الابتكاريѧѧة    
وطرأ آذلك تحس ن علѧى تصѧميم وتنفيѧذ مخططѧات أآثѧر موضѧوعية لتقيѧيم المشѧاريع                   وطرأ آذلك تحسّن علѧى تصѧميم وتنفيѧذ مخططѧات أآثѧر موضѧوعية لتقيѧيم المشѧاريع                   .  .  ومخططات البدء بالأعمال  ومخططات البدء بالأعمال  

آذلك، مѧن شѧأن الاعتمѧاد التѧدريجي لѧنظم المنافسѧة والتحفيѧز فѧي تعيѧين وترفيѧع                     آذلك، مѧن شѧأن الاعتمѧاد التѧدريجي لѧنظم المنافسѧة والتحفيѧز فѧي تعيѧين وترفيѧع                     .  .  ا والتغذية المرتدة منها   ا والتغذية المرتدة منها   ورصدهورصده
 ..الأساتذة وأعضاء هيئة التدريس أن يحس ن آفاءة التعليم العاليالأساتذة وأعضاء هيئة التدريس أن يحسّن آفاءة التعليم العالي

 
  وترد في الأقسام الفرعية التالية نظرة أوثق إلى دور المراآز الإقليمية للأبحاث، التي تشكل مبѧادرة هامѧة             وترد في الأقسام الفرعية التالية نظرة أوثق إلى دور المراآز الإقليمية للأبحاث، التي تشكل مبѧادرة هامѧة              

اتخѧѧذتها الوآالѧѧة الوطنيѧѧة للتكنولوجيѧѧا التابعѧѧة لحكومѧѧة جمهوريѧѧة آوريѧѧا فѧѧي مجѧѧال إقامѧѧة الشѧѧبكات، دعمѧѧا  لإقامѧѧة     اتخѧѧذتها الوآالѧѧة الوطنيѧѧة للتكنولوجيѧѧا التابعѧѧة لحكومѧѧة جمهوريѧѧة آوريѧѧا فѧѧي مجѧѧال إقامѧѧة الشѧѧبكات، دعمѧѧاً لإقامѧѧة     
شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير، ويقѧѧد م مثѧѧال عѧѧن شѧѧبكة موجѧѧودة للبحѧѧث والتطѧѧوير، وهѧѧي الشѧѧبكة العالميѧѧة للعلمѧѧاء             شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير، ويقѧѧدَّم مثѧѧال عѧѧن شѧѧبكة موجѧѧودة للبحѧѧث والتطѧѧوير، وهѧѧي الشѧѧبكة العالميѧѧة للعلمѧѧاء             

 ..والمهندسين الكوريينوالمهندسين الكوريين
 
 

 )٣٩(برنامج المرآز الإقليمي للبحث  -١
 

 ، أطلقѧѧѧت حكومѧѧѧة جمهوريѧѧѧة آوريѧѧѧا برنѧѧѧامج المرآѧѧѧز الإقليمѧѧѧي للبحѧѧѧث، بهѧѧѧدف إقامѧѧѧة     ، أطلقѧѧѧت حكومѧѧѧة جمهوريѧѧѧة آوريѧѧѧا برنѧѧѧامج المرآѧѧѧز الإقليمѧѧѧي للبحѧѧѧث، بهѧѧѧدف إقامѧѧѧة     ١٩٩٥١٩٩٥فѧѧѧي عѧѧѧام فѧѧѧي عѧѧѧام  
  ثم أعطѧى البرنѧامج دفعѧا  جديѧدا         ثم أعطѧى البرنѧامج دفعѧاً جديѧداً        .  .  شبكة إقليمية بين الباحثين في المجالات ذات الأولوية، وبناء قدرتهم التكنولوجية          شبكة إقليمية بين الباحثين في المجالات ذات الأولوية، وبناء قدرتهم التكنولوجية          

 نتѧѧѧѧѧاج وتجمعѧѧѧѧѧات البحѧѧѧѧѧث  نتѧѧѧѧѧاج وتجمعѧѧѧѧѧات البحѧѧѧѧѧث  واسѧѧѧѧѧت خدم آѧѧѧѧѧأداة للسياسѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧة لإقامѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧبكات البحѧѧѧѧѧث بѧѧѧѧѧين تجمعѧѧѧѧѧات الإ    واسѧѧѧѧѧتُخدم آѧѧѧѧѧأداة للسياسѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧة لإقامѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧبكات البحѧѧѧѧѧث بѧѧѧѧѧين تجمعѧѧѧѧѧات الإ    
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-٢٦-

 واعتبѧѧѧرت هѧѧѧذه الشѧѧѧبكات آمحفѧѧѧز علѧѧѧى الإنتѧѧѧاج وعلѧѧѧى تحويѧѧѧل تجمعѧѧѧات البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير إلѧѧѧى         واعتبѧѧѧرت هѧѧѧذه الشѧѧѧبكات آمحفѧѧѧز علѧѧѧى الإنتѧѧѧاج وعلѧѧѧى تحويѧѧѧل تجمعѧѧѧات البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير إلѧѧѧى         .  .  والتطѧѧѧويروالتطѧѧѧوير
 ..تجمعات ابتكارتجمعات ابتكار

 
وتعمل المراآز الإقليمية للبحث، التي عموما  ما تقع في الجامعات التي ي حتمل وجѧود تجمѧ ع بهѧا، آѧأدوات               وتعمل المراآز الإقليمية للبحث، التي عموماً ما تقع في الجامعات التي يُحتمل وجѧود تجمѧّع بهѧا، آѧأدوات                

لابتكار، باختيار المعرفة وتوزيعها بين الشѧرآات المسѧتخدمة، والشѧرآات           لابتكار، باختيار المعرفة وتوزيعها بين الشѧرآات المسѧتخدمة، والشѧرآات           لإقامة الشبكات المرآزية وتحفز على ا     لإقامة الشبكات المرآزية وتحفز على ا     
 ..الموردة والجامعات الإقليمية والمعاهد العامة للبحثالموردة والجامعات الإقليمية والمعاهد العامة للبحث

 
آذلك، أنشئت المراآز الإقليمية للبحث باستخدام نهج البدء من القاعѧدة، الѧذي تقѧوم جامعѧة معينѧة بموجبѧه                     آذلك، أنشئت المراآز الإقليمية للبحث باستخدام نهج البدء من القاعѧدة، الѧذي تقѧوم جامعѧة معينѧة بموجبѧه                      

 البحѧث الحكوميѧة والعامѧة ثѧم تتقѧدم بمقتѧرح بحѧث إلѧى وزارة العلѧم           البحѧث الحكوميѧة والعامѧة ثѧم تتقѧدم بمقتѧرح بحѧث إلѧى وزارة العلѧم          بإقامة العلاقات مع الشѧرآات المحليѧة ومعاهѧد        بإقامة العلاقات مع الشѧرآات المحليѧة ومعاهѧد        
ومتى قبل المقترح، تقدم الѧوزارة زهѧاء ثلѧث الميزانيѧة اللازمѧة للقيѧام بالبحѧث علѧى مѧدى السѧنوات                        ومتى قبل المقترح، تقدم الѧوزارة زهѧاء ثلѧث الميزانيѧة اللازمѧة للقيѧام بالبحѧث علѧى مѧدى السѧنوات                        .  .  والتكنولوجياوالتكنولوجيا

 ..))٤٠٤٠((الخمس الأولى، بينما يقس م الثلثان المتبقيان بين الشرآات الخاصة والجامعات والحكومة المحليةالخمس الأولى، بينما يقسَّم الثلثان المتبقيان بين الشرآات الخاصة والجامعات والحكومة المحلية
 

  إقليمѧѧا  وفѧѧي ميѧѧادين متنوعѧѧة     إقليمѧѧاً وفѧѧي ميѧѧادين متنوعѧѧة    ١٥١٥ مرآѧѧزا  إقليميѧѧا  للبحѧѧث فѧѧي     مرآѧѧزاً إقليميѧѧاً للبحѧѧث فѧѧي    ٣٧٣٧، أنشѧѧئ مѧѧا مجموعѧѧه   ، أنشѧѧئ مѧѧا مجموعѧѧه   ١٩٩٩١٩٩٩وفѧѧي عѧѧام  وفѧѧي عѧѧام   
آѧѧذلك، فѧѧي عѧѧام  آѧѧذلك، فѧѧي عѧѧام  .  .  مѧѧن أنشѧѧطة البحѧѧث والتطѧѧوير مثѧѧل التكنولوجيѧѧا البيئيѧѧة والإلكترونيѧѧات والتكنولوجيѧѧا الإحيائيѧѧة     مѧѧن أنشѧѧطة البحѧѧث والتطѧѧوير مثѧѧل التكنولوجيѧѧا البيئيѧѧة والإلكترونيѧѧات والتكنولوجيѧѧا الإحيائيѧѧة     

ة تفتقѧر إلѧى المѧوارد اللازمѧة للقيѧام           ة تفتقѧر إلѧى المѧوارد اللازمѧة للقيѧام            جامعة في البرنامج، بما في ذلك جامعات عديѧد          جامعة في البرنامج، بما في ذلك جامعات عديѧد         ١٠٠١٠٠، شارك أآثر من     ، شارك أآثر من     ١٩٩٩١٩٩٩
وعند تقييم البرنѧامج، و جѧد أنѧه قѧد سѧاعد فѧي إقامѧة مجتمعѧات محليѧة للعلѧم والتكنولوجيѧا،                       وعند تقييم البرنѧامج، وُجѧد أنѧه قѧد سѧاعد فѧي إقامѧة مجتمعѧات محليѧة للعلѧم والتكنولوجيѧا،                       .  .  بأنشطة البحث لوحدها  بأنشطة البحث لوحدها  

 استعراضѧا     استعراضѧاً   ٦٦ويقѧدم الإطѧار     ويقѧدم الإطѧار     .  .  وفي تكامل تجمعات الإنتاج وتجمعات البحث والتطوير، وتحسين الأداء الابتكѧاري          وفي تكامل تجمعات الإنتاج وتجمعات البحث والتطوير، وتحسين الأداء الابتكѧاري          
 theراآز الإقليمية للبحث وأآثرها نجاحا ، وهو مرآز البحث المعني بمعدات أشباه الموصѧلات  راآز الإقليمية للبحث وأآثرها نجاحاً، وهو مرآز البحث المعني بمعدات أشباه الموصѧلات  عاما  لأحد أول المعاماً لأحد أول الم

Semiconductor Equipment Research Center (SERC).. 
 

 (SERC)  مرآز البحث المعني بمعدات أشباه الموصلات -٦الإطار 
 

لموصѧلات فѧي جمهوريѧة آوريѧا تعتمѧد إلѧى       لموصѧلات فѧي جمهوريѧة آوريѧا تعتمѧد إلѧى       حتى أوائل التسعينيات من القرن الماضي، آانت صناعة معѧدات أشѧباه ا            حتى أوائل التسعينيات من القرن الماضي، آانت صناعة معѧدات أشѧباه ا             
 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن العناصѧѧر المكو نѧѧة لهѧѧا ي سѧѧتورد مѧѧن بلѧѧدان مثѧѧل اليابѧѧان      فѧѧي المائѧѧة مѧѧن العناصѧѧر المكوّنѧѧة لهѧѧا يُسѧѧتورد مѧѧن بلѧѧدان مثѧѧل اليابѧѧان     ٨٥٨٥حѧѧد بعيѧѧد علѧѧى المѧѧوردين الأجانѧѧب، وآѧѧان زهѧѧاء   حѧѧد بعيѧѧد علѧѧى المѧѧوردين الأجانѧѧب، وآѧѧان زهѧѧاء   

وفشѧѧلت وفشѧѧلت .  .  وحالѧѧت هѧѧذه التبعيѧѧة دون تنѧѧافس المصѧѧن عين المحليѧѧين دوليѧѧا  بفعѧѧل ارتفѧѧاع التكѧѧاليفوحالѧѧت هѧѧذه التبعيѧѧة دون تنѧѧافس المصѧѧنّعين المحليѧѧين دوليѧѧاً بفعѧѧل ارتفѧѧاع التكѧѧاليف.  .  والولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧةوالولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة
نشطة المحلية للتطوير، حتى تلك التѧي أجريѧت فѧي جامعѧات وطنيѧة رائѧدة، فѧي بنѧاء القѧدرات المحليѧة فѧي تصѧميم معѧدات                            نشطة المحلية للتطوير، حتى تلك التѧي أجريѧت فѧي جامعѧات وطنيѧة رائѧدة، فѧي بنѧاء القѧدرات المحليѧة فѧي تصѧميم معѧدات                            الأالأ

 ..أشباه الموصلات المتطورة وتصنيعهاأشباه الموصلات المتطورة وتصنيعها
 

، أصبحت جامعة هوسيو مرآزا  إقليميѧا  للبحѧث فѧي           ، أصبحت جامعة هوسيو مرآزاً إقليميѧاً للبحѧث فѧي           ١٩٩٥١٩٩٥وعلى إثر إطلاق برنامج المرآز الإقليمي للبحث في عام          وعلى إثر إطلاق برنامج المرآز الإقليمي للبحث في عام           
وفѧي سѧنوات   وفѧي سѧنوات   .  .  ١٩٩٦١٩٩٦ فѧي سѧنة    فѧي سѧنة   (SERC)صلات، وأنشأت مرآز البحث المعني بمعدات أشباه الموصѧلات    صلات، وأنشأت مرآز البحث المعني بمعدات أشباه الموصѧلات    معدات أشباه المو  معدات أشباه المو  

 تكنولوجيѧا    تكنولوجيѧا   ٢٢٢٢عمل المرآز الأربع الأولى، وفѧي ظѧل ميزانيѧة متواضѧعة، سѧج ل هѧذا المرآѧز ثѧلاث بѧراءات اختѧراع، ونقѧل                           عمل المرآز الأربع الأولى، وفѧي ظѧل ميزانيѧة متواضѧعة، سѧجّل هѧذا المرآѧز ثѧلاث بѧراءات اختѧراع، ونقѧل                           
 ..صغيرة ومتوسطة الحجمصغيرة ومتوسطة الحجم استشارة تقريبا  لشرآات  استشارة تقريباً لشرآات ١٠٠١٠٠ دورة تدريبية وقد م  دورة تدريبية وقدّم ٣٤٣٤لشرآات خاصة، وأجرى لشرآات خاصة، وأجرى 

 )تابع (٦الإطار 
 

وقبѧѧل أن تصѧѧبح جامعѧѧة هوسѧѧيو مرآѧѧزا  إقليميѧѧا  للبحѧѧث، لѧѧم تكѧѧن تملѧѧك قاعѧѧدة قويѧѧة للمعرفѧѧة فѧѧي مجѧѧال معѧѧدات أشѧѧباه   وقبѧѧل أن تصѧѧبح جامعѧѧة هوسѧѧيو مرآѧѧزاً إقليميѧѧاً للبحѧѧث، لѧѧم تكѧѧن تملѧѧك قاعѧѧدة قويѧѧة للمعرفѧѧة فѧѧي مجѧѧال معѧѧدات أشѧѧباه    
إلا أن مجال البحث هذا قد اختير نظرا  إلى الطلب الكبير على ذلك النوع من البحث من قبل الشرآات المصنعة             إلا أن مجال البحث هذا قد اختير نظراً إلى الطلب الكبير على ذلك النوع من البحث من قبل الشرآات المصنعة             .  .  الموصلاتالموصلات

وبالفعل، اعتمد نجاح المرآز بشدة علѧى دعѧم عѧدة شѧرآات خاصѧة، منهѧا         وبالفعل، اعتمد نجاح المرآز بشدة علѧى دعѧم عѧدة شѧرآات خاصѧة، منهѧا         .  .  الموصلات في المنطقة المحيطة بالجامعة    الموصلات في المنطقة المحيطة بالجامعة    لأشباه  لأشباه  
 ..سامسونغ إلكترونيكس، التي أبدت اهتماما  بالغا  بالبرنامجسامسونغ إلكترونيكس، التي أبدت اهتماماً بالغاً بالبرنامج

 
آذلك، شارك ما مجموعه خمس جامعات محلية أخرى ومعهدان عامان للبحث في بحوث المرآѧز، التѧي قسѧمت بѧين      آذلك، شارك ما مجموعه خمس جامعات محلية أخرى ومعهدان عامان للبحث في بحوث المرآѧز، التѧي قسѧمت بѧين       

وخلال سنوات العمل الثلاث الأولى، باشر المرآѧز        وخلال سنوات العمل الثلاث الأولى، باشر المرآѧز        .  .  أساسي وبحث يستهدف حل المشاآل التكنولوجية لشرآات محددة       أساسي وبحث يستهدف حل المشاآل التكنولوجية لشرآات محددة       بحث  بحث  

                                                      
   ١٦١٦بقيـة وقـدرها     بقيـة وقـدرها       يتكبد كل من الشركات الخاصة والجامعات ما يقارب ربع النفقات، وتقدم الحكومة المحلية النسبة المت                  يتكبد كل من الشركات الخاصة والجامعات ما يقارب ربع النفقات، وتقدم الحكومة المحلية النسبة المت                ))٤٠٤٠((

 ..في المائةفي المائة



 

 

-٢٧-

البرمجيѧات، والѧتحكم،    البرمجيѧات، والѧتحكم،    : : وبالتحديѧد، أجريѧت بحѧوث تكنولوجيѧة فѧي المجѧالات التاليѧة             وبالتحديѧد، أجريѧت بحѧوث تكنولوجيѧة فѧي المجѧالات التاليѧة             .  .   شѧرآة خاصѧة     شѧرآة خاصѧة    ١٩١٩ مشروعا  وخدم     مشروعاً وخدم    ٣٥٣٥
 ..ومعدات الاختبار، ومحاآاة البلازما وتصميم المكوناتومعدات الاختبار، ومحاآاة البلازما وتصميم المكونات

 
  -وبموجب هذه الأنشѧطة، أصѧبح المرآѧز محѧورا  لشѧبكات البحѧث فѧي مجѧال أشѧباه الموصѧلات فѧي منطقѧة شѧنيونان                             وبموجب هذه الأنشѧطة، أصѧبح المرآѧز محѧوراً لشѧبكات البحѧث فѧي مجѧال أشѧباه الموصѧلات فѧي منطقѧة شѧنيونان                              

ومѧѧن خѧѧلال المرآѧѧز، يجѧѧري تقاسѧѧم المعرفѧѧة التѧѧي آانѧѧت مجѧѧزأة فѧѧي ومѧѧن خѧѧلال المرآѧѧز، يجѧѧري تقاسѧѧم المعرفѧѧة التѧѧي آانѧѧت مجѧѧزأة فѧѧي .  .  أسѧѧان، ممѧѧا أدى إلѧѧى تشѧѧكيل تجمѧѧ ع ابتكѧѧار فѧѧي المنطقѧѧةأسѧѧان، ممѧѧا أدى إلѧѧى تشѧѧكيل تجمѧѧّع ابتكѧѧار فѧѧي المنطقѧѧة
قѧة بالجامعѧѧات ومعاهѧѧد البحѧث، ممѧѧا أفضѧѧى إلѧى المزيѧѧد مѧѧن    قѧة بالجامعѧѧات ومعاهѧѧد البحѧث، ممѧѧا أفضѧѧى إلѧى المزيѧѧد مѧѧن    وقѧѧد ارتفѧع أيضѧѧا  مسѧѧتوى الث وقѧѧد ارتفѧع أيضѧѧاً مسѧѧتوى الث .  .  الماضѧي، بѧѧين الشѧرآات الشѧѧريكة  الماضѧي، بѧѧين الشѧرآات الشѧѧريكة  

 ..التعاون والتفاعلالتعاون والتفاعل
____________________________ 

 ”K. Lee, “Promoting innovative clusters through the RRC (Regional Research Center) Policy Program in Korea: : المصѧدر المصѧدر 
(Science and Technology Policy Institute, 2002).                                                                                                                            

 
 )KOSEN(الشبكة العالمية للعلماء والمهندسين الكوريين   -٢

 
                  ѧاء والمهندسѧين العلمѧا بѧهذه الشبكة هي موقع إلكتروني يرمي إلى تعزيز تبادل المعلومات م                 ѧاء والمهندسѧين العلمѧا بѧوريين   هذه الشبكة هي موقع إلكتروني يرمي إلى تعزيز تبادل المعلومات مѧوريين   ين الكѧين الك

وتعѧѧرض الشѧѧبكة، التѧѧي يѧѧديرها المعهѧѧد   وتعѧѧرض الشѧѧبكة، التѧѧي يѧѧديرها المعهѧѧد   .  .  ))٤١٤١((فѧѧي آافѧѧة أرجѧѧاء العѧѧالم لتطѧѧوير النظѧѧام الѧѧوطني للعلѧѧم والتكنولوجيѧѧا    فѧѧي آافѧѧة أرجѧѧاء العѧѧالم لتطѧѧوير النظѧѧام الѧѧوطني للعلѧѧم والتكنولوجيѧѧا    
 وتمولهѧѧا وزارة العلѧѧم والتكنولوجيѧѧا، فѧѧي موقعهѧѧا علѧѧى الإنترنѧѧت    وتمولهѧѧا وزارة العلѧѧم والتكنولوجيѧѧا، فѧѧي موقعهѧѧا علѧѧى الإنترنѧѧت   (KISTI)الكѧѧوري لمعلومѧѧات العلѧѧم والتكنولوجيѧѧا  الكѧѧوري لمعلومѧѧات العلѧѧم والتكنولوجيѧѧا  

      ѧѧات الخبѧѧا استعراضѧѧا فيهѧѧدة، بمѧѧواد مفيѧѧات ومѧѧمعلوم      ѧѧات الخبѧѧا استعراضѧѧا فيهѧѧدة، بمѧѧواد مفيѧѧات ومѧѧمل     معلومѧѧة، وتشѧѧيع تكنولوجيѧѧا ومواضѧѧارير مؤتمراتهѧѧمل     راء، وتقѧѧة، وتشѧѧيع تكنولوجيѧѧا ومواضѧѧارير مؤتمراتهѧѧراء، وتق
 ..الخدمات الإضافية الموفرة مساعدة الأعضاء على النهوض بمشاريعهم البحثيةالخدمات الإضافية الموفرة مساعدة الأعضاء على النهوض بمشاريعهم البحثية

 
وبغية تشجيع الكوريين المغتربين على الالتحاق بالشبكة والمشارآة بصورة إيجابية فѧي أنشѧطتها، تكѧافئ                وبغية تشجيع الكوريين المغتربين على الالتحاق بالشبكة والمشارآة بصورة إيجابية فѧي أنشѧطتها، تكѧافئ                 

 ..))٤٢٤٢((دد مواد المعلومات التي يعرضونها على الموقعدد مواد المعلومات التي يعرضونها على الموقعالشبكة أعضاءها بمنحهم نقاط ميلية تتراآم بعالشبكة أعضاءها بمنحهم نقاط ميلية تتراآم بع
 

   حالة الاتحاد الأوروبي-جيم
 

بيѧد أن النمѧو الاقتصѧادي والقѧدرة         بيѧد أن النمѧو الاقتصѧادي والقѧدرة         .  .  ))٤٣٤٣((يزعم الاتحاد الأوروبي أنه ينتج زهاء ثلث المعرفة العلميѧة للعѧالم           يزعم الاتحاد الأوروبي أنه ينتج زهاء ثلث المعرفة العلميѧة للعѧالم            
مريكية، ويعѧزى ذلѧك جزئيѧا  إلѧى         مريكية، ويعѧزى ذلѧك جزئيѧاً إلѧى         التنافسية في أوروبا ما زالا دون مستوى بلدان مثل اليابان والولايات المتحدة الأ            التنافسية في أوروبا ما زالا دون مستوى بلدان مثل اليابان والولايات المتحدة الأ            

) ) بب((؛  ؛  نقѧص الاسѧتثمار فѧي البحѧث الابتكѧاري         نقѧص الاسѧتثمار فѧي البحѧث الابتكѧاري         ) ) أأ: (: (أوجه الضعف التالية فѧي نظѧام الابتكѧار فѧي الاتحѧاد الأوروبѧي              أوجه الضعف التالية فѧي نظѧام الابتكѧار فѧي الاتحѧاد الأوروبѧي              
الصѧѧعوبات فѧѧي تحويѧѧل الإنجѧѧازات والابتكѧѧارات فѧѧي الصѧѧعوبات فѧѧي تحويѧѧل الإنجѧѧازات والابتكѧѧارات فѧѧي ) ) جج((تجѧѧز ؤ أنشѧѧطة البحѧѧث بطبيعتهѧѧا، بفعѧѧل ضѧѧعف التعѧѧاون؛ تجѧѧزّؤ أنشѧѧطة البحѧѧث بطبيعتهѧѧا، بفعѧѧل ضѧѧعف التعѧѧاون؛ 

 ..))٤٤٤٤((سبب الأنظمة والمعايير الصارمة المتعلقة بالمنتجاتسبب الأنظمة والمعايير الصارمة المتعلقة بالمنتجاتمجال البحث إلى تكنولوجيات تجارية، بمجال البحث إلى تكنولوجيات تجارية، ب
 

                                                      
 ..english/org.21kosen.www/: :   يتوفر موقع الشبكة العالمية للعلماء والمهندسين الكوريين على العنوان الإلكتروني التالي  يتوفر موقع الشبكة العالمية للعلماء والمهندسين الكوريين على العنوان الإلكتروني التالي))٤١٤١((

كذلك، تمنح نقاط ميلية مكافـأة للأعضـاء الـذين          كذلك، تمنح نقاط ميلية مكافـأة للأعضـاء الـذين          .  .  ةة  قد تشمل هذه المواد مناسبات ووظائف ومشاريع وتقارير ذات صل             قد تشمل هذه المواد مناسبات ووظائف ومشاريع وتقارير ذات صل           ))٤٢٤٢((
 ..يوصون أشخاصا  آخرين بالالتحاق بالشبكةيوصون أشخاصاً آخرين بالالتحاق بالشبكة

: : ، وهو متاح على العنوان الإلكترونـي ، وهو متاح على العنوان الإلكترونـي “research and innovation: Overviews of the European Union activities”  انظر   انظر ))٤٣٤٣((
htm.overview_en/rd/pol/int.eu.www.. 

 طلبا  للحصول على براءات اختراع لكل مليون نسـمة كـل             طلباً للحصول على براءات اختراع لكل مليون نسـمة كـل            ١٧٠١٧٠  مثلا ، تتقدم الشركات في الاتحاد الأوروبي بما يقارب             مثلاً، تتقدم الشركات في الاتحاد الأوروبي بما يقارب           ))٤٤٤٤((
 أضـعافها    أضـعافها   ٥٥روبي  روبي  كذلك، تبلغ كلفة تسجيل براءة الاختراع في الاتحاد الأو        كذلك، تبلغ كلفة تسجيل براءة الاختراع في الاتحاد الأو        .  .   براءة اختراع في حالة الشركات الأمريكية       براءة اختراع في حالة الشركات الأمريكية      ٤٠٠٤٠٠سنة، مقابل   سنة، مقابل   

 ..في الولايات المتحدة الأمريكيةفي الولايات المتحدة الأمريكية



 

 

-٢٨-

 ، الѧѧѧѧذي عقѧѧѧѧد فѧѧѧѧي لشѧѧѧѧبونة، دعѧѧѧѧا الزعمѧѧѧѧاء    ، الѧѧѧѧذي عقѧѧѧѧد فѧѧѧѧي لشѧѧѧѧبونة، دعѧѧѧѧا الزعمѧѧѧѧاء    ٢٠٠٠٢٠٠٠مѧѧѧѧارس مѧѧѧѧارس //وفѧѧѧѧي مѧѧѧѧؤتمر القمѧѧѧѧة الأوروبѧѧѧѧي فѧѧѧѧي آذار  وفѧѧѧѧي مѧѧѧѧؤتمر القمѧѧѧѧة الأوروبѧѧѧѧي فѧѧѧѧي آذار   
وترمѧي  وترمѧي  .  .  ٢٠١٠٢٠١٠الأوروبيون إلى أن يصبح الاتحاد الأوروبي أآبѧر الاقتصѧادات التنافسѧية فѧي العѧالم بحلѧول سѧنة                     الأوروبيون إلى أن يصبح الاتحاد الأوروبي أآبѧر الاقتصѧادات التنافسѧية فѧي العѧالم بحلѧول سѧنة                     

 ::ؤتمر وخطط العمل اللاحقة لها إلى ما يليؤتمر وخطط العمل اللاحقة لها إلى ما يليالغايات التي حددت في المالغايات التي حددت في الم
 

 فѧي   فѧي  ٣٣ لبلѧوغ نسѧبة    لبلѧوغ نسѧبة   ٢٠١٠٢٠١٠ فѧي المائѧة قبѧل عѧام      فѧي المائѧة قبѧل عѧام     ٥٠٥٠زيادة الإنفاق علѧى البحѧث والتطѧوير بѧأآثر مѧن        زيادة الإنفاق علѧى البحѧث والتطѧوير بѧأآثر مѧن         ))أأ(( 
المائة من الناتج المحلي الإجمالي، ورفع حصѧة تمويѧل القطѧاع الخѧاص فѧي البحѧث والتطѧوير مѧن نصѧف إجمѧالي                          المائة من الناتج المحلي الإجمالي، ورفع حصѧة تمويѧل القطѧاع الخѧاص فѧي البحѧث والتطѧوير مѧن نصѧف إجمѧالي                          

 الإنفاق إلى ثلثيه؛الإنفاق إلى ثلثيه؛
 

لمنقطѧѧة الأوروبيѧѧة للبحѧѧث لتجميѧѧع أنشѧѧطة البحѧѧث التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا الأفѧѧراد ومنظمѧѧات البحѧѧث    لمنقطѧѧة الأوروبيѧѧة للبحѧѧث لتجميѧѧع أنشѧѧطة البحѧѧث التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا الأفѧѧراد ومنظمѧѧات البحѧѧث    إقامѧѧة اإقامѧѧة ا ))بب(( 
 مليѧѧار يѧѧورو  مليѧѧار يѧѧورو ٢٠٢٠وقѧѧد خصصѧѧت ميزانيѧѧة قѧѧدرها وقѧѧد خصصѧѧت ميزانيѧѧة قѧѧدرها .  .  وتحويلهѧѧا إلѧѧى بѧѧرامج تѧѧدمج عبѧѧر الحѧѧدود وعبѧѧر الاختصاصѧѧاتوتحويلهѧѧا إلѧѧى بѧѧرامج تѧѧدمج عبѧѧر الحѧѧدود وعبѧѧر الاختصاصѧѧات

لأوروبѧي،  لأوروبѧي،   بموجب البرنامج الإطاري السادس، بغية إقامة مراآز تفوق فѧي أرجѧاء الاتحѧاد ا       بموجب البرنامج الإطاري السادس، بغية إقامة مراآز تفوق فѧي أرجѧاء الاتحѧاد ا      ٢٠٠٦٢٠٠٦-٢٠٠٢٢٠٠٢للفترة  للفترة  
) ) ٢٢((علم الجينات والتكنولوجيѧا الإحيائيѧة فѧي مجѧال الصѧحة؛             علم الجينات والتكنولوجيѧا الإحيائيѧة فѧي مجѧال الصѧحة؛             ) ) ١١((لتعمل في المجالات السبعة التالية ذات الأولوية        لتعمل في المجالات السبعة التالية ذات الأولوية        

التكنولوجيѧات المتناهيѧة الدقѧة والمѧواد الذآيѧة والعمليѧات الإنتاجيѧة الجديѧدة؛                التكنولوجيѧات المتناهيѧة الدقѧة والمѧواد الذآيѧة والعمليѧات الإنتاجيѧة الجديѧدة؛                ) ) ٣٣((تكنولوجيات مجتمع المعلومѧات؛     تكنولوجيات مجتمع المعلومѧات؛     
العلѧѧѧوم العلѧѧѧوم ) ) ٧٧((التنميѧѧѧة المسѧѧتدامة؛  التنميѧѧѧة المسѧѧتدامة؛  ) ) ٦٦((لأغذيѧѧة والمخѧѧѧاطر الصѧѧحية؛   لأغذيѧѧة والمخѧѧѧاطر الصѧѧحية؛   سѧѧѧلامة اسѧѧѧلامة ا) ) ٥٥((الحرآѧѧة الجويѧѧѧة والفضѧѧاء؛   الحرآѧѧة الجويѧѧѧة والفضѧѧاء؛   ) ) ٤٤((

 ..الاقتصادية والاجتماعيةالاقتصادية والاجتماعية
 

تحسين إطار الابتكار، بما في ذلك الأوجه التنظيمية التي تسѧتهدف نشѧر التكنولوجيѧا الموجѧودة فѧي        تحسين إطار الابتكار، بما في ذلك الأوجه التنظيمية التي تسѧتهدف نشѧر التكنولوجيѧا الموجѧودة فѧي         ))جج(( 
 تجاريѧѧѧѧة تجاريѧѧѧѧة الشѧѧѧѧرآات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة الحجѧѧѧѧم، أمѧѧѧѧلا  فѧѧѧѧي سѧѧѧѧد الفجѧѧѧѧوة بѧѧѧѧين عمѧѧѧѧل البحѧѧѧѧث والتطبيقѧѧѧѧات ال    الشѧѧѧѧرآات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة الحجѧѧѧѧم، أمѧѧѧѧلاً فѧѧѧѧي سѧѧѧѧد الفجѧѧѧѧوة بѧѧѧѧين عمѧѧѧѧل البحѧѧѧѧث والتطبيقѧѧѧѧات ال    

وترمي الخطة أيضا  إلى تعزيز الابتكار التنظيمي مثل النماذج التجارية الجديѧدة وتقنيѧات إدارة الابتكѧار                 وترمي الخطة أيضاً إلى تعزيز الابتكار التنظيمي مثل النماذج التجارية الجديѧدة وتقنيѧات إدارة الابتكѧار                 .  .  الفرعيةالفرعية
 ..بغية زيادة القدرة التنافسية وتعزيز الاستغلال الكامل للابتكار التكنولوجيبغية زيادة القدرة التنافسية وتعزيز الاستغلال الكامل للابتكار التكنولوجي

 
السادس مؤهلة للتمويѧل، ينبغѧي أن   السادس مؤهلة للتمويѧل، ينبغѧي أن   وتماشيا  مع الأهداف المذآورة آنفا ولتكون مشاريع البرنامج الإطاري          وتماشياً مع الأهداف المذآورة آنفا ولتكون مشاريع البرنامج الإطاري           

تتكامل هذه المشاريع وأن ت شرك فيها آتلة حاسمة مѧن الشѧرآاء، وذلѧك بواسѧطة إقامѧة الشѧبكات عبѧر الحѧدود بѧين                          تتكامل هذه المشاريع وأن تُشرك فيها آتلة حاسمة مѧن الشѧرآاء، وذلѧك بواسѧطة إقامѧة الشѧبكات عبѧر الحѧدود بѧين                          
آѧѧذلك، ينبغѧѧي أن تسѧѧتهدف هѧѧذه المشѧѧاريع   آѧѧذلك، ينبغѧѧي أن تسѧѧتهدف هѧѧذه المشѧѧاريع   .  .  مراآѧѧز التفѧѧوق فѧѧي الجامعѧѧات وهيئѧѧات البحѧѧث والشѧѧرآات التجاريѧѧة    مراآѧѧز التفѧѧوق فѧѧي الجامعѧѧات وهيئѧѧات البحѧѧث والشѧѧرآات التجاريѧѧة    

 ..ية مهمةية مهمةمنتجات أو عمليات أو تطبيقات خدماتمنتجات أو عمليات أو تطبيقات خدمات
 

 )COST(التعاون الأوروبي في ميدان البحث العلمي والفني   -١
 

 إطѧارا  حكوميѧا  دوليѧا  أنشѧئ فѧي عѧام              إطѧاراً حكوميѧاً دوليѧاً أنشѧئ فѧي عѧام             (COST)يشكل التعѧاون الأوروبѧي فѧي ميѧدان البحѧث العلمѧي والفنѧي                يشكل التعѧاون الأوروبѧي فѧي ميѧدان البحѧث العلمѧي والفنѧي                 
ة ة  ليغطѧѧي البحѧѧث الأساسѧѧي وفѧѧي مرحلѧѧة مѧѧا قبѧѧل المنافسѧѧة، فضѧѧلا  عѧѧن الأنشѧѧطة ذات الفائѧѧدة العامѧѧة والعѧѧابر ليغطѧѧي البحѧѧث الأساسѧѧي وفѧѧي مرحلѧѧة مѧѧا قبѧѧل المنافسѧѧة، فضѧѧلاً عѧѧن الأنشѧѧطة ذات الفائѧѧدة العامѧѧة والعѧѧابر١٩٧١١٩٧١

وعلѧى مѧر السѧنين، تطѧورت هѧذه المبѧادرة الطويلѧة الأمѧد لتصѧبح آليѧة قي مѧة لتنسѧيق                     وعلѧى مѧر السѧنين، تطѧورت هѧذه المبѧادرة الطويلѧة الأمѧد لتصѧبح آليѧة قيّمѧة لتنسѧيق                     .  .  للحدود، ومنها البحث البيئي   للحدود، ومنها البحث البيئي   
 ..أنشطة البحث الوطنية في أوروباأنشطة البحث الوطنية في أوروبا

 
، ، (COST)" " الإطѧѧار البحثѧѧي الأوروبѧѧي الإطѧѧار البحثѧѧي الأوروبѧѧي ""وإضѧѧافة إلѧѧى الأعضѧѧاء الأربعѧѧة والثلاثѧѧين الأوروبيѧѧين فѧѧي هѧѧذا     وإضѧѧافة إلѧѧى الأعضѧѧاء الأربعѧѧة والثلاثѧѧين الأوروبيѧѧين فѧѧي هѧѧذا      
عѧѧدد مѧѧن فѧѧرادي المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة فѧѧي مشѧѧاريع التعѧѧاون فѧѧي البحѧѧث  عѧѧدد مѧѧن فѧѧرادي المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة فѧѧي مشѧѧاريع التعѧѧاون فѧѧي البحѧѧث   و و))٤٥٤٥(( بلѧѧدا  غيѧѧر أوروبѧѧي بلѧѧداً غيѧѧر أوروبѧѧي١٢١٢يشѧѧترك يشѧѧترك 

، بلѧѧغ عѧѧدد مجموعѧѧات ، بلѧѧغ عѧѧدد مجموعѧѧات ٢٠٠٤٢٠٠٤وفѧѧي عѧѧام وفѧѧي عѧѧام .  .  العلمѧѧي والفنѧѧي، ممѧѧا يتѧѧيح معالجѧѧة مجѧѧالات البحѧѧث ذات البعѧѧد العѧѧالمي  العلمѧѧي والفنѧѧي، ممѧѧا يتѧѧيح معالجѧѧة مجѧѧالات البحѧѧث ذات البعѧѧد العѧѧالمي  
  ٠٠٠٠٠٠ مجموعة، شارك فيهѧا أآثѧر مѧن     مجموعة، شارك فيهѧا أآثѧر مѧن    ٢٠٠٢٠٠زهاء زهاء " " الإجراءاتالإجراءات""المشاريع الجديدة والجارية، التي يشار إليها باسم  المشاريع الجديدة والجارية، التي يشار إليها باسم  

                                                      
 ..(COST)وثمة بلد عربي واحد، هو الجزائر، عضو في وثمة بلد عربي واحد، هو الجزائر، عضو في .  .    لا ينتمي أي من هذه البلدان غير الأوروبية إلى منطقة الإسكوا  لا ينتمي أي من هذه البلدان غير الأوروبية إلى منطقة الإسكوا))٤٥٤٥((



 

 

-٢٩-

  ٨٠٨٠  ٠٠٠٠٠٠أربع سѧنوات، ويبلѧغ متوسѧط المبلѧغ المتѧوفر لإجѧراء معѧي ن               أربع سѧنوات، ويبلѧغ متوسѧط المبلѧغ المتѧوفر لإجѧراء معѧيّن               " " الإجراءالإجراء""وعادة ما تكون مدة     وعادة ما تكون مدة     .  .   عالم  عالم ٣٣٠٠٠٠
 ..يورويورو

 
 المرونة   المرونة  (COST)" " الإطار البحثي الأوروبي  الإطار البحثي الأوروبي  ""ومن بين الخصائص والإيجابيات الرئيسية التي يتصف بها         ومن بين الخصائص والإيجابيات الرئيسية التي يتصف بها          

ريع باستخدام المجتمع الأوروبѧي للعلѧم والتكنولوجيѧا    ريع باستخدام المجتمع الأوروبѧي للعلѧم والتكنولوجيѧا    وت حد د المشاوتُحدّد المشا.  .  في تحديد المشاريع والبدء بها والانضمام إليها      في تحديد المشاريع والبدء بها والانضمام إليها      
 ..لنهج البدء من القاعدة، آما يجري اختيار الأعضاء المشارآين اختيارا  دقيقا لنهج البدء من القاعدة، آما يجري اختيار الأعضاء المشارآين اختياراً دقيقاً

 
  (COST)" " الإطѧѧار البحثѧѧي الأوروبѧѧيالإطѧѧار البحثѧѧي الأوروبѧѧي""، بѧѧ ذلت الجهѧѧود لإرسѧѧاء روابѧѧط أمѧѧتن بѧѧين  ، بѧѧُذلت الجهѧѧود لإرسѧѧاء روابѧѧط أمѧѧتن بѧѧين  ٢٠٠٢٢٠٠٢وفѧѧي نهايѧѧة عѧѧام وفѧѧي نهايѧѧة عѧѧام  

ا البرامج الإطارية، بهدف خلق أوجѧه توافѧق بينهѧا والاسѧتفادة مѧن      ا البرامج الإطارية، بهدف خلق أوجѧه توافѧق بينهѧا والاسѧتفادة مѧن      والمبادرات الأوروبية الأخرى للتعاون، بما فيه  والمبادرات الأوروبية الأخرى للتعاون، بما فيه  
تبѧѧѧادل المعلومѧѧѧات تبѧѧѧادل المعلومѧѧѧات ) ) أأ: (: (وبشѧѧѧكل خѧѧѧاص، اتخѧѧѧذت الإجѧѧѧراءات علѧѧѧى ثلاثѧѧѧة أصѧѧѧعدة، وهѧѧѧي وبشѧѧѧكل خѧѧѧاص، اتخѧѧѧذت الإجѧѧѧراءات علѧѧѧى ثلاثѧѧѧة أصѧѧѧعدة، وهѧѧѧي .  .  أوجѧѧѧه التكامѧѧѧل بينهѧѧѧاأوجѧѧѧه التكامѧѧѧل بينهѧѧѧا

الشѧراآة علѧى مسѧتوى البѧرامج     الشѧراآة علѧى مسѧتوى البѧرامج     ) ) جج((الشѧراآة علѧى مسѧتوى المشѧاريع؛      الشѧراآة علѧى مسѧتوى المشѧاريع؛      ) ) بب((والممارسات الفضѧلى بѧين الشѧرآاء؛        والممارسات الفضѧلى بѧين الشѧرآاء؛        
 ..))٤٦٤٦((والسياساتوالسياسات

 
 البرامج الإطارية المعنية بالبحث والتطوير التكنولوجي  -٢

 
يعترف الاتحاد الأوروبѧي بالѧدور الѧذي يمكѧن للبحѧث والتطѧوير التكنولѧوجي الاضѧطلاع بѧه للتعѧاطي مѧع             يعترف الاتحاد الأوروبѧي بالѧدور الѧذي يمكѧن للبحѧث والتطѧوير التكنولѧوجي الاضѧطلاع بѧه للتعѧاطي مѧع              

وتكمѧن أولويѧات بحѧث الاتحѧاد     وتكمѧن أولويѧات بحѧث الاتحѧاد     .  .  احتدام المنافسة الصناعية في السياق العالمي وآفالة تحسين نوعية حياة مواطنيѧه    احتدام المنافسة الصناعية في السياق العالمي وآفالة تحسين نوعية حياة مواطنيѧه    
فقد تصدى البرنامج الإطاري الخامس مѧثلا ، الѧذي غطѧى الفتѧرة             فقد تصدى البرنامج الإطاري الخامس مѧثلاً، الѧذي غطѧى الفتѧرة             .  .  وروبي في برامج السنوات الخمس الإطارية     وروبي في برامج السنوات الخمس الإطارية     الأالأ

 مليѧѧѧار يѧѧѧورو، بصѧѧѧѧفة خاصѧѧѧة التحѧѧѧديات الاجتماعيѧѧѧѧة      مليѧѧѧار يѧѧѧورو، بصѧѧѧѧفة خاصѧѧѧة التحѧѧѧديات الاجتماعيѧѧѧѧة     ١٣٫٧١٣٫٧ وخ صصѧѧѧت لѧѧѧه ميزانيѧѧѧة وقѧѧѧѧدرها     وخُصصѧѧѧت لѧѧѧه ميزانيѧѧѧة وقѧѧѧѧدرها    ٢٠٠٢٢٠٠٢-١٩٩٨١٩٩٨
) ) جج((إدارة المѧوارد الحيѧة؛      إدارة المѧوارد الحيѧة؛      ) ) بب((تحقيق نوعية حياة أفضѧل؛      تحقيق نوعية حياة أفضѧل؛      ) ) أأ: (: (والاقتصادية الرئيسية التي تواجهها أوروبا، وهي     والاقتصادية الرئيسية التي تواجهها أوروبا، وهي     

 ..حماية البيئةحماية البيئة) ) •((تعزيز النمو التنافسي والمستدام؛ تعزيز النمو التنافسي والمستدام؛ ) ) دد((بناء مجتمع المعلومات؛ بناء مجتمع المعلومات؛ 
 

.  .  وعند اختيار مجالات البحث التي تحظى بالاهتمام، ت ستشار الجهات الفاعلة الرئيسية فѧي البحѧث بانتظѧام                وعند اختيار مجالات البحث التي تحظى بالاهتمام، تُستشار الجهات الفاعلة الرئيسية فѧي البحѧث بانتظѧام                 
إلى أقصѧى حѧد ممكѧن، أنشѧئت قاعѧدة بيانѧات علѧى               إلى أقصѧى حѧد ممكѧن، أنشѧئت قاعѧدة بيانѧات علѧى               آذلك، ولتعزيز إمكانيات التعاون في مشاريع البحث والتطوير         آذلك، ولتعزيز إمكانيات التعاون في مشاريع البحث والتطوير         

.  .  الإنترنت بالاتصѧال المباشѧر لعѧرض معѧالم الشѧرآات ومؤسسѧات البحѧث والجامعѧات مѧن أرجѧاء أوروبѧا والعѧالم                        الإنترنت بالاتصѧال المباشѧر لعѧرض معѧالم الشѧرآات ومؤسسѧات البحѧث والجامعѧات مѧن أرجѧاء أوروبѧا والعѧالم                        
وتشتمل قاعدة البيانات هذه على أداة اتصال مباشر إلكترونية مجانية، صممتها دائѧرة معلومѧات البحѧث والتطѧوير                   وتشتمل قاعدة البيانات هذه على أداة اتصال مباشر إلكترونية مجانية، صممتها دائѧرة معلومѧات البحѧث والتطѧوير                   

 لمساعدة المنظمات على إيجاد شرآاء ملائمين للمشارآة فѧي البرنѧامج الإطѧاري الخѧامس                 لمساعدة المنظمات على إيجاد شرآاء ملائمين للمشارآة فѧي البرنѧامج الإطѧاري الخѧامس                (CORDIS)المجتمعيين  المجتمعيين  
 ..))٤٧٤٧((أو أية أطر دولية أخرى للتعاونأو أية أطر دولية أخرى للتعاون

 
ومتى أ نجز مشروع معين، ي لزم الشرآاء، بموجب العقود، بتقديم معلومات عن نتѧائج المشѧروع والخطѧط          ومتى أُنجز مشروع معين، يُلزم الشرآاء، بموجب العقود، بتقديم معلومات عن نتѧائج المشѧروع والخطѧط           

معلومات التي تطلق عليها تسمية الخطة التكنولوجيѧة للتنفيѧذ إلѧى    معلومات التي تطلق عليها تسمية الخطة التكنولوجيѧة للتنفيѧذ إلѧى    وت ضم هذه الوتُضم هذه ال.  .  الآيلة إلى الاستفادة من تلك النتائج    الآيلة إلى الاستفادة من تلك النتائج    
آما أن هذا المنتѧدى الإلكترونѧي يقѧد م    آما أن هذا المنتѧدى الإلكترونѧي يقѧدّم    .  .  قاعدة بيانات إلكترونية مجانية بالاتصال المباشر، ت سمى سوق التكنولوجيا       قاعدة بيانات إلكترونية مجانية بالاتصال المباشر، تُسمى سوق التكنولوجيا       

              ѧا الاتحѧعروضاً عن الفرص التكنولوجية والتجارية الناجمة عن مشاريع البحث والتطوير التي يموله              ѧا الاتحѧي   عروضا  عن الفرص التكنولوجية والتجارية الناجمة عن مشاريع البحث والتطوير التي يمولهѧي   اد الأوروبѧاد الأوروب
 ..والكيانات الأخرى آما يوفر المنتدى خدمات تقديم الأخبار والمعلومات ذات الصلةوالكيانات الأخرى آما يوفر المنتدى خدمات تقديم الأخبار والمعلومات ذات الصلة

 

                                                      
 Towards a new partnership between COST and the“: :   انظر ورقة النقاش المقدمة من المفوضية الأوروبية، المعنونـة   انظر ورقة النقاش المقدمة من المفوضية الأوروبية، المعنونـة ))٤٦٤٦((

Commission” (European Commission, September 2004).. 

 ..htm.partner/5fp/lu.cordis.www: :   تتوفر قاعدة البيانات على العنوان الإلكتروني  تتوفر قاعدة البيانات على العنوان الإلكتروني))٤٧٤٧((



 

 

-٣٠-

 بعѧѧد ذلѧѧك  بعѧѧد ذلѧѧك ”CORDIS“ويمكѧѧن للمنظمѧѧات العامѧѧة والخاصѧѧة أن تعѧѧرض نتѧѧائج البحѧѧث، التѧѧي تقي مهѧѧا دائѧѧرة     ويمكѧѧن للمنظمѧѧات العامѧѧة والخاصѧѧة أن تعѧѧرض نتѧѧائج البحѧѧث، التѧѧي تقيّمهѧѧا دائѧѧرة      
وض التكنولوجيѧة وفقѧا      وض التكنولوجيѧة وفقѧاً     وت صѧنف هѧذه العѧر     وتُصѧنف هѧذه العѧر     .  .  وتنشرها على شكل جѧذاب وفقѧا  للإمكانيѧات التѧي تتيحهѧا التكنولوجيѧا              وتنشرها على شكل جѧذاب وفقѧاً للإمكانيѧات التѧي تتيحهѧا التكنولوجيѧا              

أعمѧال تجاريѧة يكѧون اسѧتغلال العѧرض المتعلѧق بهѧا              أعمѧال تجاريѧة يكѧون اسѧتغلال العѧرض المتعلѧق بهѧا              ) ) أأ: (: (لمستوى تطو ر القدرة على تسѧويقها، علѧى النحѧو التѧالي           لمستوى تطوّر القدرة على تسѧويقها، علѧى النحѧو التѧالي           
العلѧم، حيѧث يѧتم العѧرض عنѧد مرحلѧة البحѧث        العلѧم، حيѧث يѧتم العѧرض عنѧد مرحلѧة البحѧث        ) ) بب((وشѧيكا، وقѧد طѧو رت نموذجѧا  لهѧا وأصѧبحت جѧاهزة للتسѧويق؛         وشѧيكا، وقѧد طѧوّرت نموذجѧاً لهѧا وأصѧبحت جѧاهزة للتسѧويق؛         

المجتمѧع، حيѧث يѧرتبط العѧرض     المجتمѧع، حيѧث يѧرتبط العѧرض     ) ) جج((ويقه في سوق انتقائي جدا ؛ ويقه في سوق انتقائي جداً؛ والتطوير، وتكون طبيعته علمية للغاية ويمكن تس     والتطوير، وتكون طبيعته علمية للغاية ويمكن تس     
آمѧا تصѧن ف العѧروض وفقѧا  للمجѧالات التكنولوجيѧة، بمѧا            آمѧا تصѧنّف العѧروض وفقѧاً للمجѧالات التكنولوجيѧة، بمѧا            .  .  بشكل رئيسي بالقضايا التي تؤثر على المجتمѧع عمومѧا          بشكل رئيسي بالقضايا التي تؤثر على المجتمѧع عمومѧاً         

 ..الطب، والطاقة، والبيئة، وقطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتكنولوجيا الصناعيةالطب، والطاقة، والبيئة، وقطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتكنولوجيا الصناعية//فيها البيولوجيافيها البيولوجيا
 

 ..ويرد أدناه تقييم موجز لمشارآة البلدان الأعضاء في الإسكوا في مشاريع البرنامج الإطاري الخامسويرد أدناه تقييم موجز لمشارآة البلدان الأعضاء في الإسكوا في مشاريع البرنامج الإطاري الخامس 
 

 مشاريع البرنامج الإطاري الخامس التي يضطلع بها شرآاء من البلدان الأعضاء في الإسكوامشاريع البرنامج الإطاري الخامس التي يضطلع بها شرآاء من البلدان الأعضاء في الإسكوا 
 

  ٥٤٥٤عѧѧه عѧѧه فѧѧي إطѧѧار البرنѧѧامج الإطѧѧاري الخѧѧامس، اشѧѧترآت البلѧѧدان الأعضѧѧاء فѧѧي الإسѧѧكوا فѧѧي مѧѧا مجمو        فѧѧي إطѧѧار البرنѧѧامج الإطѧѧاري الخѧѧامس، اشѧѧترآت البلѧѧدان الأعضѧѧاء فѧѧي الإسѧѧكوا فѧѧي مѧѧا مجمو         
وارتبط عدد متواضѧع مѧن المشѧاريع،        وارتبط عدد متواضѧع مѧن المشѧاريع،        .  .   بعلم الآثار   بعلم الآثار  ٦٦ مشروعا  منها بالمياه وإدارة الأراضي، و       مشروعاً منها بالمياه وإدارة الأراضي، و      ٢٣٢٣مشروعا ،ع ني  مشروعاً،عُني  

وشملت هذه المشاريع شرآاء، ولا سيما جامعات وطنيѧة         وشملت هذه المشاريع شرآاء، ولا سيما جامعات وطنيѧة         .  .  ))٤٨٤٨(( مشاريع، بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات     مشاريع، بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات    ٣٣أي  أي  
وي ظهر الشكل البيѧاني الثѧاني النسѧبة        ويُظهر الشكل البيѧاني الثѧاني النسѧبة        .  .  طين ولبنان ومصر  طين ولبنان ومصر  ومعاهد آبيرة ت عنى بالبحث والتطوير، من الأردن وفلس       ومعاهد آبيرة تُعنى بالبحث والتطوير، من الأردن وفلس       

 ..))٤٩٤٩((المئوية للتوزيع القطاعي في ثلاثة من البلدان المشارآة الأعضاء في الإسكواالمئوية للتوزيع القطاعي في ثلاثة من البلدان المشارآة الأعضاء في الإسكوا
 
 
 
 
 
 

   التوزيع القطاعي لمشاريع البحث والتطوير الممولة من الاتحاد الأوروبي-٢الشكل 
  تشتمل على شرآاء         بموجب البرنامج الإطاري الخامس التي

 من منطقة الإسكوا
 

                                                      
 ..لحصول عليها بالاتصال بالإسكوالحصول عليها بالاتصال بالإسكواج م عت قائمة كاملة بهذه المشاريع ومدتها ويمكن اجمعت قائمة كاملة بهذه المشاريع ومدتها ويمكن ا    ))٤٨٤٨((

أحدهما في مجال البيئة، والآخـر فـي قطـاع          أحدهما في مجال البيئة، والآخـر فـي قطـاع          : : لبنان شريك في مشروعين فقط من مشاريع البرنامج الإطاري الخامس         لبنان شريك في مشروعين فقط من مشاريع البرنامج الإطاري الخامس             ))٤٩٤٩((
 ..تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
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وفر علѧى العنѧوان   وفر علѧى العنѧوان    مت مت”Community Research and Development Information Service (CORDIS), “Fifth Framework Programme: : المصدرالمصدر

 ..5fp/lu.cordis.www/: : الإلكترونيالإلكتروني
 

فѧي  فѧي  " " CORDIS""تستند هذه الرسوم البيانيѧة إلѧى مشѧاريع متѧوفرة فѧي قاعѧدة بيانѧات مشѧاريع البحѧث والتكنولوجيѧا والتطѧوير فѧي دائѧرة                              تستند هذه الرسوم البيانيѧة إلѧى مشѧاريع متѧوفرة فѧي قاعѧدة بيانѧات مشѧاريع البحѧث والتكنولوجيѧا والتطѧوير فѧي دائѧرة                              : : ملاحظةملاحظة
 ..٢٠٠٥٢٠٠٥يناير يناير //آانون الثانيآانون الثاني

 
 لمستفادة من إقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار  الدروس ا-دال

 
يشير هذا الفرع إلى الدروس المستفادة من التجارب العملي ة في إقامة شبكات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار                  يشير هذا الفرع إلى الدروس المستفادة من التجارب العمليّة في إقامة شبكات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار                   

.  .  وهѧو ينѧاقش مسѧألتين رئيسѧيتين، همѧا اسѧتدامة الشѧبكات وإدارة الشѧبكات وتنسѧيقها                  وهѧو ينѧاقش مسѧألتين رئيسѧيتين، همѧا اسѧتدامة الشѧبكات وإدارة الشѧبكات وتنسѧيقها                  .  .  المتنوعة والأحجام والآليات  المتنوعة والأحجام والآليات  
 ..د د العوامل المؤثرة على تلك القضايا والمسببة لنجاح الشبكات أو فشلهادّد العوامل المؤثرة على تلك القضايا والمسببة لنجاح الشبكات أو فشلهاآما يحآما يح

 
 

 )٥٠(استدامة الشبكات  -١
 

آثيѧѧرا  مѧѧا تكѧѧون الاسѧѧتدامة أحѧѧد أهѧѧداف شѧѧبكة معينѧѧة، سѧѧواء أعلѧѧن ذلѧѧك الهѧѧدف نظاميѧѧا  أو علѧѧى نحѧѧو غيѧѧر  آثيѧѧراً مѧѧا تكѧѧون الاسѧѧتدامة أحѧѧد أهѧѧداف شѧѧبكة معينѧѧة، سѧѧواء أعلѧѧن ذلѧѧك الهѧѧدف نظاميѧѧاً أو علѧѧى نحѧѧو غيѧѧر   
 أن تظѧѧѧل  الشѧѧѧبكات نشѧѧѧطة حتѧѧѧى أن تظѧѧѧلّ الشѧѧѧبكات نشѧѧѧطة حتѧѧѧى وحتѧѧѧى فѧѧѧي الحѧѧѧالات التѧѧѧي لا تكѧѧѧون فيهѧѧѧا الاسѧѧѧتدامة هѧѧѧدفا ، ينبغѧѧѧي وحتѧѧѧى فѧѧѧي الحѧѧѧالات التѧѧѧي لا تكѧѧѧون فيهѧѧѧا الاسѧѧѧتدامة هѧѧѧدفاً، ينبغѧѧѧي .  .  ))٥١٥١((نظѧѧѧامينظѧѧѧامي

                                                      
 T. Wind, "Document review on network sustainability for IDRC 's Evaluation Unit and: : يستند هذا القسم الفرعي إلىيستند هذا القسم الفرعي إلى) ) ٥٠٥٠((

the Network Working Group (International Development Research Centre (IDRC), November 2004).                                                    
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لѧذا، فتحقيѧق   لѧذا، فتحقيѧق   .  .  وبعبارة أخѧرى، ينبغѧي أن تصѧل الشѧبكات إلѧى نقطѧة اآتمѧال، عوضѧا  عѧن أن تنحѧل                    وبعبارة أخѧرى، ينبغѧي أن تصѧل الشѧبكات إلѧى نقطѧة اآتمѧال، عوضѧاً عѧن أن تنحѧلّ                   .  .  تنجز أهدافها تنجز أهدافها 
وي نظر إلى الاستدامة فѧي إطѧار شѧبكة معينѧة مѧن خѧلال الأبعѧاد                 ويُنظر إلى الاستدامة فѧي إطѧار شѧبكة معينѧة مѧن خѧلال الأبعѧاد                 .  .  درجة معينة من الاستدامة ضروري على الدوام      درجة معينة من الاستدامة ضروري على الدوام      

اسѧتدامة العلاقѧات، بمѧا فيهѧا العضѧوية والعلاقѧات بѧين              اسѧتدامة العلاقѧات، بمѧا فيهѧا العضѧوية والعلاقѧات بѧين              ) ) جج((الاآتفѧاء المѧالي؛     الاآتفѧاء المѧالي؛     ) ) بب ( (مѧدة الحيѧاة؛   مѧدة الحيѧاة؛   ) ) أأ: (: (الأربعة التاليѧة  الأربعة التاليѧة  
 ..الاستدامة الهيكلية، بما فيها هيكل المنهجيات والمنتجات والإدارةالاستدامة الهيكلية، بما فيها هيكل المنهجيات والمنتجات والإدارة) ) دد((الأعضاء؛ الأعضاء؛ 

 
ونظѧѧرا  إلѧѧى تجѧѧارب مختلѧѧف الشѧѧبكات الموجѧѧودة، يمكѧѧن تحديѧѧد العوامѧѧل التاليѧѧة المѧѧؤثرة علѧѧى اسѧѧتدامة          ونظѧѧراً إلѧѧى تجѧѧارب مختلѧѧف الشѧѧبكات الموجѧѧودة، يمكѧѧن تحديѧѧد العوامѧѧل التاليѧѧة المѧѧؤثرة علѧѧى اسѧѧتدامة           

 ::ها الأربعةها الأربعةالشبكات بأبعادالشبكات بأبعاد
 

.  .  مدة الحياة، وتعتمد على أهداف الشبكة، ويمكن أن تتراوح بين عدد قليل من السنوات وعѧدة عقѧود            مدة الحياة، وتعتمد على أهداف الشبكة، ويمكن أن تتراوح بين عدد قليل من السنوات وعѧدة عقѧود             ))أأ(( 
وفي بعض الحالات، ت عي ن حدود زمنية لعمل شبكة ما، بينما تترك مدة الحياة غير محددة في حالة شبكات أخѧرى،           وفي بعض الحالات، تُعيّن حدود زمنية لعمل شبكة ما، بينما تترك مدة الحياة غير محددة في حالة شبكات أخѧرى،           

ب الشѧبكات خمѧس إلѧى سѧبع سѧنوات قبѧل أن تبѧدأ بتحقيѧق نتѧائج                    ب الشѧبكات خمѧس إلѧى سѧبع سѧنوات قبѧل أن تبѧدأ بتحقيѧق نتѧائج                    وعѧادة، تتطلѧ   وعѧادة، تتطلѧ   .  .  رهنا  بكيفية تطو ر الشبكة المتوقعة    رهناً بكيفية تطوّر الشبكة المتوقعة    
.  .  آذلك، عادة ما تدوم الشبكات التي ت بنى تدريجيا  لفترة زمنية أطول، حسب اتساع مѧداها وتغيѧ ر أهѧدافها                  آذلك، عادة ما تدوم الشبكات التي تُبنى تدريجياً لفترة زمنية أطول، حسب اتساع مѧداها وتغيѧّر أهѧدافها                  .  .  ملموسةملموسة

.  .  الغايѧة الغايѧة وعند السعي إلى استدامة الشبكات، لا تشكل شبكة البحث والتطوير غاية بحد ذاتها، بل وسيلة لتحقيق تلѧك                   وعند السعي إلى استدامة الشبكات، لا تشكل شبكة البحث والتطوير غاية بحد ذاتها، بل وسيلة لتحقيق تلѧك                   
 ؛؛))٥٢٥٢((ويتوقع أن تنحل شبكة ما عندما تكف  عن خدمة الهدف المرجو  منهاويتوقع أن تنحل شبكة ما عندما تكفّ عن خدمة الهدف المرجوّ منها

 
بѧين  بѧين  التفاعѧل   التفاعѧل   ) ) ٢٢((الملكية المشترآة والثقة المتبادلة؛     الملكية المشترآة والثقة المتبادلة؛     ) ) ١١: (: (العلاقات الداخلية، وتشمل المسائل التالية    العلاقات الداخلية، وتشمل المسائل التالية     ))بب(( 

ممارسات بينما يمكن إيضاح    ممارسات بينما يمكن إيضاح    الأعضاء، حيث ي حب ذ تكافؤ العلاقات في شبكات تقاسم المعرفة، بما فيها مجتمعات ال            الأعضاء، حيث يُحبّذ تكافؤ العلاقات في شبكات تقاسم المعرفة، بما فيها مجتمعات ال            
للشѧѧبكات أن تختѧѧار للشѧѧبكات أن تختѧѧار سياسѧѧة العضѧѧوية، حيѧѧث يمكѧѧن  سياسѧѧة العضѧѧوية، حيѧѧث يمكѧѧن  ) ) ٣٣((مسѧѧتويات المشѧѧارآة فѧѧي الشѧѧبكات ذات الطѧѧابع النظѧѧامي؛  مسѧѧتويات المشѧѧارآة فѧѧي الشѧѧبكات ذات الطѧѧابع النظѧѧامي؛  

اعتمѧѧاد العضѧѧوية المفتوحѧѧة أو المغلقѧѧة، وتلѧѧك الأخيѧѧرة هѧѧي عضѧѧوية يمكѧѧن بѧѧدورها أن تشѧѧمل المؤسسѧѧات ولѧѧيس      اعتمѧѧاد العضѧѧوية المفتوحѧѧة أو المغلقѧѧة، وتلѧѧك الأخيѧѧرة هѧѧي عضѧѧوية يمكѧѧن بѧѧدورها أن تشѧѧمل المؤسسѧѧات ولѧѧيس      
 ؛؛))٥٣٥٣((الأفرادالأفراد

 
  العلاقات مع أصحاب المصلحة؛ العلاقات مع أصحاب المصلحة؛العلاقات الخارجية، بما فيهاالعلاقات الخارجية، بما فيها ))جج(( 

 
ولكѧي تظѧل  شѧبكة مѧا ملائمѧة، تحتѧاج إلѧى              ولكѧي تظѧلّ شѧبكة مѧا ملائمѧة، تحتѧاج إلѧى              .  .  استمرار ملاءمة الشبكة للأعضاء وأصحاب المصلحة     استمرار ملاءمة الشبكة للأعضاء وأصحاب المصلحة      ))دد(( 

 آمѧѧѧا آمѧѧѧا .  .  تقيѧѧѧيم عملهѧѧѧا باسѧѧѧتمرار، وأن تبѧѧѧد ل محѧѧѧور ترآيزهѧѧѧا وتعѧѧѧد ل بنيتهѧѧѧا وعملياتهѧѧѧا وفقѧѧѧا  لنتѧѧѧائج ذلѧѧѧك التقيѧѧѧيم    تقيѧѧѧيم عملهѧѧѧا باسѧѧѧتمرار، وأن تبѧѧѧدّل محѧѧѧور ترآيزهѧѧѧا وتعѧѧѧدّل بنيتهѧѧѧا وعملياتهѧѧѧا وفقѧѧѧاً لنتѧѧѧائج ذلѧѧѧك التقيѧѧѧيم    
 ؛؛أن المرونة أساسية لكفالة ملاءمة الشبكةأن المرونة أساسية لكفالة ملاءمة الشبكة

ولتعزيѧز هѧذه الإمكانيѧة، ينبغѧي أن         ولتعزيѧز هѧذه الإمكانيѧة، ينبغѧي أن         .  .  توفر الالتزام المالي علѧى الأمѧد الطويѧل مѧن طѧرف المѧانحين              توفر الالتزام المالي علѧى الأمѧد الطويѧل مѧن طѧرف المѧانحين               ))•(( 
 منظمѧѧѧات منظمѧѧѧات ) ) ٢٢((؛ ؛ ))٥٤٥٤((الوآѧѧѧالات المانحѧѧѧة الوآѧѧѧالات المانحѧѧѧة ) ) ١١: (: (تنѧѧѧو ع الشѧѧѧبكات مصѧѧѧادر تمويلهѧѧѧا، التѧѧѧي يمكѧѧѧن أن تشѧѧѧمل مѧѧѧا يلѧѧѧي    تنѧѧѧوّع الشѧѧѧبكات مصѧѧѧادر تمويلهѧѧѧا، التѧѧѧي يمكѧѧѧن أن تشѧѧѧمل مѧѧѧا يلѧѧѧي    

   ѧѧطة محѧѧل أنشѧѧي تمويѧѧاً، فѧѧاهمة، وإن جزئيѧѧي المسѧѧب فѧѧد ترغѧѧي قѧѧاص التѧѧاع الخѧѧالقط   ѧѧطة محѧѧل أنشѧѧي تمويѧѧا ، فѧѧاهمة، وإن جزئيѧѧي المسѧѧب فѧѧد ترغѧѧي قѧѧاص التѧѧاع الخѧѧبكات أو القطѧѧا الشѧѧطلع بهѧѧبكات أو ددة تضѧѧا الشѧѧطلع بهѧѧددة تض
تسѧويق نتѧائج    تسѧويق نتѧائج    ) ) ٤٤((؛  ؛  ))٥٥٥٥((رسوم العضوية وبيع خدمات المشورة والخѧدمات الاستشѧارية        رسوم العضوية وبيع خدمات المشورة والخѧدمات الاستشѧارية        ) ) ٣٣((مشاريع بحوث معينة؛    مشاريع بحوث معينة؛    

                                                                                                                                                                                
 ..في هذا الإطار، لا ي قصد بالاستدامة استدامة الشبكات، بل استدامة عملها كآليةفي هذا الإطار، لا يقصد بالاستدامة استدامة الشبكات، بل استدامة عملها كآلية    ))٥١٥١((

))٥٢٥٢((    Ecotec Research and Consulting, “A practical guide to cluster development: a report to the Department of Trade and 
”Industry and the English RDAs by Ecotec Research and Consulting   متوفر علـى العنـوان الإلكترونـي   ، متوفر علـى العنـوان الإلكترونـي ، : :/clusters/uk.gov.dti.www 

html.download/report-ecotec.. 

 في كل الحالات، ليس بالضرورة أن تشتمل العلاقات المستدامة التي تبنى خلال مدة حياة شبكة ما على عضـوية ثابتـة                     في كل الحالات، ليس بالضرورة أن تشتمل العلاقات المستدامة التي تبنى خلال مدة حياة شبكة ما على عضـوية ثابتـة                         ))٥٣٥٣((
 ..دما يكتمل نمو الشبكة ويتطور محور تركيزهادما يكتمل نمو الشبكة ويتطور محور تركيزهافقد تكون التغيرات في عضوية الشبكة ضرورية عنفقد تكون التغيرات في عضوية الشبكة ضرورية عن.  .  في الشبكةفي الشبكة

في حين تشكل الوكالات المانحة مصدرا  رئيسيا  لتمويل الشبكات، يعني التراجع المستمر لميزانياتها أنه لا يمكـن كفالـة                   في حين تشكل الوكالات المانحة مصدراً رئيسياً لتمويل الشبكات، يعني التراجع المستمر لميزانياتها أنه لا يمكـن كفالـة                       ))٥٤٥٤((
 ..ومنسقو الشبكات مجبرون على البحث عن مصادر بديلة للتمويلومنسقو الشبكات مجبرون على البحث عن مصادر بديلة للتمويل.  .  التمويل من هذا المصدر على المدى الطويلالتمويل من هذا المصدر على المدى الطويل

 ..كي تتمكن أنشطة الشبكات وخدماتها من در  تلك العائدات، يجب أن يكون محركها هو الطلب عليهاكي تتمكن أنشطة الشبكات وخدماتها من در تلك العائدات، يجب أن يكون محركها هو الطلب عليها    ))٥٥٥٥((
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وعادة ما تشمل التكاليف التي تتكبدها شبكة معينة تكاليف عامѧة مثѧل خطѧوط الهѧاتف، والسѧفر، وتكѧاليف                     وعادة ما تشمل التكاليف التي تتكبدها شبكة معينة تكاليف عامѧة مثѧل خطѧوط الهѧاتف، والسѧفر، وتكѧاليف                     .  .  البحثالبحث
ير تنسѧѧيق، إضѧѧافة إلѧѧى النفقѧѧات الناجمѧѧة عѧѧن نѧѧواتج مثѧѧل المنشѧѧورات  ير تنسѧѧيق، إضѧѧافة إلѧѧى النفقѧѧات الناجمѧѧة عѧѧن نѧѧواتج مثѧѧل المنشѧѧورات  المѧѧوظفين الѧѧذين يضѧѧمون علѧѧى الأقѧѧل سѧѧكرت المѧѧوظفين الѧѧذين يضѧѧمون علѧѧى الأقѧѧل سѧѧكرت 

 والاجتماعات؛والاجتماعات؛
 

من الضروري إيواء شبكة معينة في مؤسسة مضيفة، فذلك يحس ن          من الضروري إيواء شبكة معينة في مؤسسة مضيفة، فذلك يحسّن          .  .  مقر الشبكة ومرآزها المستقل   مقر الشبكة ومرآزها المستقل    ))وو(( 
مسѧتقلة  مسѧتقلة  والشبكات التي لها مقѧر وتѧديرها رسѧميا  مؤسسѧة            والشبكات التي لها مقѧر وتѧديرها رسѧمياً مؤسسѧة            .  .  العلاقات مع الأعضاء ويبقي الشبكة ذات صلة بسياقها       العلاقات مع الأعضاء ويبقي الشبكة ذات صلة بسياقها       

ويمكن لمنح الشبكة مرآѧزا   ويمكن لمنح الشبكة مرآѧزاً  .  .  وراسخة ذات مصالح طويلة المدى في البحث تتمتع بفرص أفضل لتحقيق الاستدامة    وراسخة ذات مصالح طويلة المدى في البحث تتمتع بفرص أفضل لتحقيق الاستدامة    
 مستقلا  أن يساعدها على در عائداتها الخاصة وإدارتها؛مستقلاً أن يساعدها على در عائداتها الخاصة وإدارتها؛

 
.  .  ينبغي للشبكات أن تكون ذات هيكل مرن يمكنه أن يتكي ف بسѧهولة مѧع التغيѧر الѧداخلي والخѧارجي                   ينبغي للشبكات أن تكون ذات هيكل مرن يمكنه أن يتكيّف بسѧهولة مѧع التغيѧر الѧداخلي والخѧارجي                    ))زز(( 
 ..زم تغيير محور ترآيز الشبكات وأنشطتها وهيكل إدارتها التنظيمية لكفالة تحقيق الاستدامةزم تغيير محور ترآيز الشبكات وأنشطتها وهيكل إدارتها التنظيمية لكفالة تحقيق الاستدامةوقد يلوقد يل

 
 )٥٦(إدارة الشبكات وتنسيقها  -٢

 
تѧѧѧرتبط أنمѧѧѧاط إدارة الشѧѧѧبكات وتنسѧѧѧيقها بقضѧѧѧايا مثѧѧѧل معѧѧѧايير العضѧѧѧوية، وأدوار الأعضѧѧѧاء، والهيكѧѧѧل       تѧѧѧرتبط أنمѧѧѧاط إدارة الشѧѧѧبكات وتنسѧѧѧيقها بقضѧѧѧايا مثѧѧѧل معѧѧѧايير العضѧѧѧوية، وأدوار الأعضѧѧѧاء، والهيكѧѧѧل        

وتبѧرز الفقѧرات التاليѧة      وتبѧرز الفقѧرات التاليѧة      .  .   وبناء التوافق العѧام والتعѧاون       وبناء التوافق العѧام والتعѧاون      التنظيمي، وقنوات التواصل، فضلا  عن آليات صنع القرار       التنظيمي، وقنوات التواصل، فضلاً عن آليات صنع القرار       
أساليب الإدارة والتنسيق التѧي تلائѧم علѧى نحѧو أفضѧل مختلѧف شѧبكات البحѧث، آمѧا تسѧلط الضѧوء علѧى التحѧديات               أساليب الإدارة والتنسيق التѧي تلائѧم علѧى نحѧو أفضѧل مختلѧف شѧبكات البحѧث، آمѧا تسѧلط الضѧوء علѧى التحѧديات               

 ..المرتبطة بكل من هذه الأساليبالمرتبطة بكل من هذه الأساليب
 

ذلك ذلك .  .  لإدارة الرشيدة لإدارة الرشيدة واحد ل واحد ل " " جيدجيد""ويشير مسح للمؤلفات المتعلقة بشبكات البحث إلى أنه لا يوجد أسلوب            ويشير مسح للمؤلفات المتعلقة بشبكات البحث إلى أنه لا يوجد أسلوب             
وينبغي عدم التقليل مѧن أهميѧة أسѧلوب         وينبغي عدم التقليل مѧن أهميѧة أسѧلوب         .  .  أن أسلوب الإدارة يعتمد على الأهداف المحددة وقاعدة العضوية والسياق         أن أسلوب الإدارة يعتمد على الأهداف المحددة وقاعدة العضوية والسياق         

 وي عѧѧѧزى هѧѧѧذا إلѧѧѧى أن أسѧѧѧلوب الإدارة يحѧѧѧد د ملكيѧѧѧة الشѧѧѧبكة، ومѧѧѧن ثѧѧѧم تعزيѧѧѧز          ويُعѧѧѧزى هѧѧѧذا إلѧѧѧى أن أسѧѧѧلوب الإدارة يحѧѧѧدّد ملكيѧѧѧة الشѧѧѧبكة، ومѧѧѧن ثѧѧѧم تعزيѧѧѧز          .  .  الإدارة فѧѧѧي نجѧѧѧاح شѧѧѧبكة مѧѧѧا   الإدارة فѧѧѧي نجѧѧѧاح شѧѧѧبكة مѧѧѧا   
فمثلا ، في شبكة دوليѧة للبحѧث   فمثلاً، في شبكة دوليѧة للبحѧث   .  .  عضاء وأصحاب المصلحة عموما  عضاء وأصحاب المصلحة عموماً أو إضعاف ملاءمة جدول أعمالها ونواتجها للأ      أو إضعاف ملاءمة جدول أعمالها ونواتجها للأ      

تضم أعضاء من البلدان المتقدمة والنامية في آن، بإمكان مجلس الإدارة، إن آان مؤلفا  بشѧكل رئيسѧي مѧن ممثلѧين                      تضم أعضاء من البلدان المتقدمة والنامية في آن، بإمكان مجلس الإدارة، إن آان مؤلفاً بشѧكل رئيسѧي مѧن ممثلѧين                      
لѧѧى لѧѧى وقѧѧد يѧѧؤدي هѧѧذا إوقѧѧد يѧѧؤدي هѧѧذا إ.  .  مѧن البلѧѧدان المتقدمѧѧة، أن يضѧѧعف ملاءمѧѧة جѧدول أعمѧѧال البحѧѧث بالنسѧѧبة إلѧѧى البلѧدان الناميѧѧة   مѧن البلѧѧدان المتقدمѧѧة، أن يضѧѧعف ملاءمѧѧة جѧدول أعمѧѧال البحѧѧث بالنسѧѧبة إلѧѧى البلѧدان الناميѧѧة   

تناقص الاهتمام والمساهمات التي يقدمها الشرآاء من تلك البلدان النامية، الذين يشعرون أنهم غيѧر ممثلѧين بشѧكل                   تناقص الاهتمام والمساهمات التي يقدمها الشرآاء من تلك البلدان النامية، الذين يشعرون أنهم غيѧر ممثلѧين بشѧكل                   
 ..آافآاف

ويمكن لاعتمѧاد أسѧلوب نظѧامي لѧلإدارة النظاميѧة أن يمنѧع مجموعѧات صѧغيرة مѧن السѧيطرة علѧى جѧدول                    ويمكن لاعتمѧاد أسѧلوب نظѧامي لѧلإدارة النظاميѧة أن يمنѧع مجموعѧات صѧغيرة مѧن السѧيطرة علѧى جѧدول                     
تفيد الإجراءات النظامية فѧي تسѧوية حѧالات النѧزاع           تفيد الإجراءات النظامية فѧي تسѧوية حѧالات النѧزاع           آذلك،  آذلك،  .  .  أعمال البحث وتغييره بطرق تلائم احتياجاتها الفردية      أعمال البحث وتغييره بطرق تلائم احتياجاتها الفردية      

آما أن الشѧفافية فѧي صѧنع القѧرار أساسѧية لنجѧاح شѧبكة مѧا، بمѧا أنهѧا                      آما أن الشѧفافية فѧي صѧنع القѧرار أساسѧية لنجѧاح شѧبكة مѧا، بمѧا أنهѧا                      .  .  المرتبطة بقضايا مهمة في مجال السياسات     المرتبطة بقضايا مهمة في مجال السياسات     
 ..تكفل عمل الأعضاء في داخل الشبكة وليس لهاتكفل عمل الأعضاء في داخل الشبكة وليس لها

 
طلع سѧكرتير التنسѧيق بѧدور       طلع سѧكرتير التنسѧيق بѧدور       وغالبѧا  مѧا يضѧ     وغالبѧاً مѧا يضѧ     .  .  ويتمثل عنصر مهم آخر لنجѧاح الشѧبكة فѧي أسѧلوب التنسѧيق             ويتمثل عنصر مهم آخر لنجѧاح الشѧبكة فѧي أسѧلوب التنسѧيق              

وينبغѧي علѧى ذلѧك السѧكرتير أن يظهѧر حكمѧة       وينبغѧي علѧى ذلѧك السѧكرتير أن يظهѧر حكمѧة       .  .  الوسيط بين الأعضاء ويكفل حسن العلاقات مع الوآالات المانحѧة         الوسيط بين الأعضاء ويكفل حسن العلاقات مع الوآالات المانحѧة         
 ..ودبلوماسية في إيجاد توافق بين مصالح الأعضاء والمانحين التي أحيانا  ما تتصادمودبلوماسية في إيجاد توافق بين مصالح الأعضاء والمانحين التي أحياناً ما تتصادم

 

                                                      
 Making North-South research networks work: a contribution to A“  يستند هذا القسم الفرعي إلـى الورقـة المعنونـة      يستند هذا القسم الفرعي إلـى الورقـة المعنونـة    ))٥٦٥٦((

Common Vision for the Future of Science and Technology for Development” (European Centre for Development Policy 
Management, 6 May 1999), which was presented to the fourth session of the Commission on Science and Technology for 
Development (Geneva, 17 May 1999).                                                                                                                                                         
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تشѧѧجيع الأعضѧѧاء علѧѧى المسѧѧاهمة فѧѧي تشѧѧجيع الأعضѧѧاء علѧѧى المسѧѧاهمة فѧѧي عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧدر بسѧѧكرتير التنسѧѧيق النѧѧاجح أن يسѧѧعى علѧѧى عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧدر بسѧѧكرتير التنسѧѧيق النѧѧاجح أن يسѧѧعى علѧѧى  
ونظѧѧرا  إلѧѧى أن مسѧѧاهمات الأعضѧѧاء فѧѧي الشѧѧبكة تكѧѧون طوعيѧѧة بطبيعتهѧѧا، يجѧѧب الحفѧѧاظ علѧѧى منѧѧاخ مѧѧن   ونظѧѧراً إلѧѧى أن مسѧѧاهمات الأعضѧѧاء فѧѧي الشѧѧبكة تكѧѧون طوعيѧѧة بطبيعتهѧѧا، يجѧѧب الحفѧѧاظ علѧѧى منѧѧاخ مѧѧن   .  .  الشѧѧبكةالشѧѧبكة

الحماس ببذل جهود علاقات عامة، على سبيل المثال؛ والاعتراف بالجهود الفردية والجماعية؛ والتأآد من أن آѧل                 الحماس ببذل جهود علاقات عامة، على سبيل المثال؛ والاعتراف بالجهود الفردية والجماعية؛ والتأآد من أن آѧل                 
ويؤدي خلق وضع يفوز فيه فرادى أعضاء الشѧبكة إلѧى زيѧادة    ويؤدي خلق وضع يفوز فيه فرادى أعضاء الشѧبكة إلѧى زيѧادة    .  .  أنشطة الشبكةأنشطة الشبكةالأعضاء أو أغلبيتهم يستفيدون من     الأعضاء أو أغلبيتهم يستفيدون من     

 الالتѧѧѧѧѧزام تجѧѧѧѧѧاه المسѧѧѧѧѧاهمة بالوقѧѧѧѧѧت والمѧѧѧѧѧوارد، آمѧѧѧѧѧا يحѧѧѧѧѧول دون انسѧѧѧѧѧحاب الأعضѧѧѧѧѧاء المتضѧѧѧѧѧررين علѧѧѧѧѧى      الالتѧѧѧѧѧزام تجѧѧѧѧѧاه المسѧѧѧѧѧاهمة بالوقѧѧѧѧѧت والمѧѧѧѧѧوارد، آمѧѧѧѧѧا يحѧѧѧѧѧول دون انسѧѧѧѧѧحاب الأعضѧѧѧѧѧاء المتضѧѧѧѧѧررين علѧѧѧѧѧى      
 ..نحو مفاجئ من شبكة معينةنحو مفاجئ من شبكة معينة

 
 وأن الجودة تعكس     وأن الجودة تعكس    آما أن جودة ناتج الشبكة ذات أهمية أساسية أيضا  في تعزيز التزام الأعضاء، لا سيما              آما أن جودة ناتج الشبكة ذات أهمية أساسية أيضاً في تعزيز التزام الأعضاء، لا سيما               

 ..لذا، ينبغي أن تعمد إدارة الشبكة إلى الترآيز على جودة أنشطة الشبكة وتعزيزهالذا، ينبغي أن تعمد إدارة الشبكة إلى الترآيز على جودة أنشطة الشبكة وتعزيزها.  .  صورة آل أعضاء الشبكةصورة آل أعضاء الشبكة
 

 )٥٧(تحديد مجال للاهتمام المشترك  -٣
 

يعتمد نجاح شبكة معينة إلى حد بعيد على المساهمة الطوعيѧة التѧي يقѧدمها الأعضѧاء المهتمѧون بالأهѧداف                 يعتمد نجاح شبكة معينة إلى حد بعيد على المساهمة الطوعيѧة التѧي يقѧدمها الأعضѧاء المهتمѧون بالأهѧداف                  
 لѧѧѧѧذا، ينبغѧѧѧѧي للشѧѧѧѧبكة أن ترآѧѧѧѧ ز علѧѧѧѧى مشѧѧѧѧاآل أو أهѧѧѧѧداف محѧѧѧѧددة جيѧѧѧѧدا  ومشѧѧѧѧترآة        لѧѧѧѧذا، ينبغѧѧѧѧي للشѧѧѧѧبكة أن ترآѧѧѧѧّز علѧѧѧѧى مشѧѧѧѧاآل أو أهѧѧѧѧداف محѧѧѧѧددة جيѧѧѧѧداً ومشѧѧѧѧترآة        .  .  مها الشѧѧѧѧبكةمها الشѧѧѧѧبكةالتѧѧѧѧي تخѧѧѧѧد التѧѧѧѧي تخѧѧѧѧد 

إلا أن هѧذا لا يعنѧي بالضѧرورة      إلا أن هѧذا لا يعنѧي بالضѧرورة      .  .  بين المؤسسات والأفراد في مواقع مختلفة، وذلك لتشجيع تبادل المعلومات أيضѧا            بين المؤسسات والأفراد في مواقع مختلفة، وذلك لتشجيع تبادل المعلومات أيضѧاً           
مشѧѧا  للمنѧѧاورة لصѧѧقل تلѧѧك مشѧѧاً للمنѧѧاورة لصѧѧقل تلѧѧك بѧѧل ينبغѧѧي إعطѧѧاء أعضѧѧاء الشѧѧبكة الرئيسѧѧيين ها بѧѧل ينبغѧѧي إعطѧѧاء أعضѧѧاء الشѧѧبكة الرئيسѧѧيين ها .  .  أن تكѧѧون الأهѧѧداف المحѧѧددة متحجѧѧرةأن تكѧѧون الأهѧѧداف المحѧѧددة متحجѧѧرة

 ..الأهداف، والتأآد في الوقت نفسه من أن الأهداف لا تتضارب ومصالح الوآالة المانحة وغاياتهاالأهداف، والتأآد في الوقت نفسه من أن الأهداف لا تتضارب ومصالح الوآالة المانحة وغاياتها
 

 )٥٨(تحديد معايير الإنجاز  -٤
 

من شأن تحديد معايير الإنجاز عند بدء عملية إطѧلاق الشѧبكة ضѧمان أن تكѧون آѧل الجهѧات المعنيѧة علѧى                         من شأن تحديد معايير الإنجاز عند بدء عملية إطѧلاق الشѧبكة ضѧمان أن تكѧون آѧل الجهѧات المعنيѧة علѧى                          
ويحѧѧول هѧѧذا دون  ويحѧѧول هѧѧذا دون  .  .   ستسѧѧتخدم لتقيѧѧيم مشѧѧروع الشѧѧبكة خѧѧلال تقيѧѧيم منتصѧѧف المѧѧدة      ستسѧѧتخدم لتقيѧѧيم مشѧѧروع الشѧѧبكة خѧѧلال تقيѧѧيم منتصѧѧف المѧѧدة     علѧѧم مسѧѧبق بالمؤشѧѧرات التѧѧي  علѧѧم مسѧѧبق بالمؤشѧѧرات التѧѧي  

وقѧد يكѧون مѧن المفيѧد لهѧذا الغѧرض تحديѧد صѧلاحيات التقيѧيم                وقѧد يكѧون مѧن المفيѧد لهѧذا الغѧرض تحديѧد صѧلاحيات التقيѧيم                .  .  الانحراف غير الضѧروري عѧن الأهѧداف المحѧددة         الانحراف غير الضѧروري عѧن الأهѧداف المحѧددة         
 ..المقر رالمقرّر

 
 

 )٥٩(وضع استراتيجيات واضحة  -٥
 

تيجيات وخطѧط العمѧل والميزانيѧات الراميѧة     تيجيات وخطѧط العمѧل والميزانيѧات الراميѧة     آما هو الحال في أي مشروع، يسѧاهم تحديѧد آѧل مѧن الاسѧترا       آما هو الحال في أي مشروع، يسѧاهم تحديѧد آѧل مѧن الاسѧترا        
إلѧѧى تحقيѧѧق الأهѧѧداف المحѧѧددة فѧѧي آفالѧѧة تسѧѧيير الجهѧѧود علѧѧى النحѧѧو الملائѧѧم، وتѧѧوفير السѧѧبل اللازمѧѧة لتقيѧѧيم التنفيѧѧذ   إلѧѧى تحقيѧѧق الأهѧѧداف المحѧѧددة فѧѧي آفالѧѧة تسѧѧيير الجهѧѧود علѧѧى النحѧѧو الملائѧѧم، وتѧѧوفير السѧѧبل اللازمѧѧة لتقيѧѧيم التنفيѧѧذ   

وفي حالة شبكات البحث والتطوير، تكفل الاسѧتراتيجيات الواضѧحة اسѧتفادة الأعضѧاء              وفي حالة شبكات البحث والتطوير، تكفل الاسѧتراتيجيات الواضѧحة اسѧتفادة الأعضѧاء              .  .  وتحديد حالات الانحراف  وتحديد حالات الانحراف  
 ѧѧيس قلѧѧام، ولѧѧكل عѧѧبش ѧѧيس قلѧѧام، ولѧѧكل عѧѧبكة بشѧѧطة الشѧѧن أنشѧѧنهم، مѧѧارة مѧѧبكة ة مختѧѧطة الشѧѧن أنشѧѧنهم، مѧѧارة مѧѧتراتيجيات   .  .  ة مختѧѧك الاسѧѧؤدي تلѧѧئلا تѧѧه لѧѧدر التنبѧѧن، يجѧѧتراتيجيات   ولكѧѧك الاسѧѧؤدي تلѧѧئلا تѧѧه لѧѧدر التنبѧѧن، يجѧѧولك

والخطط المحددة إلى إلغاء ثقافة الطابع غير النظامي، وهي من الخصائص الأساسية للشبكات وعامل رئيسي فѧي             والخطط المحددة إلى إلغاء ثقافة الطابع غير النظامي، وهي من الخصائص الأساسية للشبكات وعامل رئيسي فѧي             
 ..نجاحهانجاحها

 

                                                      
 ..المرجع نفسهالمرجع نفسه    ))٥٧٥٧((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٥٨٥٨((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٥٩٥٩((
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 ملاحظات ختامية  -٦
 

ولكѧن، مѧا    ولكѧن، مѧا    .  .  رة طويلة نسبيا  لتترسخ ويكتمѧل نموهѧا       رة طويلة نسبياً لتترسخ ويكتمѧل نموهѧا       تحتاج الشبكات ونظم العلاقات اللازمة لسيرها إلى فت       تحتاج الشبكات ونظم العلاقات اللازمة لسيرها إلى فت        
إن تترسخ الشبكات على أساس تصاميم وافية ومѧا إن تѧزو د بѧالطرائق الملائمѧة للتنسѧيق، فإنѧه غالبѧا  مѧا يمكنهѧا أن                إن تترسخ الشبكات على أساس تصاميم وافية ومѧا إن تѧزوّد بѧالطرائق الملائمѧة للتنسѧيق، فإنѧه غالبѧاً مѧا يمكنهѧا أن                

 ..تعزز الترابط وترفع مستويات الثقة المتبادلة والمعاملة بالمثلتعزز الترابط وترفع مستويات الثقة المتبادلة والمعاملة بالمثل
 

لѧذا، فإنѧه مѧن      لѧذا، فإنѧه مѧن      .  .  لقوى غيابا تاما  عѧن ترتيبѧات إقامѧة الشѧبكات          لقوى غيابا تاماً عѧن ترتيبѧات إقامѧة الشѧبكات          ولا يمكن أبدا  أن يغيب النزاع وعدم توازن ا        ولا يمكن أبداً أن يغيب النزاع وعدم توازن ا         
الضروري تحديد الأهداف وإيضѧاحها، وتحديѧد طرائѧق التنسѧيق وترتيباتѧه، ممѧا يكفѧل أن يقطѧف جميѧع الأطѧراف             الضروري تحديد الأهداف وإيضѧاحها، وتحديѧد طرائѧق التنسѧيق وترتيباتѧه، ممѧا يكفѧل أن يقطѧف جميѧع الأطѧراف             

 ..ثمار التعاونثمار التعاون
 

               ѧز علѧاء الترآيѧي إبقѧبكات، ينبغѧية للشѧب المؤسسѧآذلك، وعوضاً عن الترآيز فقط على الموارد والجوان              ѧز علѧاء الترآيѧي إبقѧبكات، ينبغѧية للشѧب المؤسسѧى ى آذلك، وعوضا  عن الترآيز فقط على الموارد والجوان
ويمكن للروابط الشخصѧية أن تѧؤدي دورا  أساسѧيا           ويمكن للروابط الشخصѧية أن تѧؤدي دوراً أساسѧياً          .  .  العلاقات في إطار تعزيز التفاعل الفعلي بين أعضاء الشبكات        العلاقات في إطار تعزيز التفاعل الفعلي بين أعضاء الشبكات        

آمѧا أن العقѧود المصѧممة لتحقيѧق التѧزام           آمѧا أن العقѧود المصѧممة لتحقيѧق التѧزام           .  .  في تعزيز القواعѧد غيѧر الاقتصѧادية لتبѧادل المعلومѧات وتقاسѧم المعرفѧة               في تعزيز القواعѧد غيѧر الاقتصѧادية لتبѧادل المعلومѧات وتقاسѧم المعرفѧة               
عتماد على الروابط الشخصѧية أو العقѧود فحسѧب قѧد يѧؤدي           عتماد على الروابط الشخصѧية أو العقѧود فحسѧب قѧد يѧؤدي           بيد أن الا  بيد أن الا  .  .  المؤسسات بالتعاون هي لا غنى عنها أيضا       المؤسسات بالتعاون هي لا غنى عنها أيضاً      

إلى نتائج غير متوقعة للغاية، مما يؤآد ضرورة التشديد على الالتزام الفعلي بالأهداف المشѧترآة التѧي تتجلѧى فѧي                     إلى نتائج غير متوقعة للغاية، مما يؤآد ضرورة التشديد على الالتزام الفعلي بالأهداف المشѧترآة التѧي تتجلѧى فѧي                     
 قائمѧة بعوامѧل النجѧاح والمخѧاطر المهمѧة فيمѧا يتعلѧق بشѧبكات البحѧث                    قائمѧة بعوامѧل النجѧاح والمخѧاطر المهمѧة فيمѧا يتعلѧق بشѧبكات البحѧث                   ٤٤ويقѧد م الجѧدول     ويقѧدّم الجѧدول     .  .  منافع مشترآة وملموسѧة   منافع مشترآة وملموسѧة   

 ..تطويرتطويروالوال
 

   عوامل النجاح والخطر المؤثرة على شبكات البحث والتطوير-٤الجدول 
 

 عوامل النجاح عوامل النجاح  عوامل الخطر
 ملكية الأعضاء وتجاوبهم وتعاونهمملكية الأعضاء وتجاوبهم وتعاونهم فقدان القدرة على التحكمفقدان القدرة على التحكم

 تزايد القدرة على التعلم من خلال التنويعتزايد القدرة على التعلم من خلال التنويع زيادة المتطلبات من حيث الوقت والطاقة لتحقيق نتائج ملموسةزيادة المتطلبات من حيث الوقت والطاقة لتحقيق نتائج ملموسة
 التوصل إلى اتفاق مشتركالتوصل إلى اتفاق مشترك لتوسيع المفرط لنطاق العمللتوسيع المفرط لنطاق العملاا

الترآيز المفرط على بعض قطاعات البحѧث اآثѧر مѧن غيرهѧا التѧي                الترآيز المفرط على بعض قطاعات البحѧث اآثѧر مѧن غيرهѧا التѧي                
 تعتبر هامشيةتعتبر هامشية

 القدرة على إدارة التغيرالقدرة على إدارة التغير

 الارتياح المهني للأعضاءالارتياح المهني للأعضاء النزعة المحافظةالنزعة المحافظة
متѧѧوفر علѧѧى العنѧѧوان  متѧѧوفر علѧѧى العنѧѧوان  .  .  1998IDRC, (” ectivean ethnographic persp: IDRC networks“Bernard, . A(مقتѧѧبس بتصѧѧرف مѧѧن  مقتѧѧبس بتصѧѧرف مѧѧن  : : المصѧѧدرالمصѧѧدر

 ..html.DO_TOPIC-1-201-26858-ev/en/ca.idrc.web: : الإلكترونيالإلكتروني
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   مبادرات مختارة لإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار في-رابعا 
 وضع الراهن والآفاق المستقبليةال:      البلدان العربية

 
يبدأ هذا الفصل بعرض موجز لخصائص نشاط البحث والتطѧوير فѧي المنطقѧة العربيѧة، ويليѧه اسѧتعراض                  يبدأ هذا الفصل بعرض موجز لخصائص نشاط البحث والتطѧوير فѧي المنطقѧة العربيѧة، ويليѧه اسѧتعراض                   

وعلѧى  وعلѧى  .  .  عام لمبادرات مختارة في إقامة الشبكات في البلدان العربيѧة، مѧع الترآيѧز علѧى خصائصѧها وسѧبل عملهѧا                     عام لمبادرات مختارة في إقامة الشبكات في البلدان العربيѧة، مѧع الترآيѧز علѧى خصائصѧها وسѧبل عملهѧا                     
 خيѧѧѧѧѧѧر مجѧѧѧѧѧѧالات البحѧѧѧѧѧѧث التѧѧѧѧѧѧي يعتبѧѧѧѧѧѧر أنهѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧوف ر   خيѧѧѧѧѧѧر مجѧѧѧѧѧѧالات البحѧѧѧѧѧѧث التѧѧѧѧѧѧي يعتبѧѧѧѧѧѧر أنهѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧوفّر   ضѧѧѧѧѧѧوء هѧѧѧѧѧѧذا الاسѧѧѧѧѧѧتعراض العѧѧѧѧѧѧام، يحѧѧѧѧѧѧد د الفѧѧѧѧѧѧرع الأ ضѧѧѧѧѧѧوء هѧѧѧѧѧѧذا الاسѧѧѧѧѧѧتعراض العѧѧѧѧѧѧام، يحѧѧѧѧѧѧدِّد الفѧѧѧѧѧѧرع الأ 

إمكانات مهمة للنمو في المنطقة العربية ويقترح مبادئ توجيهية عامة للقيام بمشاريع إقليميѧة قابلѧة للاسѧتمرار فѧي                    إمكانات مهمة للنمو في المنطقة العربية ويقترح مبادئ توجيهية عامة للقيام بمشاريع إقليميѧة قابلѧة للاسѧتمرار فѧي                    
 ..مجال إقامة شبكات البحث والتطويرمجال إقامة شبكات البحث والتطوير

 
   نشاط البحث والتطوير في المنطقة العربية-ألف

 
مѧѧا تنفѧѧذه مؤسسѧѧات البحѧѧث والتطѧѧوير المرآزيѧѧة، المصѧѧدر الرئيسѧѧي      مѧѧا تنفѧѧذه مؤسسѧѧات البحѧѧث والتطѧѧوير المرآزيѧѧة، المصѧѧدر الرئيسѧѧي      يعتبѧѧر البحѧѧث والتطѧѧوير، خاصѧѧة آ  يعتبѧѧر البحѧѧث والتطѧѧوير، خاصѧѧة آ   

وتتمتع أنشطة البحѧث والتطѧوير فѧي البلѧدان العربيѧة بالشѧعبية والفعاليѧة              وتتمتع أنشطة البحѧث والتطѧوير فѧي البلѧدان العربيѧة بالشѧعبية والفعاليѧة              .  .  للابتكار التكنولوجي في المنطقة العربية    للابتكار التكنولوجي في المنطقة العربية    
صѧص فѧي    صѧص فѧي    وبالفعل، لابد من ملاحظة أن ثمة انتشارا  لمنظمات البحث التѧي تتخ           وبالفعل، لابد من ملاحظة أن ثمة انتشاراً لمنظمات البحث التѧي تتخ           .  .  في الاختصاصات الأآثر تقليدية   في الاختصاصات الأآثر تقليدية   

ولا تقѧل أهميѧة عѧن ذلѧك منظمѧات           ولا تقѧل أهميѧة عѧن ذلѧك منظمѧات           .  .  الزراعة والمسائل المرتبطѧة بهѧا، ومنهѧا الحراجѧة والبحѧث فѧي الميѧاه والѧري                 الزراعة والمسائل المرتبطѧة بهѧا، ومنهѧا الحراجѧة والبحѧث فѧي الميѧاه والѧري                 
إلا إلا .  .  البحث التي تتخصص في الصحة والاختصاصات المرتبطة بها، فضلا  عѧن التعلѧيم والإدارة وعلѧم الاقتصѧاد                 البحث التي تتخصص في الصحة والاختصاصات المرتبطة بها، فضلاً عѧن التعلѧيم والإدارة وعلѧم الاقتصѧاد                 

 ѧѧة الكمبيѧѧا هندسѧѧا فيهѧѧة، بمѧѧال الهندسѧѧي مجѧѧث فѧѧات البحѧѧأن منظم ѧѧة الكمبيѧѧا هندسѧѧا فيهѧѧة، بمѧѧال الهندسѧѧي مجѧѧث فѧѧات البحѧѧة، أن منظمѧѧا الطاقѧѧة وتكنولوجيѧѧات الدقيقѧѧة، وتر، والإلكترونيѧѧا الطاقѧѧة وتكنولوجيѧѧات الدقيقѧѧوتر، والإلكتروني
آѧذلك، فѧإن قѧدرات البحѧث والتطѧوير متواضѧعة فѧي مجѧالات                آѧذلك، فѧإن قѧدرات البحѧث والتطѧوير متواضѧعة فѧي مجѧالات                .  .  ))٦٠٦٠((تحظى بحصة أقل من نشѧاط البحѧث والتطѧوير         تحظى بحصة أقل من نشѧاط البحѧث والتطѧوير         

مثل النفط والغاز وتحلية المياه في بلدان مجلѧس التعѧاون الخليجѧي، رغѧم أن هѧذه القطاعѧات تشѧكل شѧريحة آبѧرى                        مثل النفط والغاز وتحلية المياه في بلدان مجلѧس التعѧاون الخليجѧي، رغѧم أن هѧذه القطاعѧات تشѧكل شѧريحة آبѧرى                        
 ..جمالي في تلك البلدانجمالي في تلك البلدانمن الناتج القومي الإمن الناتج القومي الإ

 
وتحѧѧل مصѧѧر فѧѧي مقدمѧѧة البلѧѧدان العربيѧѧة مѧѧن حيѧѧث العѧѧدد الإجمѧѧالي لمنظمѧѧات البحѧѧث فيهѧѧا، تليهѧѧا المملكѧѧة  وتحѧѧل مصѧѧر فѧѧي مقدمѧѧة البلѧѧدان العربيѧѧة مѧѧن حيѧѧث العѧѧدد الإجمѧѧالي لمنظمѧѧات البحѧѧث فيهѧѧا، تليهѧѧا المملكѧѧة   

وفي إطار الهيئات التابعة لمنظمات البحث والتطوير في المنطقة العربية، فإن أغلبيѧة  وفي إطار الهيئات التابعة لمنظمات البحث والتطوير في المنطقة العربية، فإن أغلبيѧة  .  .  العربية السعودية والكويت  العربية السعودية والكويت  
اهѧѧد الجامعيѧѧة، وتليهѧѧا بمسѧѧاحة بعيѧѧدة المعاهѧѧد الخاصѧѧة المعنيѧѧة بالبحѧѧث      اهѧѧد الجامعيѧѧة، وتليهѧѧا بمسѧѧاحة بعيѧѧدة المعاهѧѧد الخاصѧѧة المعنيѧѧة بالبحѧѧث      المعاهѧѧد ممو لѧѧة مѧѧن الحكومѧѧات، ثѧѧم المع  المعاهѧѧد مموَّلѧѧة مѧѧن الحكومѧѧات، ثѧѧم المع  

 ..والتطويروالتطوير
 

ويشѧѧير تحليѧѧل للنفقѧѧات فѧѧي البحѧѧث والتطѧѧوير فѧѧي البلѧѧدان العربيѧѧة إلѧѧى أن مسѧѧتويات المѧѧوارد المخص صѧѧة     ويشѧѧير تحليѧѧل للنفقѧѧات فѧѧي البحѧѧث والتطѧѧوير فѧѧي البلѧѧدان العربيѧѧة إلѧѧى أن مسѧѧتويات المѧѧوارد المخصّصѧѧة      
 ر ر ومѧѧا لا تشѧѧي ومѧѧا لا تشѧѧي .  .  ))٦١٦١((للبحѧѧث والتطѧѧوير متدنيѧѧة، خاصѧѧة فѧѧي البلѧѧدان غيѧѧر الأعضѧѧاء فѧѧي مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي        للبحѧѧث والتطѧѧوير متدنيѧѧة، خاصѧѧة فѧѧي البلѧѧدان غيѧѧر الأعضѧѧاء فѧѧي مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي        

إليѧѧه الإحصѧѧاءات المتѧѧوفرة هѧѧو أن شѧѧريحة مهمѧѧة مѧѧن النفقѧѧات علѧѧى البحѧѧث والتطѧѧوير تخصѧѧ ص لرواتѧѧب البѧѧاحثين  إليѧѧه الإحصѧѧاءات المتѧѧوفرة هѧѧو أن شѧѧريحة مهمѧѧة مѧѧن النفقѧѧات علѧѧى البحѧѧث والتطѧѧوير تخصѧѧَّص لرواتѧѧب البѧѧاحثين  
 ..))٦٢٦٢((وموظفي الدعم وأجورهموموظفي الدعم وأجورهم

 
 وتتضѧѧѧѧح الحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى تنسѧѧѧѧيق أنشѧѧѧѧطة العلѧѧѧѧم  وتتضѧѧѧѧح الحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى تنسѧѧѧѧيق أنشѧѧѧѧطة العلѧѧѧѧم  .  .  ونشѧѧѧѧاط البحѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧوير فѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧة مجѧѧѧѧز أ جѧѧѧѧدا   ونشѧѧѧѧاط البحѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧوير فѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧة مجѧѧѧѧزّأ جѧѧѧѧداً   

ويѧѧرد ذآѧѧر هѧѧذه  ويѧѧرد ذآѧѧر هѧѧذه  .  .  الحفѧѧاظ علѧѧى مѧѧوارد البحѧѧث والتطѧѧوير الحفѧѧاظ علѧѧى مѧѧوارد البحѧѧث والتطѧѧوير والتكنولوجيѧѧا وترشѧѧيدها بغيѧѧة التقليѧѧل مѧѧن الازدواجيѧѧة و  والتكنولوجيѧѧا وترشѧѧيدها بغيѧѧة التقليѧѧل مѧѧن الازدواجيѧѧة و  
وفѧي بعѧض البلѧدان، أنشѧئت لجѧان      وفѧي بعѧض البلѧدان، أنشѧئت لجѧان      .  .  القضايا في معظم الوثѧائق المتعلقѧة بالسياسѧات العامѧة والبيانѧات المتصѧلة بهѧا              القضايا في معظم الوثѧائق المتعلقѧة بالسياسѧات العامѧة والبيانѧات المتصѧلة بهѧا              

                                                      
 ..E/ESCWA/TECH/ 1999/4) ) ١٩٩٩١٩٩٩الأمم المتحدة، الأمم المتحدة، " (" (سياسات العلم والتكنولوجيا للقرن الحادي والعشرينسياسات العلم والتكنولوجيا للقرن الحادي والعشرين""  الإسكوا،   الإسكوا، ))٦٠٦٠((

 ..  وفقا  للبيانات المتوفرة، وهي ليست متجانسة في أرجاء البلدان العربية  وفقاً للبيانات المتوفرة، وهي ليست متجانسة في أرجاء البلدان العربية))٦١٦١((

 ..السابقالسابق  الإسكوا، المرجع   الإسكوا، المرجع ))٦٢٦٢((
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.  .  تنسيق لهذا الغرض، آما تبذل جهود للقيام بأنشطة مشترآة للبحث والتطѧوير علѧى الصѧعيدين الѧوطني والإقليمѧي               تنسيق لهذا الغرض، آما تبذل جهود للقيام بأنشطة مشترآة للبحث والتطѧوير علѧى الصѧعيدين الѧوطني والإقليمѧي               
 ..ظل هذه الجهود غير آافيةظل هذه الجهود غير آافيةولكن، تولكن، ت

 
ومن الواضح أن تحالفات ت برم في مجال التكنولوجيا مع حائزي التكنولوجيا من خارج المنطقة في بعض                ومن الواضح أن تحالفات تُبرم في مجال التكنولوجيا مع حائزي التكنولوجيا من خارج المنطقة في بعض                 

آذلك، يبدو أنه لا يترتب على تلك التحالفѧات إلا  آذلك، يبدو أنه لا يترتب على تلك التحالفѧات إلا  .  .  البلدان الأعضاء، إلا أنها ما زالت حكرا  على الشرآات الكبرى        البلدان الأعضاء، إلا أنها ما زالت حكراً على الشرآات الكبرى        
وقѧد عقѧد بعѧض المعنيѧين        وقѧد عقѧد بعѧض المعنيѧين        .  .  طنيѧة للابتكѧار، وقѧد لا تسѧفر عѧن أي نتيجѧة آانѧت               طنيѧة للابتكѧار، وقѧد لا تسѧفر عѧن أي نتيجѧة آانѧت               نتائج عرضية ضѧئيلة فѧي الѧنظم الو        نتائج عرضية ضѧئيلة فѧي الѧنظم الو        

بالصناعة في مجلس التعاون الخليجي تحالفѧات فѧي مجѧال التكنولوجيѧا، خاصѧة فѧي صѧناعة المѧواد البتروآيميائيѧة                   بالصناعة في مجلس التعاون الخليجي تحالفѧات فѧي مجѧال التكنولوجيѧا، خاصѧة فѧي صѧناعة المѧواد البتروآيميائيѧة                   
ت التصѧنيع  ت التصѧنيع  ومѧن المهѧم بمكѧان أن هѧذه التحالفѧات لا تقتضѧي دائمѧا  تѧوفير تكنولوجيѧا                  ومѧن المهѧم بمكѧان أن هѧذه التحالفѧات لا تقتضѧي دائمѧاً تѧوفير تكنولوجيѧا                  .  .  ومؤخرا  في صناعة الأدوية   ومؤخراً في صناعة الأدوية   

 ..المعد لة أو المجددة عندما تصبح متاحة للحائز الأصلي للتكنولوجياالمعدّلة أو المجددة عندما تصبح متاحة للحائز الأصلي للتكنولوجيا
 

   شبكات البحث والتطوير الموجودة في البلدان العربية-باء
 

 )٦٣()TOKTEN(" توآتن"برنامج نقل المعرفة عن طريق الرعايا المغتربين   -١
 

 فѧي    فѧي   (TOKTEN) عѧن طريѧق الرعايѧا المغتѧربين           عѧن طريѧق الرعايѧا المغتѧربين          أطلق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي برنامج نقل المعرفѧة        أطلق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي برنامج نقل المعرفѧة         
، بهدف نقل دراية الأخصائيين المغتربين إلى بلدان منشئهم، وفي محاولة لعكس اتجѧاه هجѧرة الأدمغѧة                  ، بهدف نقل دراية الأخصائيين المغتربين إلى بلدان منشئهم، وفي محاولة لعكس اتجѧاه هجѧرة الأدمغѧة                  ١٩٧٧١٩٧٧عام  عام  

، أصبح هذا البرنامج تحت مظلة متطوعي الأمѧم المتحѧدة، وهѧو ي نفѧذ حاليѧا                  ، أصبح هذا البرنامج تحت مظلة متطوعي الأمѧم المتحѧدة، وهѧو يُنفѧذ حاليѧاً                 ١٩٩٤١٩٩٤ومنذ عام   ومنذ عام   .  .  من المنطقة العربية  من المنطقة العربية  
 ..دا  ناميا داً نامياً بل بل٢٥٢٥في أآثر من في أآثر من 

 
ويتنѧѧاول هѧѧذا البرنѧѧامج، العѧѧريض القاعѧѧدة بصѧѧورة أساسѧѧية، عѧѧددا  متنوعѧѧا  مѧѧن قضѧѧايا نقѧѧل المعرفѧѧة وبنѧѧاء  ويتنѧѧاول هѧѧذا البرنѧѧامج، العѧѧريض القاعѧѧدة بصѧѧورة أساسѧѧية، عѧѧدداً متنوعѧѧاً مѧѧن قضѧѧايا نقѧѧل المعرفѧѧة وبنѧѧاء   

ويѧتم انتقѧاء المستشѧارين المشѧارآين فѧي البرنѧامج       ويѧتم انتقѧاء المستشѧارين المشѧارآين فѧي البرنѧامج       .  .  القدرات التي غالبا  ما تتخطى أنشطة البحث والتطѧوير البحتѧة          القدرات التي غالباً ما تتخطى أنشطة البحث والتطѧوير البحتѧة          
آѧѧذلك، ينبغѧѧي أن يكѧѧون المستشѧѧارون المختѧѧارون     آѧѧذلك، ينبغѧѧي أن يكѧѧون المستشѧѧارون المختѧѧارون     .  .  ))٦٤٦٤((علѧѧى أسѧѧاس خلفيѧѧة أآاديميѧѧة قويѧѧة وسѧѧجل مهنѧѧي حافѧѧل       علѧѧى أسѧѧاس خلفيѧѧة أآاديميѧѧة قويѧѧة وسѧѧجل مهنѧѧي حافѧѧل       

.  .  ))٦٥٦٥((للمشارآة ملتزمين بالعودة إلى بلدان منشئهم، ولو لفترة قصيرة، للاضطلاع بأنشطة تѧؤدي إلѧى نقѧل المعرفѧة                  للمشارآة ملتزمين بالعودة إلى بلدان منشئهم، ولو لفترة قصيرة، للاضطلاع بأنشطة تѧؤدي إلѧى نقѧل المعرفѧة                  
وعادة ما تتѧراوح تلѧك المѧدة بѧين ثلاثѧة أسѧابيع وثلاثѧة أشѧهر تقريبѧا ، رهنѧا  باحتياجѧات المؤسسѧة المسѧتفيدة وتѧوف ر                              وعادة ما تتѧراوح تلѧك المѧدة بѧين ثلاثѧة أسѧابيع وثلاثѧة أشѧهر تقريبѧاً، رهنѧاً باحتياجѧات المؤسسѧة المسѧتفيدة وتѧوفُّر                              

 ..خصائيينخصائيينالأالأ
 

وتستفيد المؤسسات المضيفة من الخبرة التي يساهم بها مستشارو البرنѧامج بكلفѧة منخفضѧة نسѧبيا ، وعѧادة             وتستفيد المؤسسات المضيفة من الخبرة التي يساهم بها مستشارو البرنѧامج بكلفѧة منخفضѧة نسѧبياً، وعѧادة              
ويمكѧѧن أن تشѧѧمل هѧѧذه المؤسسѧѧات المضѧѧيفة الѧѧوزارات والمؤسسѧѧات العامѧѧة       ويمكѧѧن أن تشѧѧمل هѧѧذه المؤسسѧѧات المضѧѧيفة الѧѧوزارات والمؤسسѧѧات العامѧѧة       .  .  مѧѧا تكѧѧون مرحلѧѧة التنفيѧѧذ قصѧѧيرة    مѧѧا تكѧѧون مرحلѧѧة التنفيѧѧذ قصѧѧيرة    

 ..اع الخاصاع الخاصوالمنظمات غير الحكومية والجامعات ومراآز البحوث ومؤسسات القطوالمنظمات غير الحكومية والجامعات ومراآز البحوث ومؤسسات القط
 

وتغطي استشارات البرنامج نطاقا  واسعا  من الميادين الفنية المتخصصة، رهنا  باحتياجѧات البلѧدان الناميѧة          وتغطي استشارات البرنامج نطاقاً واسعاً من الميادين الفنية المتخصصة، رهناً باحتياجѧات البلѧدان الناميѧة           
ويشتمل نطاقها على معظم، إن لم يكن جميع، القطاعѧات، ويضѧم آѧل تخصصѧات          ويشتمل نطاقها على معظم، إن لم يكن جميع، القطاعѧات، ويضѧم آѧل تخصصѧات          .  .  المشارآة وتوافر المستشارين  المشارآة وتوافر المستشارين  

 وتشѧѧѧѧѧѧѧمل وتشѧѧѧѧѧѧѧمل .  .  بالمهمѧѧѧѧѧѧѧة الاستشѧѧѧѧѧѧѧاريةبالمهمѧѧѧѧѧѧѧة الاستشѧѧѧѧѧѧѧاريةالتطѧѧѧѧѧѧѧوير بشѧѧѧѧѧѧѧرط أن يكѧѧѧѧѧѧѧون مغتѧѧѧѧѧѧѧرب فنѧѧѧѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧѧѧين متѧѧѧѧѧѧѧوفرا  للقيѧѧѧѧѧѧѧام  التطѧѧѧѧѧѧѧوير بشѧѧѧѧѧѧѧرط أن يكѧѧѧѧѧѧѧون مغتѧѧѧѧѧѧѧرب فنѧѧѧѧѧѧѧي معѧѧѧѧѧѧѧين متѧѧѧѧѧѧѧوفراً للقيѧѧѧѧѧѧѧام  
الزراعة وتنسيق المساعدة وإدارتها؛ والفنون؛ والطيران؛ وحقوق الطفѧل؛         الزراعة وتنسيق المساعدة وإدارتها؛ والفنون؛ والطيران؛ وحقوق الطفѧل؛         : : القطاعات والمجالات الأساسية ما يلي    القطاعات والمجالات الأساسية ما يلي    

                                                      
عشر سـنوات مـن اسـتجلاب       عشر سـنوات مـن اسـتجلاب       : : نقل المعرفة عن طريق الرعايا المغتربين     نقل المعرفة عن طريق الرعايا المغتربين     : : يستند هذا القسم الفرعي إلى عرض معنون      يستند هذا القسم الفرعي إلى عرض معنون          ))٦٣٦٣((

 تشـرين    تشـرين   ٢٤٢٤دمشـق،   دمشـق،   ((الأدمغة، قدم خلال الجلسة الثانية للجنة الإسكوا الاستشارية للتنمية العلمية والتكنولوجية والابتكـار التكنولـوجي                الأدمغة، قدم خلال الجلسة الثانية للجنة الإسكوا الاستشارية للتنمية العلمية والتكنولوجية والابتكـار التكنولـوجي                
 ).).٢٠٠٤٢٠٠٤نوفمبر نوفمبر //الثانيالثاني

 ..في هذا الإطار الأخير، تلزم ثماني سنوات من الخبرة العملية كحد أدنى في المجال ذي الصلةفي هذا الإطار الأخير، تلزم ثماني سنوات من الخبرة العملية كحد أدنى في المجال ذي الصلة    ))٦٤٦٤((

 ..بينما لا ي توقع جني عائدات دائمة، يمكن القيام بالبعثات المتكررة الرامية إلى تعزيز استدامة المشاريعبينما لا يتوقع جني عائدات دائمة، يمكن القيام بالبعثات المتكررة الرامية إلى تعزيز استدامة المشاريع    ))٦٥٦٥((



 

 

-٣٨-

والتربيѧѧة المدنيѧѧة؛ والحفѧѧاظ علѧѧى التѧѧراث؛ والانتخابѧѧات الديمقراطيѧѧة؛ والتنميѧѧة والتخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي؛ والتعلѧѧيم؛ والتربيѧѧة المدنيѧѧة؛ والحفѧѧاظ علѧѧى التѧѧراث؛ والانتخابѧѧات الديمقراطيѧѧة؛ والتنميѧѧة والتخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي؛ والتعلѧѧيم؛ 
م؛ والإدارة المالية؛ ونظѧم المعلومѧات الجغرافيѧة؛ والعولمѧة؛ والإدارة الرشѧيدة؛ والصѧحة؛                م؛ والإدارة المالية؛ ونظѧم المعلومѧات الجغرافيѧة؛ والعولمѧة؛ والإدارة الرشѧيدة؛ والصѧحة؛                والبيئة؛ وصناعة الأفلا  والبيئة؛ وصناعة الأفلا  

وحقѧѧѧѧوق الإنسѧѧѧѧان؛ وقطѧѧѧѧاع تكنولوجيѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات والاتصѧѧѧѧالات؛ ونظѧѧѧѧم معلومѧѧѧѧات الإدارة؛ والإدارة العامѧѧѧѧة؛  وحقѧѧѧѧوق الإنسѧѧѧѧان؛ وقطѧѧѧѧاع تكنولوجيѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات والاتصѧѧѧѧالات؛ ونظѧѧѧѧم معلومѧѧѧѧات الإدارة؛ والإدارة العامѧѧѧѧة؛  
 ..والاستشعار عن بعد؛ والرياضةوالاستشعار عن بعد؛ والرياضة

 
 ::مساعدة الفنية التقليدية ما يليمساعدة الفنية التقليدية ما يليومن بعض المزايا التي يتفوق بها هذا البرنامج على الومن بعض المزايا التي يتفوق بها هذا البرنامج على ال 

 
التقارب الثقافي والخلفية اللغوية لخبراء البرنامج الاستشاريين، ممѧا يѧوفر الظѧروف المثلѧى لعملهѧم       التقارب الثقافي والخلفية اللغوية لخبراء البرنامج الاستشاريين، ممѧا يѧوفر الظѧروف المثلѧى لعملهѧم        ))أأ(( 

 ويعز ز المقبولية والتعاون بين الموظفين المحليين، ومن ثم نقل الدراية على نحو متسق؛ويعزّز المقبولية والتعاون بين الموظفين المحليين، ومن ثم نقل الدراية على نحو متسق؛
 

ستشѧاريين تحفѧ زهم الرغبѧة فѧي خدمѧة بلѧدان منشѧئهم أآثѧر                ستشѧاريين تحفѧّزهم الرغبѧة فѧي خدمѧة بلѧدان منشѧئهم أآثѧر                تدني التكاليف، نظرا  إلى أن الخبѧراء الا       تدني التكاليف، نظراً إلى أن الخبѧراء الا        ))بب(( 
 من الأجر المالي؛من الأجر المالي؛

 
تقصѧѧير المهلѧѧة الزمنيѧѧة اللازمѧѧة لتعيѧѧين خبѧѧراء البѧѧرامج الاستشѧѧاريين وتѧѧوظيفهم، نظѧѧرا  إلѧѧى تѧѧدني    تقصѧѧير المهلѧѧة الزمنيѧѧة اللازمѧѧة لتعيѧѧين خبѧѧراء البѧѧرامج الاستشѧѧاريين وتѧѧوظيفهم، نظѧѧراً إلѧѧى تѧѧدني     ))جج(( 

 ..))٦٦٦٦((الحاجة إلى فترة للتعلم والتكي ف والتأقلم مع الظروف المحلية، أو لنيل المصداقيةالحاجة إلى فترة للتعلم والتكيّف والتأقلم مع الظروف المحلية، أو لنيل المصداقية
 

 ))٦٧٦٧(( الفلسطيني الفلسطيني)TOKTEN(" " آتنآتنتوتو""برنامج برنامج  
 

لقد أدت ظروف المعيشة القاسية في فلسطين إلى هجرة آثيفة للأدمغة، فѧأآثر مѧن أربعѧة ملايѧين ونصѧف                     لقد أدت ظروف المعيشة القاسية في فلسطين إلى هجرة آثيفة للأدمغة، فѧأآثر مѧن أربعѧة ملايѧين ونصѧف                      
 فѧѧي المائѧѧة مѧѧنهم مѧѧن ذوي المهѧѧارات المتخصصѧѧة       فѧѧي المائѧѧة مѧѧنهم مѧѧن ذوي المهѧѧارات المتخصصѧѧة      ٧٠٧٠المليѧѧون يقيمѧѧون فѧѧي الخѧѧارج، تشѧѧير التقѧѧديرات إلѧѧى أن       المليѧѧون يقيمѧѧون فѧѧي الخѧѧارج، تشѧѧير التقѧѧديرات إلѧѧى أن       

 ات، أطلѧѧѧѧѧѧق برنѧѧѧѧѧѧامج الأمѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧدة الإنمѧѧѧѧѧѧائي    ات، أطلѧѧѧѧѧѧق برنѧѧѧѧѧѧامج الأمѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧدة الإنمѧѧѧѧѧѧائي    واسѧѧѧѧѧѧتجابة لهѧѧѧѧѧѧذه التحѧѧѧѧѧѧدي  واسѧѧѧѧѧѧتجابة لهѧѧѧѧѧѧذه التحѧѧѧѧѧѧدي  .  .  ومѧѧѧѧѧѧؤهلات التعلѧѧѧѧѧѧيم العѧѧѧѧѧѧالي  ومѧѧѧѧѧѧؤهلات التعلѧѧѧѧѧѧيم العѧѧѧѧѧѧالي  
 ، شѧѧѧرع ، شѧѧѧرع ١٩٩٤١٩٩٤ثѧѧѧم فѧѧѧي عѧѧѧام  ثѧѧѧم فѧѧѧي عѧѧѧام  .  .  ١٩٨٠١٩٨٠برنѧѧѧامج مسѧѧѧاعدة الشѧѧѧعب الفلسѧѧѧطيني وبѧѧѧدأ العمليѧѧѧات الميدانيѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧام     برنѧѧѧامج مسѧѧѧاعدة الشѧѧѧعب الفلسѧѧѧطيني وبѧѧѧدأ العمليѧѧѧات الميدانيѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧام     

الفلسѧطيني، وهѧو يهѧدف    الفلسѧطيني، وهѧو يهѧدف    " " تѧوآتن تѧوآتن ""برنѧامج مسѧاعدة الشѧعب الفلسѧطيني فѧي برنѧامج          برنѧامج مسѧاعدة الشѧعب الفلسѧطيني فѧي برنѧامج          //برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   
 ::إلى ما يليإلى ما يلي

 
ن معرفة المغتربين المكتسبة ومهاراتهم، فضلا  عن معرفتهم بالثقافѧة واللغѧة المحليتѧين،             ن معرفة المغتربين المكتسبة ومهاراتهم، فضلاً عن معرفتهم بالثقافѧة واللغѧة المحليتѧين،             الاستفادة م الاستفادة م  ))أأ(( 

 لخدمة التنمية البشرية في فلسطين؛لخدمة التنمية البشرية في فلسطين؛
 

تعزيز الإلفة الوطنية عبر الحدود، مما يسفر في بعض الحѧالات عѧن عѧودة الرعايѧا المغتѧربين إلѧى            تعزيز الإلفة الوطنية عبر الحدود، مما يسفر في بعض الحѧالات عѧن عѧودة الرعايѧا المغتѧربين إلѧى             ))بب(( 
 وطنهم الأم؛وطنهم الأم؛

 
 ام والخاص في فلسطين؛ام والخاص في فلسطين؛المساهمة في تنمية القطاعين العالمساهمة في تنمية القطاعين الع ))جج(( 

 
إقامѧѧة شѧѧبكات المعرفѧѧة لѧѧربط الخبѧѧراء الاستشѧѧاريين الفلسѧѧطينيين فѧѧي آافѧѧة أرجѧѧاء العѧѧالم بعضѧѧهم        إقامѧѧة شѧѧبكات المعرفѧѧة لѧѧربط الخبѧѧراء الاستشѧѧاريين الفلسѧѧطينيين فѧѧي آافѧѧة أرجѧѧاء العѧѧالم بعضѧѧهم         ))دد(( 
 ببعض؛ببعض؛

نقل المعرفة المتقد مة والمهارات بطѧرق فعالѧة الكلفѧة بواسѧطة خطѧة عمليѧة وفعليѧة يحرآهѧا الطلѧب                      نقل المعرفة المتقدّمة والمهارات بطѧرق فعالѧة الكلفѧة بواسѧطة خطѧة عمليѧة وفعليѧة يحرآهѧا الطلѧب                       ))•(( 
 ..على هذه المعرفةعلى هذه المعرفة

                                                      
 ..عادة ما تقتصر المهلة الزمنية على بضعة أسابيع فحسبعادة ما تقتصر المهلة الزمنية على بضعة أسابيع فحسب    ))٦٦٦٦((

عشر سـنوات مـن اسـتجلاب       عشر سـنوات مـن اسـتجلاب       : : نقل المعرفة عن طريق الرعايا المغتربين     نقل المعرفة عن طريق الرعايا المغتربين     : : يستند هذا القسم الفرعي إلى عرض معنون      يستند هذا القسم الفرعي إلى عرض معنون          ))٦٧٦٧((
 تشـرين    تشـرين   ٢٤٢٤دمشـق،   دمشـق،   ((الأدمغة، قدم خلال الجلسة الثانية للجنة الإسكوا الاستشارية للتنمية العلمية والتكنولوجية والابتكـار التكنولـوجي                الأدمغة، قدم خلال الجلسة الثانية للجنة الإسكوا الاستشارية للتنمية العلمية والتكنولوجية والابتكـار التكنولـوجي                

 ).).٢٠٠٤٢٠٠٤نوفمبر نوفمبر //الثانيالثاني



 

 

-٣٩-

 
" " تѧѧوآتنتѧѧوآتن""رجيѧѧة مسѧѧؤولية العمѧѧل بوصѧѧفها النظيѧѧر الѧѧوطني لبرنѧѧامج       رجيѧѧة مسѧѧؤولية العمѧѧل بوصѧѧفها النظيѧѧر الѧѧوطني لبرنѧѧامج       وقѧѧد أنيطѧѧت بѧѧوزارة الشѧѧؤون الخا   وقѧѧد أنيطѧѧت بѧѧوزارة الشѧѧؤون الخا    

 الفلسѧѧطيني، وأنشѧѧئت لجنѧѧة عاملѧѧة مѧѧن ممثلѧѧين مѧѧن تلѧѧك الѧѧوزارة وبرنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي ومتطѧѧوعي             الفلسѧѧطيني، وأنشѧѧئت لجنѧѧة عاملѧѧة مѧѧن ممثلѧѧين مѧѧن تلѧѧك الѧѧوزارة وبرنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي ومتطѧѧوعي             
الأمѧѧم المتحѧѧدة وآيانѧѧات الأمѧѧم المتحѧѧدة الأخѧѧرى والѧѧوزارات الأخѧѧرى ذات الصѧѧلة ومؤسسѧѧات رائѧѧدة فѧѧي المجتمѧѧع   الأمѧѧم المتحѧѧدة وآيانѧѧات الأمѧѧم المتحѧѧدة الأخѧѧرى والѧѧوزارات الأخѧѧرى ذات الصѧѧلة ومؤسسѧѧات رائѧѧدة فѧѧي المجتمѧѧع   

الفلسطيني في خطة التنميѧة الوطنيѧة للفتѧرتين         الفلسطيني في خطة التنميѧة الوطنيѧة للفتѧرتين         " " توآتنتوآتن""آذلك، أدرج برنامج    آذلك، أدرج برنامج    .  .  لين عن القطاع الخاص   لين عن القطاع الخاص   المدني وممث المدني وممث 
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٢٢٠٠٢ و و٢٠٠٠٢٠٠٠-١٩٩٧١٩٩٧

 
، أثѧر البرنѧامج     ، أثѧر البرنѧامج     ٢٠٠٤٢٠٠٤الفلسطيني، أي حتى عѧام      الفلسطيني، أي حتى عѧام      " " توآتنتوآتن""وفي السنوات العشر الأولى منذ إطلاق برنامج        وفي السنوات العشر الأولى منذ إطلاق برنامج         

 خبيѧرا  استشѧاريا  تابعѧا         خبيѧراً استشѧارياً تابعѧاً       ٤٩٠٤٩٠م خلال ذلك العقѧد مѧا مجموعѧه          م خلال ذلك العقѧد مѧا مجموعѧه          وبالتحديد، خد وبالتحديد، خد .  .  إيجابيا  على نسيج المجتمع الفلسطيني    إيجابياً على نسيج المجتمع الفلسطيني    
في وظائف استشارية ومرتبطة بالتخطيط في عدد متنوع من المؤسسѧات الفلسѧطينية الأساسѧية،               في وظائف استشارية ومرتبطة بالتخطيط في عدد متنوع من المؤسسѧات الفلسѧطينية الأساسѧية،               " " توآتنتوآتن""لبرنامج  لبرنامج  

 منظمة غير حكومية رائدة ومؤسسة مѧن المجتمѧع المѧدني،             منظمة غير حكومية رائدة ومؤسسة مѧن المجتمѧع المѧدني،            ٣٤٣٤ وزارة خدمات و    وزارة خدمات و   ١٣١٣ومنها مكتب رئيس الوزراء و    ومنها مكتب رئيس الوزراء و    
 ..))٦٨٦٨(( مراآز للبحث مراآز للبحث٦٦ جامعات و جامعات و٥٥ القطاع الخاص، و القطاع الخاص، و شرآات من شرآات من٩٩وو
 

الاستشاريين تحسين علاج مرض الكلى،     الاستشاريين تحسين علاج مرض الكلى،     " " توآتنتوآتن""وتشمل بعض الإنجازات التي تحققت بمساعدة خبراء        وتشمل بعض الإنجازات التي تحققت بمساعدة خبراء         
وإنشاء وحدات لطب القلب ووضع أطѧر عمѧل وخطѧط اقتصѧادية آليѧة، ووضѧع نظѧم معلومѧات جغرافيѧة وتحѧديث              وإنشاء وحدات لطب القلب ووضع أطѧر عمѧل وخطѧط اقتصѧادية آليѧة، ووضѧع نظѧم معلومѧات جغرافيѧة وتحѧديث              

كات الأآاديمية ورفع مستوى القدرات في مجال الأفلام والتلفزيون، وإصѧلاح     كات الأآاديمية ورفع مستوى القدرات في مجال الأفلام والتلفزيون، وإصѧلاح     المناهج الجامعية وتعزيز إقامة الشب    المناهج الجامعية وتعزيز إقامة الشب    
" " تѧѧѧوآتنتѧѧѧوآتن""آѧѧѧذلك، يلقѧѧѧي خبѧѧѧراء آѧѧѧذلك، يلقѧѧѧي خبѧѧѧراء .  .  الانتخابѧѧѧات الديمقراطيѧѧѧة ووضѧѧѧع اسѧѧѧتراتيجية خمسѧѧѧية لѧѧѧوزارة شѧѧѧؤون المѧѧѧرأة  الانتخابѧѧѧات الديمقراطيѧѧѧة ووضѧѧѧع اسѧѧѧتراتيجية خمسѧѧѧية لѧѧѧوزارة شѧѧѧؤون المѧѧѧرأة  

الاستشاريين المحاضرات ويجرون البحوث في جامعات آبيرة، وخلال عملهم في قضѧايا ومجѧالات مثѧل الشѧباب                  الاستشاريين المحاضرات ويجرون البحوث في جامعات آبيرة، وخلال عملهم في قضѧايا ومجѧالات مثѧل الشѧباب                  
 ..رياضة والاتصالات ووسائط الإعلام، يعملون على تعزيز الشفافية والمساءلة والنزاهةرياضة والاتصالات ووسائط الإعلام، يعملون على تعزيز الشفافية والمساءلة والنزاهةوالوال
 

العام فѧي المѧؤتمر     العام فѧي المѧؤتمر     " " توآتنتوآتن"" الفلسطيني آنموذج لنجاح تنفيذ برنامج        الفلسطيني آنموذج لنجاح تنفيذ برنامج       TOKTENوجرى الاعتراف ببرنامج    وجرى الاعتراف ببرنامج     
ب برنѧامج الأمѧم   ب برنѧامج الأمѧم   ؛ وتم اعتماد طرائقه مѧن قبѧل مكاتѧ    ؛ وتم اعتماد طرائقه مѧن قبѧل مكاتѧ    ))٢٠٠٠٢٠٠٠مايو  مايو  // أيار  أيار ٨٨بكين،  بكين،  " (" (توآتنتوآتن""الدولي السادس ببرنامج    الدولي السادس ببرنامج    

المتحدة الإنمائي القطرية الأخرى، بما في ذلك مكاتبه في أفغانستان، والجمهورية العربية السورية وفيتنام ولبنѧان                المتحدة الإنمائي القطرية الأخرى، بما في ذلك مكاتبه في أفغانستان، والجمهورية العربية السورية وفيتنام ولبنѧان                
 ..ومؤخرا  العراقومؤخراً العراق

 
 )٦٩()NOSSTIA(" نوستيا"شبكة العلماء والتكنولوجيين والمبتكرين السوريين في الخارج   -٢

 
تضѧم علمѧاء ومبتكѧرين سѧوريين مغتѧربين رفيعѧي المسѧتوي فѧي آѧل          تضѧم علمѧاء ومبتكѧرين سѧوريين مغتѧربين رفيعѧي المسѧتوي فѧي آѧل          هذه الشبكة هي منظمة غير حكومية       هذه الشبكة هي منظمة غير حكومية        

، وانتخب مجلس أمنائها ورئيسها في العام ذاته، آما صيغ ميثاقهѧا            ، وانتخب مجلس أمنائها ورئيسها في العام ذاته، آما صيغ ميثاقهѧا            ٢٠٠١٢٠٠١وقد أنشئت في عام     وقد أنشئت في عام     .  .  ميادين التكنولوجيا ميادين التكنولوجيا 
وعلى وجه التحديد، يجب أن يكون أعضاؤها من أصѧل سѧوري، ويقيمѧون فѧي الخѧارج بشѧكل                  وعلى وجه التحديد، يجب أن يكون أعضاؤها من أصѧل سѧوري، ويقيمѧون فѧي الخѧارج بشѧكل                  .  .  وقوانينها الفرعية وقوانينها الفرعية 

  وقѧѧѧѧѧѧد نѧѧѧѧѧѧالوا شѧѧѧѧѧѧهادات الѧѧѧѧѧѧدآتوراه أو الماجسѧѧѧѧѧѧتير واآتسѧѧѧѧѧѧبوا خمѧѧѧѧѧѧس سѧѧѧѧѧѧنوات مѧѧѧѧѧѧن الخبѧѧѧѧѧѧرة ذات          وقѧѧѧѧѧѧد نѧѧѧѧѧѧالوا شѧѧѧѧѧѧهادات الѧѧѧѧѧѧدآتوراه أو الماجسѧѧѧѧѧѧتير واآتسѧѧѧѧѧѧبوا خمѧѧѧѧѧѧس سѧѧѧѧѧѧنوات مѧѧѧѧѧѧن الخبѧѧѧѧѧѧرة ذات         دائѧѧѧѧѧѧم،دائѧѧѧѧѧѧم،
وثمѧѧة خيѧѧار آخѧѧر هѧѧو أن يكونѧѧوا مبتكѧѧرين اآتسѧѧبوا آفѧѧاءاتهم بمبѧѧادرة شخصѧѧية أو مختѧѧرعين     وثمѧѧة خيѧѧار آخѧѧر هѧѧو أن يكونѧѧوا مبتكѧѧرين اآتسѧѧبوا آفѧѧاءاتهم بمبѧѧادرة شخصѧѧية أو مختѧѧرعين     .  .  الصѧѧلة آحѧѧد أدنѧѧى الصѧѧلة آحѧѧد أدنѧѧى 

 ..ويجري تمويل الشبكة من رسوم العضوية والهبات والجهات الراعية للأنشطةويجري تمويل الشبكة من رسوم العضوية والهبات والجهات الراعية للأنشطة.  .  صناعيينصناعيين
 

: : ثلاثة آيانات تنظيمية رئيسية بمسؤولية تحديد دور الشبكة وتنفيذ أنشѧطتها وتقيѧيم أدائهѧا، وهѧي    ثلاثة آيانات تنظيمية رئيسية بمسؤولية تحديد دور الشبكة وتنفيذ أنشѧطتها وتقيѧيم أدائهѧا، وهѧي    وتضطلع  وتضطلع   
 ..اللجنة العامة ومجلس الأمناء والمكتب التنفيذياللجنة العامة ومجلس الأمناء والمكتب التنفيذي

                                                      
 .. خبيرا  استشاريا  في مرحلة الانتقال بشكل دائم إلى فلسطين خبيراً استشارياً في مرحلة الانتقال بشكل دائم إلى فلسطين٥٦٥٦ن بين ذلك المجموع، اختار ن بين ذلك المجموع، اختار   م  م))٦٨٦٨((

، قـدم خـلال     ، قـدم خـلال     ""شبكة العلماء والتكنولوجيين والمبتكرين السورين في الخارج      شبكة العلماء والتكنولوجيين والمبتكرين السورين في الخارج      ""  يستند هذا القسم الفرعي إلى عرض معنون            يستند هذا القسم الفرعي إلى عرض معنون          ))٦٩٦٩((
 ).).٢٠٠٤٢٠٠٤نوفمبر نوفمبر // تشرين الثاني تشرين الثاني٢٤٢٤دمشق، دمشق، ((كنولوجية والابتكار التكنولوجي كنولوجية والابتكار التكنولوجي الجلسة الثانية للجنة الإسكوا الاستشارية للتنمية العلمية والتالجلسة الثانية للجنة الإسكوا الاستشارية للتنمية العلمية والت



 

 

-٤٠-

 
وقد اشتملت السنتان الأوليان التاليتان لإنشاء الشبكة على الكثير مѧن الأنشѧطة التحضѧيرية لإقامѧة صѧلات         وقد اشتملت السنتان الأوليان التاليتان لإنشاء الشبكة على الكثير مѧن الأنشѧطة التحضѧيرية لإقامѧة صѧلات          

ونتيجة لذلك، ح ققت نتѧائج     ونتيجة لذلك، حُققت نتѧائج     .  .  الاحتياجات والأولويات الوطنية ووضع استراتيجية للتنفيذ     الاحتياجات والأولويات الوطنية ووضع استراتيجية للتنفيذ     مع آل الوزارات، وتحديد     مع آل الوزارات، وتحديد     
 ..متواضعة من حيث الدراسات والمشاريعمتواضعة من حيث الدراسات والمشاريع

 
، اتخѧѧذ قѧѧرار ، اتخѧѧذ قѧѧرار ٢٠٠٣٢٠٠٣يونيѧѧو يونيѧѧو //وخѧѧلال الجمعيѧѧة العامѧѧة الأولѧѧى للشѧѧبكة، التѧѧي عقѧѧدت فѧѧي دمشѧѧق فѧѧي حزيѧѧران وخѧѧلال الجمعيѧѧة العامѧѧة الأولѧѧى للشѧѧبكة، التѧѧي عقѧѧدت فѧѧي دمشѧѧق فѧѧي حزيѧѧران  

المعلومѧѧѧات والاتصѧѧѧالات والتعلѧѧѧيم، بحفѧѧѧز التعѧѧѧاون المعلومѧѧѧات والاتصѧѧѧالات والتعلѧѧѧيم، بحفѧѧѧز التعѧѧѧاون بѧѧѧالترآيز علѧѧѧى مجѧѧѧالات مختѧѧѧارة، ومنهѧѧѧا الميѧѧѧاه وتكنولوجيѧѧѧا بѧѧѧالترآيز علѧѧѧى مجѧѧѧالات مختѧѧѧارة، ومنهѧѧѧا الميѧѧѧاه وتكنولوجيѧѧѧا 
آѧذلك، وضѧعت مخططѧات    آѧذلك، وضѧعت مخططѧات    .  .  الأآاديمي بين الجمهوريѧة العربيѧة السѧورية والمؤسسѧات الأجنبيѧة فѧي بلѧدان متقدمѧة               الأآاديمي بين الجمهوريѧة العربيѧة السѧورية والمؤسسѧات الأجنبيѧة فѧي بلѧدان متقدمѧة               

) ) بب((تنفيذ مشروعين رائدين في تكرير المياه وتحليتها وفي التكنولوجيا الحديثѧة للѧري؛     تنفيذ مشروعين رائدين في تكرير المياه وتحليتها وفي التكنولوجيا الحديثѧة للѧري؛     ) ) أأ: (: (للقيام بالأنشطة التالية  للقيام بالأنشطة التالية  
قѧѧة عمѧѧل عѧѧن البرمجيѧѧات ذات المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع، بالتعѧѧاون مѧѧع وزارة الإعѧѧلام، وقѧѧد عقѧѧدت فѧѧي   قѧѧة عمѧѧل عѧѧن البرمجيѧѧات ذات المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع، بالتعѧѧاون مѧѧع وزارة الإعѧѧلام، وقѧѧد عقѧѧدت فѧѧي   تنظѧѧيم حلتنظѧѧيم حل

 وأسѧѧفرت عѧѧن إقامѧѧة مرآѧѧز لتصѧѧنيع البرمجيѧѧات ذات المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع       وأسѧѧفرت عѧѧن إقامѧѧة مرآѧѧز لتصѧѧنيع البرمجيѧѧات ذات المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع      ٢٠٠٣٢٠٠٣مѧѧارس مѧѧارس //دمشѧѧق فѧѧي آذار دمشѧѧق فѧѧي آذار 
دولي الأول دولي الأول المشѧѧارآة مѧѧع معهѧѧد مهندسѧѧي الكهربائيѧѧات والإلكترونيѧѧات فѧѧي تنظѧѧيم المѧѧؤتمر الѧѧ        المشѧѧارآة مѧѧع معهѧѧد مهندسѧѧي الكهربائيѧѧات والإلكترونيѧѧات فѧѧي تنظѧѧيم المѧѧؤتمر الѧѧ        ) ) جج((وصѧѧناعتها؛ وصѧѧناعتها؛ 

، وقѧد وفѧر     ، وقѧد وفѧر     ))٢٠٠٤٢٠٠٤أبريѧل   أبريѧل   // نيسѧان   نيسѧان  ٢٣٢٣-١٩١٩دمشѧق،   دمشѧق،   ((من النظرية إلى التطبيѧق      من النظرية إلى التطبيѧق      : : لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
محفلا  مفيدا  لمناقشة القضايا المرتبطة بتكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات، ومعالجѧة البيانѧات، ومعالجѧة الصѧور                   محفلاً مفيداً لمناقشة القضايا المرتبطة بتكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات، ومعالجѧة البيانѧات، ومعالجѧة الصѧور                   

 ..))٧٠٧٠((ة المعرفة واستخراج البياناتة المعرفة واستخراج البياناتوالأعمال الإلكترونية والتعلم الإلكتروني وإداروالأعمال الإلكترونية والتعلم الإلكتروني وإدار
 

وعلى المدى القصير، يكمن أحد أهم الأهداف الأساسѧية للشѧبكة فѧي إقامѧة علاقѧات دائمѧة بѧين المؤسسѧات                   وعلى المدى القصير، يكمن أحد أهم الأهداف الأساسѧية للشѧبكة فѧي إقامѧة علاقѧات دائمѧة بѧين المؤسسѧات                    
السѧѧورية والأوروبيѧѧة، وبالتѧѧالي العمѧѧل علѧѧى إيجѧѧاد منѧѧاهج ومشѧѧاريع وبѧѧرامج بحѧѧث مشѧѧترآة، وتبѧѧادل الطѧѧلاب           السѧѧورية والأوروبيѧѧة، وبالتѧѧالي العمѧѧل علѧѧى إيجѧѧاد منѧѧاهج ومشѧѧاريع وبѧѧرامج بحѧѧث مشѧѧترآة، وتبѧѧادل الطѧѧلاب           

 ..(NOSSTIA)" " نوستيانوستيا""رقة العاملة المنشأة في شبكة رقة العاملة المنشأة في شبكة  قائمة بالأف قائمة بالأف٧٧ويقدم الإطار ويقدم الإطار .  .  والأساتذةوالأساتذة
 

 "نوستيا"  شبكة العلماء والتكنولوجيين والمبتكرين السوريين في الخارج -٧الإطار 
 

 ":":نوستيانوستيا""أنشئت الأفرقة العاملة التالية في إطار شبكة أنشئت الأفرقة العاملة التالية في إطار شبكة  
 

 التعاون الأآاديمي الدولي؛التعاون الأآاديمي الدولي؛ ))أأ(( 
 الاتصال الصناعي؛الاتصال الصناعي؛ ))بب(( 
 مات والاتصالات؛مات والاتصالات؛تكنولوجيا المعلوتكنولوجيا المعلو ))جج(( 
 الأعمال المصرفية والمالية؛الأعمال المصرفية والمالية؛ ))دد(( 
 الموارد المائية؛الموارد المائية؛ ))•(( 
 ..الطاقةالطاقة ))وو(( 

____________________________________ 
مقتѧѧبس بتصѧѧرف مѧѧن عѧѧرض قѧѧد م خѧѧلال الجلسѧѧة الثانيѧѧة للجنѧѧة الإسѧѧكوا الاستشѧѧارية للتنميѧѧة العلميѧѧة والتكنولوجيѧѧة والابتكѧѧار           مقتѧѧبس بتصѧѧرف مѧѧن عѧѧرض قѧѧدّم خѧѧلال الجلسѧѧة الثانيѧѧة للجنѧѧة الإسѧѧكوا الاستشѧѧارية للتنميѧѧة العلميѧѧة والتكنولوجيѧѧة والابتكѧѧار           : : المصѧѧدرالمصѧѧدر

شѧѧبكة العلمѧѧاء والتكنولѧѧوجيين والمبتكѧѧرين السѧѧوريين فѧѧي الخѧѧارج    شѧѧبكة العلمѧѧاء والتكنولѧѧوجيين والمبتكѧѧرين السѧѧوريين فѧѧي الخѧѧارج    ""، وعنوانѧѧه ، وعنوانѧѧه ))٢٠٠٤٢٠٠٤بر بر نѧѧوفمنѧѧوفم// تشѧѧرين الثѧѧاني  تشѧѧرين الثѧѧاني ٢٤٢٤دمشѧѧق، دمشѧѧق، ((التكنولѧѧوجي التكنولѧѧوجي 
 ..(NOSSTIA)" " نوستيانوستيا""

وقѧد تعلمѧت الشѧѧبكة، مѧن تجربتهѧا، أنѧѧه لا يمكنهѧا لوحѧدها نقѧѧل معرفѧة المغتѧربين إلѧѧى الجمهوريѧة العربيѧѧة          وقѧد تعلمѧت الشѧѧبكة، مѧن تجربتهѧا، أنѧѧه لا يمكنهѧا لوحѧدها نقѧѧل معرفѧة المغتѧربين إلѧѧى الجمهوريѧة العربيѧѧة           
 وينبغي أن تكون آليات التعѧاون مرنѧة          وينبغي أن تكون آليات التعѧاون مرنѧة         . . فتعاون الوزارات والمؤسسات المعنية والقطاع الخاص أساسي      فتعاون الوزارات والمؤسسات المعنية والقطاع الخاص أساسي      .  .  السوريةالسورية

 ..ومكي فة آما يجب في مختلف المشاريعومكيَّفة آما يجب في مختلف المشاريع
 

                                                      
 .. ورقة ورقة٣٥٠٣٥٠ بلدا ، وقدمت فيه  بلداً، وقدمت فيه ٤٥٤٥ باحثا  من  باحثاً من ٤٥٠٤٥٠حضر المؤتمر ما مجموعه حضر المؤتمر ما مجموعه     ))٧٠٧٠((



 

 

-٤١-

 )٧١(برنامج التعاون في البحث العلمي بين لبنان والجمهورية العربية السورية  -٣
 

 بهѧѧدف تعزيѧѧز التعѧѧاون العلمѧѧي بѧѧين البѧѧاحثين اللبنѧѧانيين ونظѧѧرائهم       بهѧѧدف تعزيѧѧز التعѧѧاون العلمѧѧي بѧѧين البѧѧاحثين اللبنѧѧانيين ونظѧѧرائهم      ٢٠٠١٢٠٠١أطلѧѧق هѧѧذا البرنѧѧامج فѧѧي عѧѧام    أطلѧѧق هѧѧذا البرنѧѧامج فѧѧي عѧѧام     
ه يرمѧي إلѧى دعѧم مشѧاريع البحѧث العلمѧي التѧي تنفѧذ علѧى نحѧو مشѧترك بѧين البѧاحثين والأفرقѧة                             ه يرمѧي إلѧى دعѧم مشѧاريع البحѧث العلمѧي التѧي تنفѧذ علѧى نحѧو مشѧترك بѧين البѧاحثين والأفرقѧة                             آما أنѧ  آما أنѧ  .  .  السوريينالسوريين

العلѧوم الأساسѧية، والعلѧوم التطبيقيѧة، والتكنولوجيѧا،          العلѧوم الأساسѧية، والعلѧوم التطبيقيѧة، والتكنولوجيѧا،          : : المتخصصة في آلا البلدين، مع الترآيز خاصة على ما يلѧي          المتخصصة في آلا البلدين، مع الترآيز خاصة على ما يلѧي          
 ..والعلوم الطبية والصحة العامة، والعلوم البيئية وتاريخ العلوم عند العربوالعلوم الطبية والصحة العامة، والعلوم البيئية وتاريخ العلوم عند العرب

 
وتضѧѧم الجهѧѧات المسѧѧتفيدة الجامعѧѧات ومؤسسѧѧات التعلѧѧيم العѧѧالي فѧѧي الجمهوريѧѧة العربيѧѧة السѧѧورية، وهѧѧي    وتضѧѧم الجهѧѧات المسѧѧتفيدة الجامعѧѧات ومؤسسѧѧات التعلѧѧيم العѧѧالي فѧѧي الجمهوريѧѧة العربيѧѧة السѧѧورية، وهѧѧي     

 ..تشمل خمس جامعات عامة؛ ومراآز البحث التابعة للمجلس الوطني للبحوث العلمية في لبنان، والجامعة اللبنانيةتشمل خمس جامعات عامة؛ ومراآز البحث التابعة للمجلس الوطني للبحوث العلمية في لبنان، والجامعة اللبنانية
 

امعѧة اللبنانيѧة وشخصѧيات بѧارزة        امعѧة اللبنانيѧة وشخصѧيات بѧارزة        وتدير البرنامج لجنة مشترآة من المجلس الوطني للبحوث العلميѧة والج          وتدير البرنامج لجنة مشترآة من المجلس الوطني للبحوث العلميѧة والج           
وتضѧѧطلع اللجنѧѧة بمسѧѧؤولية وتضѧѧطلع اللجنѧѧة بمسѧѧؤولية .  .  مѧѧن الجامعѧѧات السѧѧورية والمجلѧѧس الأعلѧѧى للعلѧѧوم فѧѧي الجمهوريѧѧة العربيѧѧة السѧѧورية مѧѧن الجامعѧѧات السѧѧورية والمجلѧѧس الأعلѧѧى للعلѧѧوم فѧѧي الجمهوريѧѧة العربيѧѧة السѧѧورية 

استعراض المشاريع المشترآة ووضع مخصصات الميزانية والرصد المالي والعلمي الدوري للمشاريع الجاريѧة،             استعراض المشاريع المشترآة ووضع مخصصات الميزانية والرصد المالي والعلمي الدوري للمشاريع الجاريѧة،             
 ..باحثون أو مؤسساتهم لقواعد البلدين وأنظمتهماباحثون أو مؤسساتهم لقواعد البلدين وأنظمتهماوضمان أن تمتثل العقود التي يوقعها الوضمان أن تمتثل العقود التي يوقعها ال

 
ويقسم التمويѧل الѧذي ي حسѧب علѧى أسѧاس رصѧيد سѧنوي بѧين الشѧرآاء اللبنѧانيين والسѧوريين، علѧى النحѧو                           ويقسم التمويѧل الѧذي يُحسѧب علѧى أسѧاس رصѧيد سѧنوي بѧين الشѧرآاء اللبنѧانيين والسѧوريين، علѧى النحѧو                            
تمѧѧو ل مكونѧѧات البرنѧѧامج المنفѧѧ ذة فѧѧي لبنѧѧان بواسѧѧطة مسѧѧاهمات متسѧѧاوية مѧѧن الجامعѧѧة اللبنانيѧѧة والمجلѧѧس      تمѧѧوَّل مكونѧѧات البرنѧѧامج المنفѧѧَّذة فѧѧي لبنѧѧان بواسѧѧطة مسѧѧاهمات متسѧѧاوية مѧѧن الجامعѧѧة اللبنانيѧѧة والمجلѧѧس      : : التѧѧاليالتѧѧالي

أما مكونات البرنامج المنفذ ة في الجمهورية العربيѧة السѧورية، فيمولهѧا المجلѧس الأعلѧى                أما مكونات البرنامج المنفذّة في الجمهورية العربيѧة السѧورية، فيمولهѧا المجلѧس الأعلѧى                .  .  يةيةالوطني للبحوث العلم  الوطني للبحوث العلم  
ويتقاسم الباحثون من البلدين مرافق البنية التحتية، بما فيها المختبرات والمعدات، ويستفيدون من مѧوظفي               ويتقاسم الباحثون من البلدين مرافق البنية التحتية، بما فيها المختبرات والمعدات، ويستفيدون من مѧوظفي               .  .  للعلومللعلوم

 ..الدعم المتوفرين في المؤسسات المتعاونةالدعم المتوفرين في المؤسسات المتعاونة
 

وتوافѧق  وتوافѧق  .  .  بحѧث للبرنѧامج، ينبغѧي أن يشѧارك فيهѧا بѧاحثون ومؤسسѧات مѧن البلѧدين                  بحѧث للبرنѧامج، ينبغѧي أن يشѧارك فيهѧا بѧاحثون ومؤسسѧات مѧن البلѧدين                  وآيما تتأه ل مشѧاريع ال    وآيما تتأهّل مشѧاريع ال     
لجنѧѧة خاصѧѧة معنيѧѧة بالتѧѧدقيق فѧѧي مقترحѧѧات المشѧѧاريع علѧѧى الإحѧѧالات التѧѧي يقѧѧدمها فقѧѧط الفنيѧѧون الحѧѧائزون علѧѧى      لجنѧѧة خاصѧѧة معنيѧѧة بالتѧѧدقيق فѧѧي مقترحѧѧات المشѧѧاريع علѧѧى الإحѧѧالات التѧѧي يقѧѧدمها فقѧѧط الفنيѧѧون الحѧѧائزون علѧѧى      

تها، تها، آما أنѧه مѧن الضѧروري أن توافѧق المؤسسѧات المشѧارآة علѧى الاسѧتخدام المشѧترك لمعѧدا            آما أنѧه مѧن الضѧروري أن توافѧق المؤسسѧات المشѧارآة علѧى الاسѧتخدام المشѧترك لمعѧدا            .  .  شهادات الدآتوراه شهادات الدآتوراه 
 : : وتشѧѧѧمل المصѧѧѧاريف التѧѧѧي يغطيهѧѧѧا البرنѧѧѧامج مѧѧѧا يلѧѧѧيوتشѧѧѧمل المصѧѧѧاريف التѧѧѧي يغطيهѧѧѧا البرنѧѧѧامج مѧѧѧا يلѧѧѧي.  .  ))٧٢٧٢((حسѧѧѧبما تقضѧѧѧيه الأنشѧѧѧطة المتعلقѧѧѧة بمشѧѧѧاريع البحѧѧѧثحسѧѧѧبما تقضѧѧѧيه الأنشѧѧѧطة المتعلقѧѧѧة بمشѧѧѧاريع البحѧѧѧث

 مكافѧѧѧآت مقابѧѧѧل الزيѧѧѧارات الميدانيѧѧѧة؛    مكافѧѧѧآت مقابѧѧѧل الزيѧѧѧارات الميدانيѧѧѧة؛    ) ) جج((تكѧѧѧاليف النقѧѧѧل بѧѧѧين البلѧѧѧدين،    تكѧѧѧاليف النقѧѧѧل بѧѧѧين البلѧѧѧدين،    ) ) بب((النفقѧѧѧات الثابتѧѧѧة أو التشѧѧѧغيلية؛   النفقѧѧѧات الثابتѧѧѧة أو التشѧѧѧغيلية؛   ) ) أأ((
الإنفѧѧѧاق علѧѧѧى المنتجѧѧѧات الإنفѧѧѧاق علѧѧѧى المنتجѧѧѧات ) ) •((رمجيѧѧѧات العلميѧѧѧة؛ رمجيѧѧѧات العلميѧѧѧة؛ النفقѧѧѧات الناجمѧѧѧة عѧѧѧن تبѧѧѧادل المعلومѧѧѧات، والمنشѧѧѧورات والبالنفقѧѧѧات الناجمѧѧѧة عѧѧѧن تبѧѧѧادل المعلومѧѧѧات، والمنشѧѧѧورات والب) ) دد((

 ..الإنفاق على المعدات التكميليةالإنفاق على المعدات التكميلية) ) وو((الاستهلاآية؛ الاستهلاآية؛ 
وبشكل عام، تكون مدة المشروع الذي يعتمده البرنامج سѧنتين، مѧن الممكѧن تمديѧدهما مѧرة واحѧدة لسѧنتين          وبشكل عام، تكون مدة المشروع الذي يعتمده البرنامج سѧنتين، مѧن الممكѧن تمديѧدهما مѧرة واحѧدة لسѧنتين           
ويوافѧѧق ويوافѧѧق .  .  مشѧѧروع وتقييمهѧѧا مشѧѧروع وتقييمهѧѧا وتѧѧ نظم نѧѧدوة علميѧѧة مشѧѧترآة عنѧѧد نهايѧѧة الفتѧѧرة، ويجѧѧري تعمѧѧيم نتѧѧائج ال     وتѧѧُنظم نѧѧدوة علميѧѧة مشѧѧترآة عنѧѧد نهايѧѧة الفتѧѧرة، ويجѧѧري تعمѧѧيم نتѧѧائج ال     .  .  إضѧѧافيتينإضѧѧافيتين

الباحثون على نشر النتائج التي توصلوا إليها في جرائد علمية إقليميѧة أو دوليѧة متخصصѧة يراجعهѧا الأقѧران، مѧع                 الباحثون على نشر النتائج التي توصلوا إليها في جرائد علمية إقليميѧة أو دوليѧة متخصصѧة يراجعهѧا الأقѧران، مѧع                 
وتخضع أية اختراعѧات أو اآتشѧافات ناجمѧة عѧن هѧذه المشѧاريع للأنظمѧة السѧائدة فѧي                     وتخضع أية اختراعѧات أو اآتشѧافات ناجمѧة عѧن هѧذه المشѧاريع للأنظمѧة السѧائدة فѧي                     .  .  إشارة محددة إلى البرنامج   إشارة محددة إلى البرنامج   

ويقدم الشكل الثالث نظرة موجزة عن البرنѧامج والتمويѧل المناسѧب لѧه خѧلال                ويقدم الشكل الثالث نظرة موجزة عن البرنѧامج والتمويѧل المناسѧب لѧه خѧلال                .  .  ننالجمهورية العربية السورية ولبنا   الجمهورية العربية السورية ولبنا   
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤-٢٠٠١٢٠٠١الفترة الفترة 

 

                                                      
، قدم خـلال الجلسـة      ، قدم خـلال الجلسـة      ""برنامج التعاون في البحث العلمي بين لبنان وسوريا       برنامج التعاون في البحث العلمي بين لبنان وسوريا       : ": "  يستند هذا القسم الفرعي إلى عرض معنون          يستند هذا القسم الفرعي إلى عرض معنون        ))٧١٧١((

 ).).٢٠٠٤٢٠٠٤نوفمبر نوفمبر // تشرين الثاني تشرين الثاني٢٤٢٤دمشق، دمشق، ((ة للجنة الإسكوا الاستشارية للتنمية العلمية والتكنولوجية والابتكار التكنولوجي ة للجنة الإسكوا الاستشارية للتنمية العلمية والتكنولوجية والابتكار التكنولوجي الثانيالثاني

وعليه، ينبغي أن تقوم بتوفير هذه المعدات المؤسسات التي يجري فيها           وعليه، ينبغي أن تقوم بتوفير هذه المعدات المؤسسات التي يجري فيها           .  .    لا يمو ل البرنامج حيازة المعدات الثقيلة والدقيقة          لا يمول البرنامج حيازة المعدات الثقيلة والدقيقة        ))٧٢٧٢((
 ..مشروع البحث الممو لمشروع البحث الممول



 

 

-٤٢-

   استعراض لبرنامج التعاون في البحث العلمي بين لبنان والجمهورية العربية-٣الشكل 
 ٢٠٠٤-٢٠٠١السورية للفترة 
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تمويل بالدولارات الأمريكية  عدد المشاريع
 

، قدم خلال الجلسة الثانية للجنة الإسكوا الاستشѧارية  ، قدم خلال الجلسة الثانية للجنة الإسكوا الاستشѧارية  ""ج التعاون في البحث العلمي بين لبنان وسوريا       ج التعاون في البحث العلمي بين لبنان وسوريا       برنامبرنام: ": "مقتبس عن عرض معنون   مقتبس عن عرض معنون   : : المصدرالمصدر
 ).).٢٠٠٤٢٠٠٤نوفمبر نوفمبر // تشرين الثاني تشرين الثاني٢٤٢٤دمشق، دمشق، ((للتنمية العلمية والتكنولوجية والابتكار التكنولوجي للتنمية العلمية والتكنولوجية والابتكار التكنولوجي 

 
 برنامج إنجازات البحوث الصناعية اللبنانية  -٤

 
، بمبѧادرة مѧن المجلѧس الѧوطني للبحѧث      ، بمبѧادرة مѧن المجلѧس الѧوطني للبحѧث      ١٩٩٧١٩٩٧الصناعية اللبنانية فѧي عѧام       الصناعية اللبنانية فѧي عѧام       أطلق برنامج إنجازات البحوث     أطلق برنامج إنجازات البحوث      

العلمѧѧѧي وجمعيѧѧѧة الصѧѧѧناعيين اللبنѧѧѧانيين ووزارة الصѧѧѧناعة فѧѧѧي لبنѧѧѧان، بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع مؤسسѧѧѧة فريѧѧѧدريش إيبѧѧѧرت   العلمѧѧѧي وجمعيѧѧѧة الصѧѧѧناعيين اللبنѧѧѧانيين ووزارة الصѧѧѧناعة فѧѧѧي لبنѧѧѧان، بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع مؤسسѧѧѧة فريѧѧѧدريش إيبѧѧѧرت   
ة ة والهدف الرئيسي من برنامج إنجازات البحوث الصناعية اللبنانية هو تعزيѧز التعѧاون بѧين الجامعѧ                والهدف الرئيسي من برنامج إنجازات البحوث الصناعية اللبنانية هو تعزيѧز التعѧاون بѧين الجامعѧ                .  .  ))٧٣٧٣((والإسكواوالإسكوا

آذلك، يرمѧي البرنѧامج إلѧى تعزيѧز         آذلك، يرمѧي البرنѧامج إلѧى تعزيѧز         .  .  والصناعة، وبالتالي سد الفجوة بين البحث الأآاديمي والاحتياجات الصناعية        والصناعة، وبالتالي سد الفجوة بين البحث الأآاديمي والاحتياجات الصناعية        
ويمكѧѧن اعتبѧѧار البرنѧѧامج آشѧѧبكة للابتكѧѧار، بمѧѧا أنѧѧه يѧѧربط      ويمكѧѧن اعتبѧѧار البرنѧѧامج آشѧѧبكة للابتكѧѧار، بمѧѧا أنѧѧه يѧѧربط      .  .  اسѧѧتغلال الصѧѧناعة للمشѧѧاريع الأآاديميѧѧة الابتكاريѧѧة   اسѧѧتغلال الصѧѧناعة للمشѧѧاريع الأآاديميѧѧة الابتكاريѧѧة   

اعية والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة ووآѧالات التمويѧل           اعية والمنظمѧات غيѧر الحكوميѧة ووآѧالات التمويѧل           الجامعات والمدارس الفنية ومراآز البحوث والشѧرآات الصѧن        الجامعات والمدارس الفنية ومراآز البحوث والشѧرآات الصѧن        
 ..بعضها ببعضبعضها ببعض

 
وت حال المشاريع الأآاديمية إلى برنامج إنجازات البحوث الصناعية اللبنانيѧة سѧنويا ، ثѧم ت قѧي م وفقѧا  لمعѧايير                 وتُحال المشاريع الأآاديمية إلى برنامج إنجازات البحوث الصناعية اللبنانيѧة سѧنوياً، ثѧم تُقѧيّم وفقѧاً لمعѧايير                  

 وقابليѧة    وقابليѧة   مختلفة، منها الجودة والقدرة على الابتكار وتقديرات القيمѧة المضѧافة والمكونѧات المتعѧددة الاختصاصѧات                مختلفة، منها الجودة والقدرة على الابتكار وتقديرات القيمѧة المضѧافة والمكونѧات المتعѧددة الاختصاصѧات                
 ..التسويق والتصنيعالتسويق والتصنيع

 
، أدى برنѧѧامج إنجѧѧازات البحѧѧوث الصѧѧناعية اللبنانيѧѧة إلѧѧى رفѧѧع مسѧѧتوى عѧѧدد مѧѧن خطѧѧط  ، أدى برنѧѧامج إنجѧѧازات البحѧѧوث الصѧѧناعية اللبنانيѧѧة إلѧѧى رفѧѧع مسѧѧتوى عѧѧدد مѧѧن خطѧѧط  ١٩٩٧١٩٩٧ومنѧѧذ عѧѧام ومنѧѧذ عѧѧام  

الإنتاج في الصناعة، وإلى إقامة شرآات ناشئة جديدة وتحسين البرامج والمناهج الجامعية، ولا سيما فѧي مجѧالات           الإنتاج في الصناعة، وإلى إقامة شرآات ناشئة جديدة وتحسين البرامج والمناهج الجامعية، ولا سيما فѧي مجѧالات           
ة، وصѧ مم عѧدد مѧن الآلات والمعѧدات والبرمجيѧات وصѧ نع ون فѧذ فѧي                  ة، وصѧُمم عѧدد مѧن الآلات والمعѧدات والبرمجيѧات وصѧُنع ونُفѧذ فѧي                  آذلك، خ لقت وظائف جديѧد    آذلك، خُلقت وظائف جديѧد    .  .  الهندسة والعلوم الهندسة والعلوم 

 ..هياآل صناعية في لبنان والخارجهياآل صناعية في لبنان والخارج
 

 المرآز الوطني للتكنولوجيا الإحيائية في الأردن  -٥
 

، وافق المجلس الأعلى للعلѧم والتكنولوجيѧا فѧي الأردن علѧى قѧرار بإقامѧة               ، وافق المجلس الأعلى للعلѧم والتكنولوجيѧا فѧي الأردن علѧى قѧرار بإقامѧة               ٢٠٠٣٢٠٠٣ديسمبر  ديسمبر  //في آانون الأول  في آانون الأول   
ومѧѧن المقѧѧرر أن يضѧѧم ومѧѧن المقѧѧرر أن يضѧѧم .  .  الإحيائيѧѧة، بالتنسѧѧيق مѧѧع الجامعѧѧات والمراآѧѧز المحليѧѧة للبحѧѧوثالإحيائيѧѧة، بالتنسѧѧيق مѧѧع الجامعѧѧات والمراآѧѧز المحليѧѧة للبحѧѧوثمرآѧѧز وطنѧѧي للتكنولوجيѧѧا مرآѧѧز وطنѧѧي للتكنولوجيѧѧا 

                                                      
 ..com.liraprogram.www/: :   برنامج إنجازات البحوث الصناعية اللبنانية، متوفر على العنوان الإلكتروني  برنامج إنجازات البحوث الصناعية اللبنانية، متوفر على العنوان الإلكتروني))٧٣٧٣((



 

 

-٤٣-

آѧذلك،  آѧذلك،  .  .  القدرات المحلية في مجال التكنولوجيا الإحيائية، وأن يطور هذه الكيانات ويمولهѧا           القدرات المحلية في مجال التكنولوجيا الإحيائية، وأن يطور هذه الكيانات ويمولهѧا           " " الافتراضيالافتراضي""المرآز  المرآز  
 يѧѧѧا الإحيائيѧѧѧة؛  يѧѧѧا الإحيائيѧѧѧة؛  إقامѧѧѧة خريطѧѧѧة للمعرفѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧالات محѧѧѧددة مѧѧѧن التكنولوج     إقامѧѧѧة خريطѧѧѧة للمعرفѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧالات محѧѧѧددة مѧѧѧن التكنولوج     ) ) أأ: (: (يرمѧѧѧي المرآѧѧѧز إلѧѧѧى مѧѧѧا يلѧѧѧي    يرمѧѧѧي المرآѧѧѧز إلѧѧѧى مѧѧѧا يلѧѧѧي    

 عصѧѧѧف عصѧѧѧف ""تنظѧѧѧيم اجتماعѧѧѧات  تنظѧѧѧيم اجتماعѧѧѧات  ) ) جج((بنѧѧѧاء قاعѧѧѧدة بيانѧѧѧات إلكترونيѧѧѧة للمѧѧѧوارد البشѧѧѧرية والخبѧѧѧرة فѧѧѧي الأردن؛     بنѧѧѧاء قاعѧѧѧدة بيانѧѧѧات إلكترونيѧѧѧة للمѧѧѧوارد البشѧѧѧرية والخبѧѧѧرة فѧѧѧي الأردن؛     ) ) بب((
 المسѧѧѧاعدة علѧѧѧى تمويѧѧѧل المشѧѧѧاريع المشѧѧѧترآة فѧѧѧي مجѧѧѧال البحѧѧѧث         المسѧѧѧاعدة علѧѧѧى تمويѧѧѧل المشѧѧѧاريع المشѧѧѧترآة فѧѧѧي مجѧѧѧال البحѧѧѧث         ) ) دد((بغيѧѧѧة التحفيѧѧѧز علѧѧѧى التعѧѧѧاون؛     بغيѧѧѧة التحفيѧѧѧز علѧѧѧى التعѧѧѧاون؛     " " فكѧѧѧريفكѧѧѧري

المسѧاعدة فѧي تمويѧل      المسѧاعدة فѧي تمويѧل      ) ) وو((يع المقترحѧة؛    يع المقترحѧة؛    وضع دراسات الجدوى وخطѧط الأعمѧال المتعلقѧة بالمشѧار          وضع دراسات الجدوى وخطѧط الأعمѧال المتعلقѧة بالمشѧار          ) ) •((والتطوير؛  والتطوير؛  
ربѧط المراآѧز الأآاديميѧة    ربѧط المراآѧز الأآاديميѧة    ) ) حح((المساعدة في تسجيل بѧراءات الاختѧراع دوليѧا ؛    المساعدة في تسجيل بѧراءات الاختѧراع دوليѧاً؛    ) ) زز((البدء بالمشاريع القابلة للتحقيق؛    البدء بالمشاريع القابلة للتحقيق؛    

 ..تشجيع استغلال المرافق والمعدات الفنية الباهظة الكلفة لإفادة عدد آبير من الباحثينتشجيع استغلال المرافق والمعدات الفنية الباهظة الكلفة لإفادة عدد آبير من الباحثين) ) طط((بالصناعة؛ وبالصناعة؛ و
 

 رحة لإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار في البلدان العربية  مبادرات مقت-جيم
 

قبل صياغة أي مشروع متعلق بإقامة الشبكات، وبغيѧة التأآѧد مѧن نجاحѧه واسѧتدامته فѧي المسѧتقبل، يجѧدر                       قبل صياغة أي مشروع متعلق بإقامة الشبكات، وبغيѧة التأآѧد مѧن نجاحѧه واسѧتدامته فѧي المسѧتقبل، يجѧدر                        
  ومѧن الحѧوافز الرئيسѧية التѧي تѧدفع البѧاحثين      ومѧن الحѧوافز الرئيسѧية التѧي تѧدفع البѧاحثين      .  .  تحديد مجالات الترآيѧز التѧي ي توقѧع أن تثيѧر اهتمѧام أوسѧاط البحѧوث             تحديد مجالات الترآيѧز التѧي يُتوقѧع أن تثيѧر اهتمѧام أوسѧاط البحѧوث             

وعليѧه، فإنѧه لا غنѧى عѧن         وعليѧه، فإنѧه لا غنѧى عѧن         .  .  ومؤسسات البحث إلى المشارآة في ترتيبات إقامة الشѧبكات، تحقيѧق عائѧدات المعرفѧة              ومؤسسات البحث إلى المشارآة في ترتيبات إقامة الشѧبكات، تحقيѧق عائѧدات المعرفѧة              
أن يكفل الترتيب المقترح إقامة الشبكات نقѧلا  فعليѧا  للمعرفѧة بѧين الأعضѧاء المحتملѧين لشѧبكة معينѧة بإيجѧاد تѧوازن                أن يكفل الترتيب المقترح إقامة الشبكات نقѧلاً فعليѧاً للمعرفѧة بѧين الأعضѧاء المحتملѧين لشѧبكة معينѧة بإيجѧاد تѧوازن                

 ::))٧٤٧٤((بين الشرطين التاليينبين الشرطين التاليين
 

رد، وهو حافز رئيسي يѧدفع الأعضѧاء إلѧى المشѧارآة فѧي المسѧاعي المشѧترآة                  رد، وهو حافز رئيسي يѧدفع الأعضѧاء إلѧى المشѧارآة فѧي المسѧاعي المشѧترآة                  تكامل الخبرة والموا  تكامل الخبرة والموا   ))أأ(( 
في مجѧال البحѧث والتطѧوير، بمѧا أن فѧرادى الأعضѧاء نѧادرا  مѧا يتمتعѧون بكѧل المهѧارات والمѧوارد اللازمѧة للقيѧام                              في مجѧال البحѧث والتطѧوير، بمѧا أن فѧرادى الأعضѧاء نѧادراً مѧا يتمتعѧون بكѧل المهѧارات والمѧوارد اللازمѧة للقيѧام                              

 بمشروع للبحث والتطوير على النحو الأآثر نجاعة وفعالية؛بمشروع للبحث والتطوير على النحو الأآثر نجاعة وفعالية؛
 

ا، ويعني ذلك أنه يجدر بالأفراد الأعضѧاء فѧي الشѧبكة أن يكونѧوا               ا، ويعني ذلك أنه يجدر بالأفراد الأعضѧاء فѧي الشѧبكة أن يكونѧوا               تشابك آاف بين العلم والتكنولوجي    تشابك آاف بين العلم والتكنولوجي     ))بب(( 
 ..على قدم المساواة من حيث مستوى فهم العلم أو التكنولوجيا ذات الصلة قبل التمكن من استيعاب المعرفة الجديدةعلى قدم المساواة من حيث مستوى فهم العلم أو التكنولوجيا ذات الصلة قبل التمكن من استيعاب المعرفة الجديدة

 
آذلك، ينبغي أن يكون أعضاء الشبكة متكاملين ومتماثلين بشكل آاف للاستفادة إلѧى أقصѧى درجѧة ممكنѧة                 آذلك، ينبغي أن يكون أعضاء الشبكة متكاملين ومتماثلين بشكل آاف للاستفادة إلѧى أقصѧى درجѧة ممكنѧة                  

لذا، يجѧدر تѧوخي الحѧذر عنѧد اختيѧار         لذا، يجѧدر تѧوخي الحѧذر عنѧد اختيѧار         .  .  من المنافع المتبادلة الناجمة عن أي ترتيب لإقامة شبكات البحث والتطوير          من المنافع المتبادلة الناجمة عن أي ترتيب لإقامة شبكات البحث والتطوير          
المجالات التي ينص ب  عليها اهتمام مشروع إقامة الشبكات، من أجل الاسѧتفادة مѧن القѧدرات والمѧوارد الموجѧودة،                    المجالات التي ينصَبّ عليها اهتمام مشروع إقامة الشبكات، من أجل الاسѧتفادة مѧن القѧدرات والمѧوارد الموجѧودة،                    

 ..أفضل توافق ممكنأفضل توافق ممكنمن حيث التكامل والتشابك، الأمر الذي يؤدي إلى إنتاج من حيث التكامل والتشابك، الأمر الذي يؤدي إلى إنتاج 
 المجالات المحتملة لإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار في المنطقة العربية  -١

 
يحѧѧاول هѧѧذا القسѧѧم الفرعѧѧي تحديѧѧد المجѧѧالات المحتملѧѧة لإقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار التѧѧي       يحѧѧاول هѧѧذا القسѧѧم الفرعѧѧي تحديѧѧد المجѧѧالات المحتملѧѧة لإقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار التѧѧي        

ومجالات البحث التي ت ناقش أدنѧاه،      ومجالات البحث التي تُناقش أدنѧاه،      .  .  طقةطقة في المن   في المن  ))٧٥٧٥((تنطوي على التكنولوجيا المكتملة النمو والجديدة على السواء       تنطوي على التكنولوجيا المكتملة النمو والجديدة على السواء       
وهѧي الزراعѧѧة وتكنولوجيѧѧا الأغذيѧة الزراعيѧѧة وتكنولوجيѧѧا تحليѧة الميѧѧاه وتكنولوجيѧѧا المѧواد الجديѧѧدة، ليسѧѧت سѧѧوى     وهѧي الزراعѧѧة وتكنولوجيѧѧا الأغذيѧة الزراعيѧѧة وتكنولوجيѧѧا تحليѧة الميѧѧاه وتكنولوجيѧѧا المѧواد الجديѧѧدة، ليسѧѧت سѧѧوى     

وتشѧمل المجѧالات الأخѧرى المهمѧة أيضѧا  التكنولوجيѧا            وتشѧمل المجѧالات الأخѧرى المهمѧة أيضѧاً التكنولوجيѧا            .  .  مجموعة فرعيѧة مѧن المجѧالات المحتملѧة لإقامѧة الشѧبكات            مجموعة فرعيѧة مѧن المجѧالات المحتملѧة لإقامѧة الشѧبكات            
التكنولوجيѧѧѧا الإحيائيѧѧѧة الزراعيѧѧѧة، والѧѧѧنظم التربويѧѧѧة القائمѧѧѧة علѧѧѧى تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات         التكنولوجيѧѧѧا الإحيائيѧѧѧة الزراعيѧѧѧة، والѧѧѧنظم التربويѧѧѧة القائمѧѧѧة علѧѧѧى تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات         الإحيائيѧѧѧة، لا سѧѧѧيما  الإحيائيѧѧѧة، لا سѧѧѧيما  

 ..والاتصالاتوالاتصالات
 
 الزراعةالزراعة ))أأ((
 

                                                      
))٧٤٧٤((    L. Zirulia, “R and D networks in an artificial industry” (CESPRI-Bocconi University, January 2003).. 

 يأخذ هذا القسم الفرعي بعين الاعتبار القرارات والتوصيات الناجمة عن شتى اجتماعات فريق الخبـراء، ومـن الـدورة           يأخذ هذا القسم الفرعي بعين الاعتبار القرارات والتوصيات الناجمة عن شتى اجتماعات فريق الخبـراء، ومـن الـدورة            ))٧٥٧٥((
 ).).٢٠٠٣٢٠٠٣أبريل أبريل // نيسان نيسان١٧١٧-١٤١٤بيروت، بيروت، ((الثانية والعشرين للجنة الثانية والعشرين للجنة 
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أجرت الإسكوا مؤخرا  مسحا  لتقييم وتحديد مجالات التكامѧل والتشѧابك فѧي مشѧاريع البحѧث والتطѧوير فѧي                     أجرت الإسكوا مؤخراً مسحاً لتقييم وتحديد مجالات التكامѧل والتشѧابك فѧي مشѧاريع البحѧث والتطѧوير فѧي                      
 الأردن والجمهوريѧѧة العربيѧѧة السѧѧورية    الأردن والجمهوريѧѧة العربيѧѧة السѧѧورية   الميѧѧدان الزراعѧѧي فѧѧي جامعѧѧات آبيѧѧرة فѧѧي ثلاثѧѧة بلѧѧدان أعضѧѧاء، وهѧѧي         الميѧѧدان الزراعѧѧي فѧѧي جامعѧѧات آبيѧѧرة فѧѧي ثلاثѧѧة بلѧѧدان أعضѧѧاء، وهѧѧي         

ويتѧѧيح هѧѧذا بѧѧدوره تحديѧѧد مجѧѧالات الاهتمѧѧام المحتملѧѧة التѧѧي نضѧѧجت بمѧѧا يكفѧѧي لتقبѧѧ ل مسѧѧاعي إقامѧѧة        ويتѧѧيح هѧѧذا بѧѧدوره تحديѧѧد مجѧѧالات الاهتمѧѧام المحتملѧѧة التѧѧي نضѧѧجت بمѧѧا يكفѧѧي لتقبѧѧّل مسѧѧاعي إقامѧѧة        .  .  ))٧٦٧٦((ولبنѧѧانولبنѧѧان
وقѧد اختيѧرت الزراعѧة لصѧلتها بالمنطقѧة العربيѧة آقطѧاع اقتصѧادي                وقѧد اختيѧرت الزراعѧة لصѧلتها بالمنطقѧة العربيѧة آقطѧاع اقتصѧادي                .  .  الشبكات على الصѧعيدين الѧوطني والإقليمѧي       الشبكات على الصѧعيدين الѧوطني والإقليمѧي       

 ..رئيسيرئيسي
 

 ѧѧائج المسѧѧارت نتѧѧوأشѧѧائج المسѧѧارت نتѧѧي    وأشѧѧات فѧѧين الجامعѧѧي بѧѧث الزراعѧѧي البحѧѧة فѧѧن الازدواجيѧѧا مѧѧتوى مѧѧود مسѧѧى وجѧѧي    ح إلѧѧات فѧѧين الجامعѧѧي بѧѧث الزراعѧѧي البحѧѧة فѧѧن الازدواجيѧѧا مѧѧتوى مѧѧود مسѧѧى وجѧѧح إل
الأردن والجمهوريѧѧة العربيѧѧة السѧѧورية ولبنѧѧان، فѧѧي مجѧѧالات علѧѧم الحيѧѧوان وعلѧѧم النبѧѧات وإدارة المѧѧوارد الطبيعيѧѧة   الأردن والجمهوريѧѧة العربيѧѧة السѧѧورية ولبنѧѧان، فѧѧي مجѧѧالات علѧѧم الحيѧѧوان وعلѧѧم النبѧѧات وإدارة المѧѧوارد الطبيعيѧѧة   

تѧ ذآر للتعѧاون   تѧُذآر للتعѧاون   وبالرغم من حالات الازدواجية تلك، لم تشر التقѧارير إلѧى أيѧة محѧاولات                وبالرغم من حالات الازدواجية تلك، لم تشر التقѧارير إلѧى أيѧة محѧاولات                .  .  والبحث في علم الأغذية   والبحث في علم الأغذية   
وقد ي عزى هذا إلى تباعد الجامعѧات، ونقѧص المعلومѧات المتعلقѧة بالمشѧاريع التѧي تنفѧذها آѧل                     وقد يُعزى هذا إلى تباعد الجامعѧات، ونقѧص المعلومѧات المتعلقѧة بالمشѧاريع التѧي تنفѧذها آѧل                     .  .  في مشاريع البحث  في مشاريع البحث  

 ..جامعة، أو ببساطة نقص الحوافز على إقامة الشراآات وخلق الشبكاتجامعة، أو ببساطة نقص الحوافز على إقامة الشراآات وخلق الشبكات
 

 أفضѧѧل  أفضѧѧل وتѧѧؤدي إقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث إلѧѧى أوجѧѧه توافѧѧق، وتخفѧѧض ازدواجيѧѧة الجهѧѧود، وتѧѧوفر اسѧѧتخداما        وتѧѧؤدي إقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث إلѧѧى أوجѧѧه توافѧѧق، وتخفѧѧض ازدواجيѧѧة الجهѧѧود، وتѧѧوفر اسѧѧتخداماً        
 آѧѧѧذلك، يمكѧѧѧن اسѧѧѧتخدام تكامѧѧѧل الكفѧѧѧاءات والمعѧѧѧدات والمختبѧѧѧرات لصѧѧѧالح الجهѧѧѧات       آѧѧѧذلك، يمكѧѧѧن اسѧѧѧتخدام تكامѧѧѧل الكفѧѧѧاءات والمعѧѧѧدات والمختبѧѧѧرات لصѧѧѧالح الجهѧѧѧات       .  .  للمѧѧѧوارد الماليѧѧѧة النѧѧѧادرة  للمѧѧѧوارد الماليѧѧѧة النѧѧѧادرة  

 ..المتعاونة لرفع مستوى جودة نتائج البحثالمتعاونة لرفع مستوى جودة نتائج البحث
 
 ))٧٧٧٧((تكنولوجيا الأغذية الزراعيةتكنولوجيا الأغذية الزراعية ))بب((
 

.  .  ي والتنميѧة المسѧتدامة    ي والتنميѧة المسѧتدامة    التكنولوجيا الحديثة في الأغذية الزراعية دورا  مهما  في تحقيѧق الأمѧن الغѧذائ             التكنولوجيا الحديثة في الأغذية الزراعية دوراً مهماً في تحقيѧق الأمѧن الغѧذائ             تؤدي  تؤدي   
آمѧѧا أنهѧѧا تسѧѧاهم فѧѧي خلѧѧق فѧѧرص العمѧѧل وآفالѧѧة أن تمتثѧѧل صѧѧناعة الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة للمعѧѧايير البيئيѧѧة وأن تبلѧѧغ         آمѧѧا أنهѧѧا تسѧѧاهم فѧѧي خلѧѧق فѧѧرص العمѧѧل وآفالѧѧة أن تمتثѧѧل صѧѧناعة الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة للمعѧѧايير البيئيѧѧة وأن تبلѧѧغ         

 ..مستويات أعلى من القدرة التنافسية والربحيةمستويات أعلى من القدرة التنافسية والربحية
 ويصѧѧѧبح التعѧѧѧاون بѧѧѧين الشѧѧѧرآات ومؤسسѧѧѧات التكنولوجيѧѧѧا فѧѧѧي البلѧѧѧدان العربيѧѧѧة وبعѧѧѧض المنѧѧѧاطق فѧѧѧي       ويصѧѧѧبح التعѧѧѧاون بѧѧѧين الشѧѧѧرآات ومؤسسѧѧѧات التكنولوجيѧѧѧا فѧѧѧي البلѧѧѧدان العربيѧѧѧة وبعѧѧѧض المنѧѧѧاطق فѧѧѧي        

 ѧѧا أآثѧѧأوروب ѧѧا أآثѧѧة         أوروبѧѧة للتنميѧѧات المانحѧѧات والجهѧѧدمها الحكومѧѧي تقѧѧوارد التѧѧدائم للمѧѧاؤل الѧѧى التضѧѧراً إلѧѧرورة، نظѧѧة         ر ضѧѧة للتنميѧѧات المانحѧѧات والجهѧѧدمها الحكومѧѧي تقѧѧوارد التѧѧدائم للمѧѧاؤل الѧѧى التضѧѧرا  إلѧѧرورة، نظѧѧر ض
وتشكل التحديات المعقѧدة    وتشكل التحديات المعقѧدة    .  .  الصناعية، وإلى ضرورة الاستفادة القصوى من الموارد الداخلية والتكنولوجيا الحديثة         الصناعية، وإلى ضرورة الاستفادة القصوى من الموارد الداخلية والتكنولوجيا الحديثة         

شكل رئيسѧي مجѧالا  جديѧدا  نسѧبيا  ومѧدرا            شكل رئيسѧي مجѧالاً جديѧداً نسѧبياً ومѧدراً           والمتنوعة التي يطرحها تطوير صناعة الأغذية الزراعية، التي مازالت ب         والمتنوعة التي يطرحها تطوير صناعة الأغذية الزراعية، التي مازالت ب         
.  .  للوظѧѧائف فѧѧي بلѧѧدان عربيѧѧة عديѧѧدة، أسѧѧبابا  مهمѧѧة لوضѧѧع نهѧѧج مشѧѧترآة فѧѧي مجѧѧال اآتسѧѧاب التكنولوجيѧѧا ونشѧѧرها    للوظѧѧائف فѧѧي بلѧѧدان عربيѧѧة عديѧѧدة، أسѧѧباباً مهمѧѧة لوضѧѧع نهѧѧج مشѧѧترآة فѧѧي مجѧѧال اآتسѧѧاب التكنولوجيѧѧا ونشѧѧرها    

 ..فبواسطة مدخلات التكنولوجيا تلك، يمكن استخدام الموارد استخداما  فعالا  وتخطي العقباتفبواسطة مدخلات التكنولوجيا تلك، يمكن استخدام الموارد استخداماً فعالاً وتخطي العقبات
 

خلات التكنولوجيѧا الحديثѧة فѧي الصѧناعة الزراعيѧة فѧي البلѧدان               خلات التكنولوجيѧا الحديثѧة فѧي الصѧناعة الزراعيѧة فѧي البلѧدان               وستتجاوز المنافع المحققѧة مѧن تحسѧين مѧد         وستتجاوز المنافع المحققѧة مѧن تحسѧين مѧد          
العربية تخومها، ممѧا يحѧد مѧن هجѧرة العمالѧة غيѧر المѧاهرة أو شѧبه المѧاهرة، ويتѧيح فرصѧا  أآبѧر للتجѧارة المنتجѧة                               العربية تخومها، ممѧا يحѧد مѧن هجѧرة العمالѧة غيѧر المѧاهرة أو شѧبه المѧاهرة، ويتѧيح فرصѧاً أآبѧر للتجѧارة المنتجѧة                               

 ..وتبادل الخبرة بين تلك البلدان وجاراتها الأوروبيةوتبادل الخبرة بين تلك البلدان وجاراتها الأوروبية
 

                                                      
))٧٦٧٦((    H. Chahal, “Survey of agricultural research and development activities in Lebanon, Syria and Jordan” (2004)  .  .

يعرض هذا المسح الذي يمكن الحصول عليه من الإسكوا الموارد البشرية والمادية والمالية المستخدمة في البحث والتطـوير الـزراعيين،                    يعرض هذا المسح الذي يمكن الحصول عليه من الإسكوا الموارد البشرية والمادية والمالية المستخدمة في البحث والتطـوير الـزراعيين،                    
وفي كل جامعة، جرت محاولة لترتيـب مجـالات البحـث           وفي كل جامعة، جرت محاولة لترتيـب مجـالات البحـث           .  .  ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٠٢٠٠٠فضلا  عن ناتج البحث في كل من البلدان التي تشملها الفترة            فضلاً عن ناتج البحث في كل من البلدان التي تشملها الفترة            

لزراعي وتحديد المواضيع المثيرة للاهتمام بشكل محدد لكل من مجالات البحث هذه، بهدف تحديد المواضيع الملائمـة لمسـاعي إقامـة                     لزراعي وتحديد المواضيع المثيرة للاهتمام بشكل محدد لكل من مجالات البحث هذه، بهدف تحديد المواضيع الملائمـة لمسـاعي إقامـة                     اا
 ..الشبكات على الصعيدين الوطني والإقليميالشبكات على الصعيدين الوطني والإقليمي

 Network on agro-food technologies: a virtual ESCWA/Campania“: :   يستند هذا القسم الفرعي إلى الورقـة المعنونـة    يستند هذا القسم الفرعي إلى الورقـة المعنونـة  ))٧٧٧٧((
research and development network”, which was presented during the Forum on Capacity-Building through Technology Transfer and 
Networking (Beirut, 11-12 March 2004).                                                                                                                                                     
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    ѧѧة مѧѧدرات محتملѧѧة قѧѧناعات العربيѧѧات والصѧѧك الجامعѧѧوتمل   ѧѧة مѧѧدرات محتملѧѧة قѧѧناعات العربيѧѧات والصѧѧك الجامعѧѧالاً   وتملѧѧديها مجѧѧن أن لѧѧلاً عѧѧة، فضѧѧوى العاملѧѧالا    ن القѧѧديها مجѧѧن أن لѧѧلا  عѧѧة، فضѧѧوى العاملѧѧن الق
 ..لتطوير السوق ونشر التكنولوجيا فيها، مع فرص مهمة لجني العائدات الاجتماعية والاقتصاديةلتطوير السوق ونشر التكنولوجيا فيها، مع فرص مهمة لجني العائدات الاجتماعية والاقتصادية

 
 ))٧٨٧٨((تحلية المياهتحلية المياه ))جج((
 

تضѧѧطلع تكنولوجيѧѧا تحليѧѧة الميѧѧاه بѧѧدور رئيسѧѧي فѧѧي التنميѧѧة الاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية فѧѧي عѧѧدد مѧѧن البلѧѧدان  تضѧѧطلع تكنولوجيѧѧا تحليѧѧة الميѧѧاه بѧѧدور رئيسѧѧي فѧѧي التنميѧѧة الاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية فѧѧي عѧѧدد مѧѧن البلѧѧدان   
.  .  لميѧѧاه المحѧѧلاة هѧѧي مصѧѧدر أساسѧѧي، وغالبѧѧا  المصѧѧدر الوحيѧѧد للميѧѧاه العذبѧѧة فѧѧي عѧѧدد مѧѧن هѧѧذه البلѧѧدان   لميѧѧاه المحѧѧلاة هѧѧي مصѧѧدر أساسѧѧي، وغالبѧѧاً المصѧѧدر الوحيѧѧد للميѧѧاه العذبѧѧة فѧѧي عѧѧدد مѧѧن هѧѧذه البلѧѧدان   واوا.  .  العربيѧѧةالعربيѧѧة

 ..بالإضافة إلى ذلك، أدى ارتفاع مستويات المعيشة وتزايد النمو السكاني إلى إنشاء سوق مهم للمياه المحلاةبالإضافة إلى ذلك، أدى ارتفاع مستويات المعيشة وتزايد النمو السكاني إلى إنشاء سوق مهم للمياه المحلاة
 

نطقѧѧة منѧѧذ الخمسѧѧينات مѧѧن القѧѧرن   نطقѧѧة منѧѧذ الخمسѧѧينات مѧѧن القѧѧرن   وت سѧѧتخدم التكنولوجيѧѧا الحراريѧѧة الواسѧѧعة النطѧѧاق لتحليѧѧة الميѧѧاه فѧѧي الم   وتُسѧѧتخدم التكنولوجيѧѧا الحراريѧѧة الواسѧѧعة النطѧѧاق لتحليѧѧة الميѧѧاه فѧѧي الم    
 محطة للتحليѧة، تضѧم سلسѧلة مѧن القѧدرات وعѧددا         محطة للتحليѧة، تضѧم سلسѧلة مѧن القѧدرات وعѧدداً       ١٧٥٠١٧٥٠، آان في البلدان العربية زهاء ، آان في البلدان العربية زهاء ٢٠٠١٢٠٠١الماضي وفي عام  الماضي وفي عام  
وقѧѧد اسѧѧتخدمت أمѧѧوال ضѧѧخمة لتشѧѧييد هѧѧذه المحطѧѧات وتجديѧѧدها وتشѧѧغيلها خѧѧلال السѧѧنوات        وقѧѧد اسѧѧتخدمت أمѧѧوال ضѧѧخمة لتشѧѧييد هѧѧذه المحطѧѧات وتجديѧѧدها وتشѧѧغيلها خѧѧلال السѧѧنوات        .  .  مѧѧن التكنولوجيѧѧات مѧѧن التكنولوجيѧѧات 
 هذه المحطات تشѧارف الآن علѧى نهايѧة عمرهѧا الافتراضѧي المنѧتج،                 هذه المحطات تشѧارف الآن علѧى نهايѧة عمرهѧا الافتراضѧي المنѧتج،                ونظرا  إلى أن العديد من    ونظراً إلى أن العديد من    .  .  الخمسين الماضية الخمسين الماضية 

ويميѧѧل البحѧѧث ويميѧѧل البحѧѧث .  .  تѧѧزداد الحاجѧѧة إلѧѧى نشѧѧر تكنولوجيѧѧا التحليѧѧة علѧѧى نطѧѧاق أوسѧѧع ومواصѧѧلة البحѧѧث فيهѧѧا وتطويرهѧѧا  تѧѧزداد الحاجѧѧة إلѧѧى نشѧѧر تكنولوجيѧѧا التحليѧѧة علѧѧى نطѧѧاق أوسѧѧع ومواصѧѧلة البحѧѧث فيهѧѧا وتطويرهѧѧا  
الحالي في مجѧال التحليѧة فѧي المنطقѧة إلѧى الترآيѧز علѧى فهѧم أفضѧل للعمليѧات الموجѧودة والتفѧاعلات بѧين معѧايير                               الحالي في مجѧال التحليѧة فѧي المنطقѧة إلѧى الترآيѧز علѧى فهѧم أفضѧل للعمليѧات الموجѧودة والتفѧاعلات بѧين معѧايير                               

ليات وعلى الرغم من أن هѧذا الأمѧر مفيѧد بحѧد ذاتѧه، فإنѧه لا غنѧى عѧن البحѧث الرامѧي إلѧى اسѧتحداث تصѧاميم                 ليات وعلى الرغم من أن هѧذا الأمѧر مفيѧد بحѧد ذاتѧه، فإنѧه لا غنѧى عѧن البحѧث الرامѧي إلѧى اسѧتحداث تصѧاميم                 العمالعم
ويجدر القيام بقدر معين من ذلك البحѧث فѧي مجѧالات هѧي أقѧرب إلѧى العلѧوم الأساسѧية منهѧا إلѧى العلѧوم                            ويجدر القيام بقدر معين من ذلك البحѧث فѧي مجѧالات هѧي أقѧرب إلѧى العلѧوم الأساسѧية منهѧا إلѧى العلѧوم                            .  .  ابتكاريةابتكارية

ويمكѧن لبѧرامج البحѧث المعѧد ة جيѧدا  فѧي هѧذا              ويمكѧن لبѧرامج البحѧث المعѧدّة جيѧداً فѧي هѧذا              .  .  ميميالتطبيقية، مما يتطلب تعاونا  أوثق على الصعيدين الدولي والإقلي        التطبيقية، مما يتطلب تعاوناً أوثق على الصعيدين الدولي والإقلي        
الميدان أن توفر الأسس اللازمة لتطوير التكنولوجيا في المستقبل، وقѧد تحظѧى بѧدعم أصѧحاب المصѧلحة المعنيѧين                     الميدان أن توفر الأسس اللازمة لتطوير التكنولوجيا في المستقبل، وقѧد تحظѧى بѧدعم أصѧحاب المصѧلحة المعنيѧين                     

 ..الذين من شأن مشارآتهم أن تحس ن موقعهم في حيازة التكنولوجيا المستقبليةالذين من شأن مشارآتهم أن تحسّن موقعهم في حيازة التكنولوجيا المستقبلية
 

 قѧѧѧدرات آافيѧѧѧة لتصѧѧѧنيع أجهѧѧѧزة ومعѧѧѧدات تكنولوجيѧѧѧا التحليѧѧѧة  قѧѧѧدرات آافيѧѧѧة لتصѧѧѧنيع أجهѧѧѧزة ومعѧѧѧدات تكنولوجيѧѧѧا التحليѧѧѧة ولا تتѧѧѧوفر أيѧѧѧة أدلѧѧѧة تفيѧѧѧد بأنѧѧѧه قѧѧѧد اآت سѧѧѧبتولا تتѧѧѧوفر أيѧѧѧة أدلѧѧѧة تفيѧѧѧد بأنѧѧѧه قѧѧѧد اآتُسѧѧѧبت 
وي سج ل هذا النقص بالرغم من المؤشرات التي تدل علѧى تزايѧد اضѧطلاع علمѧاء المنطقѧة ومهندسѧيها                  ويُسجّل هذا النقص بالرغم من المؤشرات التي تدل علѧى تزايѧد اضѧطلاع علمѧاء المنطقѧة ومهندسѧيها                  .  .  وتطويرهاوتطويرها

وورد عѧѧدد مѧѧن الإفѧѧادات الموثوقѧѧة بشѧѧأن عمليѧѧات وورد عѧѧدد مѧѧن الإفѧѧادات الموثوقѧѧة بشѧѧأن عمليѧѧات .  .  بأنشѧѧطة البحѧѧث المѧѧرتبط بمختلѧѧف مجѧѧالات تكنولوجيѧѧا التحليѧѧةبأنشѧѧطة البحѧѧث المѧѧرتبط بمختلѧѧف مجѧѧالات تكنولوجيѧѧا التحليѧѧة
بيد أنه لا توجد سوى أدلة قليلة علѧى  بيد أنه لا توجد سوى أدلة قليلة علѧى  .  .  يلات جوهرية في العمليات الموجودة، بادر بها باحثون محليون يلات جوهرية في العمليات الموجودة، بادر بها باحثون محليون جديدة وتعد جديدة وتعد 

 أي مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاهمات مهمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أو منتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة يقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمها العلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء والمهندسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون المحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون لتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا     أي مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاهمات مهمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أو منتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة يقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمها العلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء والمهندسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون المحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون لتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا     
  والأصѧѧعب حتѧѧى مѧѧن هѧѧذا هѧѧو اآتشѧѧاف أدلѧѧة عѧѧن مسѧѧاهمات تكنولوجيѧѧة ملموسѧѧة مقدمѧѧة مѧѧن المؤسسѧѧات   والأصѧѧعب حتѧѧى مѧѧن هѧѧذا هѧѧو اآتشѧѧاف أدلѧѧة عѧѧن مسѧѧاهمات تكنولوجيѧѧة ملموسѧѧة مقدمѧѧة مѧѧن المؤسسѧѧات   .  .  التحليѧѧةالتحليѧѧة

وتسود هذه الحالة رغم سرعة تزايد الطلب على المياه العذبة، ورغم أن بنѧاء القѧدرات الداخليѧة                  وتسود هذه الحالة رغم سرعة تزايد الطلب على المياه العذبة، ورغم أن بنѧاء القѧدرات الداخليѧة                  .  .  التجارية المحلية التجارية المحلية 
 ..في تكنولوجيا التحلية هو حاجة ملحة لبلدان المنطقةفي تكنولوجيا التحلية هو حاجة ملحة لبلدان المنطقة

 
ويمكن تحقيق النجاح في خفض تكاليف التحلية ونشر التكنولوجيا المؤاتية عن طريق بناء قѧدرات البحѧث                 ويمكن تحقيق النجاح في خفض تكاليف التحلية ونشر التكنولوجيا المؤاتية عن طريق بناء قѧدرات البحѧث                  
ѧѧوالتطѧѧرآات     والتطѧѧوث والشѧѧز البحѧѧات ومراآѧѧع الجامعѧѧبكات مѧѧة الشѧѧا بإقامѧѧيع نطاقهѧѧث وتوسѧѧود البحѧѧز جهѧѧرآات     وير، وتعزيѧѧوث والشѧѧز البحѧѧات ومراآѧѧع الجامعѧѧبكات مѧѧة الشѧѧا بإقامѧѧيع نطاقهѧѧث وتوسѧѧود البحѧѧز جهѧѧوير، وتعزي

 ..وسائر مصادر التكنولوجيا في البلدان النامية والمتقدمة خارج المنطقةوسائر مصادر التكنولوجيا في البلدان النامية والمتقدمة خارج المنطقة
 
 ))٧٩٧٩((تكنولوجيا المواد الجديدةتكنولوجيا المواد الجديدة ))دد((
 

                                                      
 ,Water desalination technologies in the ESCWA member countries” (United Nations, 2001)“  انظــر   انظــر ))٧٨٧٨((

E/ESCWA/TECH/2001/3.                                                                                                                                                                            

 ,Review of science and technology in ESCWA member countries”, Issue no. 4 (United Nations, 2001)“  انظـر    انظـر  ))٧٩٧٩((
E/ESCWA/TECH/2001/5.                                                                                                                                                                            



 

 

-٤٦-

ونظѧرا   ونظѧراً  .  .  ات من القرن الماضѧي    ات من القرن الماضѧي    تعود نشأة صناعات البلاستيك في بعض البلدان العربية إلى مطلع الستيني          تعود نشأة صناعات البلاستيك في بعض البلدان العربية إلى مطلع الستيني           
إلѧѧى تقلѧѧب أسѧѧعار المѧѧواد الخѧѧام المسѧѧتخدمة لصѧѧناعة البلاسѧѧتيك وانخفاضѧѧها نسѧѧبيا ، نشѧѧأت قاعѧѧدة واسѧѧعة لتصѧѧنيع      إلѧѧى تقلѧѧب أسѧѧعار المѧѧواد الخѧѧام المسѧѧتخدمة لصѧѧناعة البلاسѧѧتيك وانخفاضѧѧها نسѧѧبياً، نشѧѧأت قاعѧѧدة واسѧѧعة لتصѧѧنيع      

وتغطѧѧي هѧѧذه القاعѧѧدة   وتغطѧѧي هѧѧذه القاعѧѧدة   .  .  البلاسѧѧتيك فѧѧي معظѧѧم البلѧѧدان العربيѧѧة، بعضѧѧها آمشѧѧاريع مشѧѧترآة مѧѧع شѧѧرآات أجنبيѧѧة         البلاسѧѧتيك فѧѧي معظѧѧم البلѧѧدان العربيѧѧة، بعضѧѧها آمشѧѧاريع مشѧѧترآة مѧѧع شѧѧرآات أجنبيѧѧة         
ويغطѧي  ويغطѧي  .  .   إلا عѧدد قليѧل مѧن الشѧرآات علѧى التنѧافس فѧي السѧوق الدوليѧة                    إلا عѧدد قليѧل مѧن الشѧرآات علѧى التنѧافس فѧي السѧوق الدوليѧة                   الاحتياجات المحلية والإقليميѧة، ولا يقѧدر      الاحتياجات المحلية والإقليميѧة، ولا يقѧدر      

 بعѧѧѧѧѧض هѧѧѧѧѧذه الصѧѧѧѧѧناعات تطبيقѧѧѧѧѧات خاصѧѧѧѧѧة بالمنطقѧѧѧѧѧة، منهѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧثلا  تصѧѧѧѧѧنيع أغشѧѧѧѧѧية مصѧѧѧѧѧافي التحليѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧض هѧѧѧѧѧذه الصѧѧѧѧѧناعات تطبيقѧѧѧѧѧات خاصѧѧѧѧѧة بالمنطقѧѧѧѧѧة، منهѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧثلاً تصѧѧѧѧѧنيع أغشѧѧѧѧѧية مصѧѧѧѧѧافي التحليѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي 
 ..المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعودية

 
يѧرات  يѧرات  وقد تطورت تكنولوجيا معالجѧة البلاسѧتيك بشѧكل ملحѧوظ فѧي العقѧدين الماضѧيين، بعѧد أن أدت التغي                     وقد تطورت تكنولوجيا معالجѧة البلاسѧتيك بشѧكل ملحѧوظ فѧي العقѧدين الماضѧيين، بعѧد أن أدت التغي                      

التѧѧي طѧѧرأت علѧѧى المѧѧواد الخѧѧام والعمليѧѧات إلѧѧى إجبѧѧار الشѧѧرآات القائمѧѧة علѧѧى تحѧѧديث معѧѧداتها لتبقѧѧى قѧѧادرة علѧѧى    التѧѧي طѧѧرأت علѧѧى المѧѧواد الخѧѧام والعمليѧѧات إلѧѧى إجبѧѧار الشѧѧرآات القائمѧѧة علѧѧى تحѧѧديث معѧѧداتها لتبقѧѧى قѧѧادرة علѧѧى    
 ..المنافسةالمنافسة

 
وتكمن إحدى الصعوبات في هذا المجال في الحلقѧة المفقѧودة بѧين مؤسسѧات البحѧث والتطѧوير وصѧناعات                     وتكمن إحدى الصعوبات في هذا المجال في الحلقѧة المفقѧودة بѧين مؤسسѧات البحѧث والتطѧوير وصѧناعات                      

شѧѧطة البحѧѧث والتطѧѧوير التѧѧي تجѧѧري فѧѧي الجامعѧѧات   شѧѧطة البحѧѧث والتطѧѧوير التѧѧي تجѧѧري فѧѧي الجامعѧѧات   وعلѧѧى وجѧѧه التحديѧѧد، فѧѧإن أن وعلѧѧى وجѧѧه التحديѧѧد، فѧѧإن أن .  .  البلاسѧѧتيك فѧѧي البلѧѧدان العربيѧѧة البلاسѧѧتيك فѧѧي البلѧѧدان العربيѧѧة 
والتحѧدي المهѧم الآخѧر هѧو شѧبه غيѧاب التعلѧيم           والتحѧدي المهѧم الآخѧر هѧو شѧبه غيѧاب التعلѧيم           .  .  ومراآز البحوث لا صلة لها عادة باحتياجѧات الصѧناعات المحليѧة           ومراآز البحوث لا صلة لها عادة باحتياجѧات الصѧناعات المحليѧة           

وينبغѧي بѧذل   وينبغѧي بѧذل   .  .  العالي والتدريب في صفوف المѧوظفين الفنيѧين فѧي تكنولوجيѧا المѧواد الجديѧدة، ولا سѧيما البلاسѧتيك          العالي والتدريب في صفوف المѧوظفين الفنيѧين فѧي تكنولوجيѧا المѧواد الجديѧدة، ولا سѧيما البلاسѧتيك          
لمنطقة لتعزيز المناهج الفنيѧة ومنѧاهج التعلѧيم العѧالي، وذلѧك بѧإدراج مѧواد تتعلѧق بѧالمواد الجديѧدة،           لمنطقة لتعزيز المناهج الفنيѧة ومنѧاهج التعلѧيم العѧالي، وذلѧك بѧإدراج مѧواد تتعلѧق بѧالمواد الجديѧدة،           جهود أآبر في ا  جهود أآبر في ا  

 ..وخلق التخصصات ذات الصلة وتعزيز الروابط بين الجامعات والصناعاتوخلق التخصصات ذات الصلة وتعزيز الروابط بين الجامعات والصناعات
 

ويمكن أن يحل التكامل الإقليمي لعمليات الصناعات الوطنية العديد من المشѧاآل التѧي تواجههѧا الشѧرآات                  ويمكن أن يحل التكامل الإقليمي لعمليات الصناعات الوطنية العديد من المشѧاآل التѧي تواجههѧا الشѧرآات                   
آما يمكن للإدارات الحكومية المعنية، بمساعدة الجمعيات وغرف الصناعة         آما يمكن للإدارات الحكومية المعنية، بمساعدة الجمعيات وغرف الصناعة         .  .  ئة أو القائمة في البلدان العربية     ئة أو القائمة في البلدان العربية     الناشالناش

والتجارة الوطنية والإقليمية، أن تيس ر ذلك التكامل من خѧلال التشѧريع الملائѧم، وهياآѧل التعريفѧات، ودعѧم أنشѧطة               والتجارة الوطنية والإقليمية، أن تيسّر ذلك التكامل من خѧلال التشѧريع الملائѧم، وهياآѧل التعريفѧات، ودعѧم أنشѧطة               
آѧذلك، آثيѧرا  مѧا تكѧون الهياآѧل         آѧذلك، آثيѧراً مѧا تكѧون الهياآѧل         .  .  كامѧل غنѧي عѧن البيѧان       كامѧل غنѧي عѧن البيѧان       آما أن دور أهم المصن عين فѧي تيسѧير ذلѧك الت           آما أن دور أهم المصنّعين فѧي تيسѧير ذلѧك الت           .  .  الشرآاتالشرآات

المؤسسѧѧية الجديѧѧدة، بمѧѧا فيهѧѧا شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير، ومسѧѧتودعات التكنولوجيѧѧا وخطѧѧط حاضѧѧنات التكنولوجيѧѧا  المؤسسѧѧية الجديѧѧدة، بمѧѧا فيهѧѧا شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير، ومسѧѧتودعات التكنولوجيѧѧا وخطѧѧط حاضѧѧنات التكنولوجيѧѧا  
آمѧا  آمѧا  .  .  والتجمعات الصناعية للتقانة العالية، أآثر فعالية عندما يتوخى أن تكون جزءا  من المناطق الحرة الصѧناعية               والتجمعات الصناعية للتقانة العالية، أآثر فعالية عندما يتوخى أن تكون جزءاً من المناطق الحرة الصѧناعية               

  أن تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤدي تلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك الهياآѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل دورا  مهمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  ومتزايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدا  فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي اآتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب       أن تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤدي تلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك الهياآѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل دوراً مهمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً ومتزايѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداً فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي اآتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب      يفتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرضيفتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض
 ..تكنولوجيا المواد الجديدة ونشرهاتكنولوجيا المواد الجديدة ونشرها

 المبادئ التوجيهية لإقامة شبكات للبحث والتطوير والابتكار قابلة للاستمرار  -٢
 في المنطقة العربية

 
لابتكѧار قابلѧة للاسѧتمرار فѧي        لابتكѧار قابلѧة للاسѧتمرار فѧي        يشار أدناه إلى المبادئ التوجيهية المتعلقة بإقامة شبكات للبحث والتطѧوير وا           يشار أدناه إلى المبادئ التوجيهية المتعلقة بإقامة شبكات للبحث والتطѧوير وا            

 ..))٨٠٨٠((المنطقة العربيةالمنطقة العربية
 
 أهداف التطويرأهداف التطوير ))أأ((
 

يجدر بأية شبكة عربية إقليمية معنية بالبحث والتطوير والابتكار أن تѧدعم الѧنهج المتعѧددة الاختصاصѧات                  يجدر بأية شبكة عربية إقليمية معنية بالبحث والتطوير والابتكار أن تѧدعم الѧنهج المتعѧددة الاختصاصѧات                   
الشѧبكة  الشѧبكة  آما ينبغي أن تعѧزز  آما ينبغي أن تعѧزز  .  .  والمؤسسات، آأساس لتعزيز القطاع المستهدف في البلدان الأعضاء على نحو فعلي   والمؤسسات، آأساس لتعزيز القطاع المستهدف في البلدان الأعضاء على نحو فعلي   

الإقليمية التعاون وتقاسم الموارد في اآتساب التكنولوجيا الحديثة ونشرها بين المؤسسѧات الأعضѧاء، بمѧا فѧي ذلѧك                    الإقليمية التعاون وتقاسم الموارد في اآتساب التكنولوجيا الحديثة ونشرها بين المؤسسѧات الأعضѧاء، بمѧا فѧي ذلѧك                    

                                                      
تأخذ هذه المبادئ التوجيهية بعين الاعتبار خصائص المنطقة العربية وتمثل موجزا  للمكونات المطلوبة لإقامة شبكات قابلة                تأخذ هذه المبادئ التوجيهية بعين الاعتبار خصائص المنطقة العربية وتمثل موجزاً للمكونات المطلوبة لإقامة شبكات قابلة                    ))٨٠٨٠((

 ..ولية، أنظر الفصل الخامسولية، أنظر الفصل الخامسللاستمرار للبحث والتطوير والابتكار وللإطلاع على تحليل أكثر شمللاستمرار للبحث والتطوير والابتكار وللإطلاع على تحليل أكثر شم
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وباسѧتخدام طرائѧق عمليѧة وفعالѧة الكلفѧة، ومѧن            وباسѧتخدام طرائѧق عمليѧة وفعالѧة الكلفѧة، ومѧن            .  .  الأوساط الأآاديمية ومراآز البحث التطبيقي والشرآات الخاصة      الأوساط الأآاديمية ومراآز البحث التطبيقي والشرآات الخاصة      
 ::در بالشبكة أن تسعى إلى تحقيق أهداف التطوير التاليةدر بالشبكة أن تسعى إلى تحقيق أهداف التطوير التاليةدون تعريض استقلالية الشرآاء وربحيتهم للخطر، يجدون تعريض استقلالية الشرآاء وربحيتهم للخطر، يج

 
 بناء القدرات لتصميم الخطط المشترآة للبحث والتطوير في القطاع المستهدف؛بناء القدرات لتصميم الخطط المشترآة للبحث والتطوير في القطاع المستهدف؛ ))١١(( 

 
نشѧѧر المعلومѧѧات المتعلقѧѧة بالتكنولوجيѧѧا الحاليѧѧة للمنتجѧѧات والعمليѧѧات، والاتجاهѧѧات المرتبطѧѧة بهѧѧا،    نشѧѧر المعلومѧѧات المتعلقѧѧة بالتكنولوجيѧѧا الحاليѧѧة للمنتجѧѧات والعمليѧѧات، والاتجاهѧѧات المرتبطѧѧة بهѧѧا،     ))٢٢(( 

 واحتياجات القطاع من بحث وتطوير؛واحتياجات القطاع من بحث وتطوير؛
 

 إقامة شبكات للمؤسسات المعنية بغية تيسير إنشاء مجتمعات محلية افتراضية للبحث والتطوير؛إقامة شبكات للمؤسسات المعنية بغية تيسير إنشاء مجتمعات محلية افتراضية للبحث والتطوير؛ ))٣٣(( 
 

تمهيد الطريق لإقامة مراآز تفوق افتراضية لخدمة القضѧايا ذات الأولويѧة بالنسѧبة إلѧى المؤسسѧات                   تمهيد الطريق لإقامة مراآز تفوق افتراضية لخدمة القضѧايا ذات الأولويѧة بالنسѧبة إلѧى المؤسسѧات                    ))٤٤(( 
 ..الشريكة في البلدان العربيةالشريكة في البلدان العربية

 
 الأهداف المباشرةالأهداف المباشرة ))بب((
 

 الإقليميѧѧة فѧѧي المقѧѧام الأول، مѧѧن خѧѧلال الجهѧѧود المشѧѧترآة، تحديѧѧد المشѧѧاآل          الإقليميѧѧة فѧѧي المقѧѧام الأول، مѧѧن خѧѧلال الجهѧѧود المشѧѧترآة، تحديѧѧد المشѧѧاآل         يجѧѧب أن تسѧѧتهدف الشѧѧبكة  يجѧѧب أن تسѧѧتهدف الشѧѧبكة   
آѧѧذلك، يجѧѧدر بهѧѧا أن تسѧѧعى إلѧѧى اآتسѧѧاب القѧѧدرات الحديثѧѧة        آѧѧذلك، يجѧѧدر بهѧѧا أن تسѧѧعى إلѧѧى اآتسѧѧاب القѧѧدرات الحديثѧѧة        .  .  المشѧѧترآة التѧѧي تواجههѧѧا البلѧѧدان العربيѧѧة وحلهѧѧا     المشѧѧترآة التѧѧي تواجههѧѧا البلѧѧدان العربيѧѧة وحلهѧѧا     

 ..والمستدامة لدى أعضاء الشبكة ونشرها، والمساهمة بالتالي في نمو الشرآات وتطويرهاوالمستدامة لدى أعضاء الشبكة ونشرها، والمساهمة بالتالي في نمو الشرآات وتطويرها
 

اق، ينبغѧѧي تصѧѧميم الشѧѧبكة الإقليميѧѧة علѧѧى نحѧѧو يتѧѧيح تنظѧѧيم المѧѧؤتمرات وحمѧѧلات التوعيѧѧة   اق، ينبغѧѧي تصѧѧميم الشѧѧبكة الإقليميѧѧة علѧѧى نحѧѧو يتѧѧيح تنظѧѧيم المѧѧؤتمرات وحمѧѧلات التوعيѧѧة   وفѧѧي ذلѧѧك السѧѧيوفѧѧي ذلѧѧك السѧѧي 
 آمѧѧا ينبغѧѧي أن تضѧѧطلع بأنشѧѧطة ترمѧѧي     آمѧѧا ينبغѧѧي أن تضѧѧطلع بأنشѧѧطة ترمѧѧي     .  .  وسѧѧائر أشѧѧكال التفاعѧѧل الѧѧذي يسѧѧتهدف الأخصѧѧائيين وأفѧѧراد الجمهѧѧور      وسѧѧائر أشѧѧكال التفاعѧѧل الѧѧذي يسѧѧتهدف الأخصѧѧائيين وأفѧѧراد الجمهѧѧور      

 ..إلى توفير التعليم والتدريب المتصلين بالمجال المستهدفإلى توفير التعليم والتدريب المتصلين بالمجال المستهدف
 

هѧѧذه الشѧѧبكة القضѧѧايا ذات الاهتمѧѧام المشѧѧترك، بمѧѧا فيهѧѧا التكنولوجيѧѧا   هѧѧذه الشѧѧبكة القضѧѧايا ذات الاهتمѧѧام المشѧѧترك، بمѧѧا فيهѧѧا التكنولوجيѧѧا   آѧѧذلك، ينبغѧѧي أن ت بѧѧرز بѧѧرامج عمѧѧل  آѧѧذلك، ينبغѧѧي أن تُبѧѧرز بѧѧرامج عمѧѧل   
وبالتحديد، يمكѧن اسѧتخدام تكنولوجيѧا المعلومѧات         وبالتحديد، يمكѧن اسѧتخدام تكنولوجيѧا المعلومѧات         .  .  ))٨١٨١((الجديدة والناشئة وتطبيقاتها في تطوير المنتجات والعمليات      الجديدة والناشئة وتطبيقاتها في تطوير المنتجات والعمليات      

علومѧѧѧات علومѧѧѧات بيѧѧѧد أنѧѧѧه ينبغѧѧѧي اسѧѧѧتخدام تكنولوجيѧѧѧا المبيѧѧѧد أنѧѧѧه ينبغѧѧѧي اسѧѧѧتخدام تكنولوجيѧѧѧا الم.  .  والاتصѧѧѧالات لتيسѧѧѧير أنشѧѧѧطة الشѧѧѧبكة والحفѧѧѧاظ علѧѧѧى المѧѧѧواردوالاتصѧѧѧالات لتيسѧѧѧير أنشѧѧѧطة الشѧѧѧبكة والحفѧѧѧاظ علѧѧѧى المѧѧѧوارد
والاتصالات آأداة فعالة الكلفة لاستكمال الأساليب التقليدية للتنسيق وإيصال المعلومات والتعليم والتدريب، ولѧيس              والاتصالات آأداة فعالة الكلفة لاستكمال الأساليب التقليدية للتنسيق وإيصال المعلومات والتعليم والتدريب، ولѧيس              

وعليه، قد ت ستخدم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتعزيز نظم المعلومات، بما فيهѧا قواعѧد البيانѧات                 وعليه، قد تُستخدم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتعزيز نظم المعلومات، بما فيهѧا قواعѧد البيانѧات                 .  .  استبدالهااستبدالها
 ..م المعلومات المحددة والعامةم المعلومات المحددة والعامةالتي تدعم مشاريع محددة، فضلا  عن رزالتي تدعم مشاريع محددة، فضلاً عن رز

 
مرآѧزا  تفاعليѧا  للمعلومѧات المتعѧددة، يهѧدف          مرآѧزاً تفاعليѧاً للمعلومѧات المتعѧددة، يهѧدف          ) ) أأ: (: (ويجب أن تسعى الشبكة الإقليمية العربيѧة إلѧى أن تصѧبح           ويجب أن تسعى الشبكة الإقليمية العربيѧة إلѧى أن تصѧبح            

إلى اآتساب المعلومات النوعية وتبادلها في مرحلة مѧا قبѧل المنافسѧة، فضѧلا  عѧن التطѧوير المشѧترك لѧرزم محѧددة                         إلى اآتساب المعلومات النوعية وتبادلها في مرحلة مѧا قبѧل المنافسѧة، فضѧلاً عѧن التطѧوير المشѧترك لѧرزم محѧددة                         
منتѧدى للتفاعѧل الرامѧي إلѧى تحديѧد          منتѧدى للتفاعѧل الرامѧي إلѧى تحديѧد          ) ) جج((نطѧاق واسѧع مѧن مصѧادر المعلومѧات؛ و          نطѧاق واسѧع مѧن مصѧادر المعلومѧات؛ و          مѧدخلا  إلѧى     مѧدخلاً إلѧى     ) ) بب((من المعلومات؛   من المعلومات؛   

 ..القضايا ذات الاهتمام المشترك بين أعضائه وحلهاالقضايا ذات الاهتمام المشترك بين أعضائه وحلها
 

واستنادا  إلى ما سبق، يمكن تهيئة الموقع الإلكتروني للشبكة الإقليمية ليستضيف عѧددا  متنوعѧا  مѧن قواعѧد                   واستناداً إلى ما سبق، يمكن تهيئة الموقع الإلكتروني للشبكة الإقليمية ليستضيف عѧدداً متنوعѧاً مѧن قواعѧد                    
العلѧѧم والتكنولوجيѧѧا ذات الصѧѧلة الخاصѧѧة بѧѧالتطوير الأآѧѧاديمي      العلѧѧم والتكنولوجيѧѧا ذات الصѧѧلة الخاصѧѧة بѧѧالتطوير الأآѧѧاديمي      البيانѧѧات والمنشѧѧورات الإلكترونيѧѧة فѧѧي مجѧѧالات     البيانѧѧات والمنشѧѧورات الإلكترونيѧѧة فѧѧي مجѧѧالات     

آما أنه ينبغي لهذا الموقع أن يستضيف المعلومѧات والمرافѧق التѧي تسѧمح بإقامѧة آمنѧة وفعليѧة                     آما أنه ينبغي لهذا الموقع أن يستضيف المعلومѧات والمرافѧق التѧي تسѧمح بإقامѧة آمنѧة وفعليѧة                     .  .  وتطوير الشرآات وتطوير الشرآات 
لعѧرب  لعѧرب  للشبكات وبالتعاون ما بѧين العلمѧاء والتكنولѧوجيين فѧي البلѧدان العربيѧة، وبѧين العلمѧاء وعلمѧاء التكنولوجيѧا ا                للشبكات وبالتعاون ما بѧين العلمѧاء والتكنولѧوجيين فѧي البلѧدان العربيѧة، وبѧين العلمѧاء وعلمѧاء التكنولوجيѧا ا                

                                                      
 ينبغي وضع برامج العمل بالتشاور مع كل الشركاء، وينبغي أن توافق عليها اللجنـة التوجيهيـة للشـبكة، وأن تنفـذها                     ينبغي وضع برامج العمل بالتشاور مع كل الشركاء، وينبغي أن توافق عليها اللجنـة التوجيهيـة للشـبكة، وأن تنفـذها                         ))٨١٨١((
 ..لجنة إدارتهالجنة إدارتها
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ولتيسѧѧير تلѧѧك المبѧѧادلات، يمكѧѧن ربѧѧط الموقѧѧع بمرافѧѧق توابѧѧع اصѧѧطناعية علѧѧى       ولتيسѧѧير تلѧѧك المبѧѧادلات، يمكѧѧن ربѧѧط الموقѧѧع بمرافѧѧق توابѧѧع اصѧѧطناعية علѧѧى       .  .  ونظѧѧرائهم فѧѧي البلѧѧدان المتقدمѧѧة  ونظѧѧرائهم فѧѧي البلѧѧدان المتقدمѧѧة  
 ..الإنترنت والإبقاء على مرافق عاآسة في بلدان عربية مختارةالإنترنت والإبقاء على مرافق عاآسة في بلدان عربية مختارة

 
 مراحل المشروعمراحل المشروع ))جج((
 

 ::))٨٢٨٢((يمكن إطلاق الشبكة الإقليمية وتطويرها عن طريق الأنشطة التاليةيمكن إطلاق الشبكة الإقليمية وتطويرها عن طريق الأنشطة التالية 
 

  التصميم المفاهيمي؛ التصميم المفاهيمي؛إنجازإنجاز ))١١(( 
 

عقد فريق صغير للخبراء لمناقشة السياسة والاسѧتراتيجية التشѧغيلية وخطѧط العمѧل، بالإضѧافة إلѧى                  عقد فريق صغير للخبراء لمناقشة السياسة والاسѧتراتيجية التشѧغيلية وخطѧط العمѧل، بالإضѧافة إلѧى                   ))٢٢(( 
 المسائل المرتبطة بالإدارة والتزام الشرآاء؛المسائل المرتبطة بالإدارة والتزام الشرآاء؛

 
 إعداد دراسة جدوى وخطة للأعمال؛إعداد دراسة جدوى وخطة للأعمال؛ ))٣٣(( 

 
 منهجيѧات الإدارة والصѧيانة       منهجيѧات الإدارة والصѧيانة      -أأ: : نهѧا نهѧا القيام بأنشطة فنية وإدارية ترمي إلى تحقيق أهѧداف محѧددة، وم           القيام بأنشطة فنية وإدارية ترمي إلى تحقيق أهѧداف محѧددة، وم            ))٤٤(( 

 تطѧѧوير الشѧѧبكة وتوسѧѧيعها فѧѧي   تطѧѧوير الشѧѧبكة وتوسѧѧيعها فѧѧي  - تقاسѧѧم أنشѧѧطة البحѧѧث ونتائجهѧѧا؛ وج  تقاسѧѧم أنشѧѧطة البحѧѧث ونتائجهѧѧا؛ وج -والتقيѧѧيم الѧѧدوري لѧѧلأداء؛ ب والتقيѧѧيم الѧѧدوري لѧѧلأداء؛ ب 
 المستقبل؛المستقبل؛

 
 تحديد المعدات والبرمجيات وشراؤها، وتأمين احتياجات الموظفين في المواقع الرائدة؛تحديد المعدات والبرمجيات وشراؤها، وتأمين احتياجات الموظفين في المواقع الرائدة؛ ))٥٥(( 

 
 ..ة المتصلة بها من أجل التوس ع في المستقبلة المتصلة بها من أجل التوسّع في المستقبلعقد الشراآات واتخاذ الترتيبات التعاقديعقد الشراآات واتخاذ الترتيبات التعاقدي ))٦٦(( 

 
 
 
 
 المؤسسات المتعاونةالمؤسسات المتعاونة ))دد((
 

في سياق المنطقة العربيѧة، يستحسѧن أن تضѧم المؤسسѧات المنشѧئة للشѧبكة منظمѧة إقليميѧة، مثѧل الإسѧكوا،                    في سياق المنطقة العربيѧة، يستحسѧن أن تضѧم المؤسسѧات المنشѧئة للشѧبكة منظمѧة إقليميѧة، مثѧل الإسѧكوا،                     
توجيهيѧة،  توجيهيѧة،  ولاحقا ، يمكن بعد التطبيق والمصѧادقة مѧن طѧرف اللجنѧة ال        ولاحقاً، يمكن بعد التطبيق والمصѧادقة مѧن طѧرف اللجنѧة ال        .  .  والوزارات الوطنية المعنية بالبحث العلمي    والوزارات الوطنية المعنية بالبحث العلمي    

توسѧѧيع العضѧѧوية لتشѧѧمل غѧѧرف الصѧѧناعة والتجѧѧارة، والشѧѧرآات الخاصѧѧة، والمنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة، والأقسѧѧام  توسѧѧيع العضѧѧوية لتشѧѧمل غѧѧرف الصѧѧناعة والتجѧѧارة، والشѧѧرآات الخاصѧѧة، والمنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة، والأقسѧѧام  
 ..الجامعية، ومراآز البحث والتطوير في البلدان العربيةالجامعية، ومراآز البحث والتطوير في البلدان العربية

 
 الملكية والإدارةالملكية والإدارة ))•((
 

هѧѧم بتنفيѧѧذ أنشѧѧطتها هѧѧم بتنفيѧѧذ أنشѧѧطتها ينبغѧѧي أن تكѧѧون الشѧѧبكة الإقليميѧѧة العربيѧѧة ملكѧѧا  للشѧѧرآاء فيهѧѧا، وأن يقѧѧوم الأعضѧѧاء ذات ينبغѧѧي أن تكѧѧون الشѧѧبكة الإقليميѧѧة العربيѧѧة ملكѧѧاً للشѧѧرآاء فيهѧѧا، وأن يقѧѧوم الأعضѧѧاء ذات  
وفѧي ذلѧك الإطѧار، ينبغѧي        وفѧي ذلѧك الإطѧار، ينبغѧي        .  .  بطريقة تعاونية ومنس قة، وذلѧك بالاسѧتفادة مѧن القѧدرات الداخليѧة للمؤسسѧات الشѧريكة                بطريقة تعاونية ومنسّقة، وذلѧك بالاسѧتفادة مѧن القѧدرات الداخليѧة للمؤسسѧات الشѧريكة                

مرحلѧة  مرحلѧة    الالتزام بتقديم الموارد لتنفيذ الشبكة وبرامجهѧا، خѧلال   الالتزام بتقديم الموارد لتنفيذ الشبكة وبرامجهѧا، خѧلال   ) ) ١١: (: (على الشرآاء في الشبكة أن يسعوا إلى ما يلي        على الشرآاء في الشبكة أن يسعوا إلى ما يلي        
تنفيذ النتائج المحققة مѧن خѧلال جهѧود الشѧبكة، علѧى أآمѧل نحѧو ممكѧن، فѧي                     تنفيذ النتائج المحققة مѧن خѧلال جهѧود الشѧبكة، علѧى أآمѧل نحѧو ممكѧن، فѧي                     ) ) ٢٢((تكوين أنشطة الشبكة على الأقل؛      تكوين أنشطة الشبكة على الأقل؛      

 ..سياسات التطوير وبرامج العمل التي ينتهجها الشرآاء في الشبكةسياسات التطوير وبرامج العمل التي ينتهجها الشرآاء في الشبكة

                                                      
 ..من الممكن حدوث حالات تشابك بين هذه الأنشطة على نحو ما تمليه الأولويات المحددة والموارد المتوفرةمن الممكن حدوث حالات تشابك بين هذه الأنشطة على نحو ما تمليه الأولويات المحددة والموارد المتوفرة    ))٨٢٨٢((



 

 

-٤٩-

 
وينبغي أن تشرف اللجنة التوجيهية على أنشطة الشبكة وأدائها، والتأآد بالتالي من أن البرامج والمشѧاريع     وينبغي أن تشرف اللجنة التوجيهية على أنشطة الشبكة وأدائها، والتأآد بالتالي من أن البرامج والمشѧاريع      

ت الأولوية على النحو المنصوص عليѧه فѧي البدايѧة والمصѧدق عليѧه لاحقѧا  بموجѧب                   ت الأولوية على النحو المنصوص عليѧه فѧي البدايѧة والمصѧدق عليѧه لاحقѧاً بموجѧب                   تعالج القضايا والاحتياجات ذا   تعالج القضايا والاحتياجات ذا   
 ..آذلك، يجدر بلجنة الإدارة أن تترجم الاحتياجات والأولويات إلى خطط عملآذلك، يجدر بلجنة الإدارة أن تترجم الاحتياجات والأولويات إلى خطط عمل.  .  التعديلات ذات الصلةالتعديلات ذات الصلة

 
 الموارد الماليةالموارد المالية ))وو((
 

اسѧѧة جѧѧدوى ووضѧѧع خطѧѧة  اسѧѧة جѧѧدوى ووضѧѧع خطѧѧة  ينبغѧѧي تحديѧѧد تقѧѧديرات الميزانيѧѧة اللازمѧѧة لإقامѧѧة الشѧѧبكة الإقليميѧѧة بѧѧإجراء در   ينبغѧѧي تحديѧѧد تقѧѧديرات الميزانيѧѧة اللازمѧѧة لإقامѧѧة الشѧѧبكة الإقليميѧѧة بѧѧإجراء در    
ولضѧѧمان الاسѧѧتدامة، ينبغѧѧي أن تهѧѧدف الشѧѧبكة إلѧѧى أن تصѧѧبح آيانѧѧا  مسѧѧتقلا  مسѧѧتداما  ذاتيѧѧا  بعѧѧد سѧѧنة أو   ولضѧѧمان الاسѧѧتدامة، ينبغѧѧي أن تهѧѧدف الشѧѧبكة إلѧѧى أن تصѧѧبح آيانѧѧاً مسѧѧتقلاً مسѧѧتداماً ذاتيѧѧاً بعѧѧد سѧѧنة أو   .  .  بالأعمѧѧالبالأعمѧѧال

 ..سنتين من إنشائهاسنتين من إنشائها
 

أن تصѧبح مكتفيѧة ذاتيѧا     أن تصѧبح مكتفيѧة ذاتيѧاً    ) ) ١١: (: (وفي ضوء هذه الشروط الأساسية، ينبغي أن تسعى الشبكة إلى تنفيѧذ مѧا يلѧي          وفي ضوء هذه الشروط الأساسية، ينبغي أن تسعى الشبكة إلى تنفيѧذ مѧا يلѧي           
مثѧѧل المشѧѧورة الفنيѧѧة، وتبѧѧادل المعلومѧѧات وتنسѧѧيق أنشѧѧطة الشѧѧبكة برمتهѧѧا وتقѧѧديم خѧѧدمات مثѧѧل المشѧѧورة الفنيѧѧة، وتبѧѧادل المعلومѧѧات وتنسѧѧيق أنشѧѧطة الشѧѧبكة برمتهѧѧا وتقѧѧديم خѧѧدمات لتمويѧѧل وظѧѧائف أساسѧѧية لتمويѧѧل وظѧѧائف أساسѧѧية 

تطѧوير بѧرامج ومشѧاريع تحظѧى بالمسѧاعدة      تطѧوير بѧرامج ومشѧاريع تحظѧى بالمسѧاعدة      ) ) ٣٣((در العائدات بتقديم الخدمات لقѧاء مقابѧل مѧادي؛     در العائدات بتقديم الخدمات لقѧاء مقابѧل مѧادي؛     ) ) ٢٢((السكرتارية؛  السكرتارية؛  
ت أخѧرى فѧي المجѧالات    ت أخѧرى فѧي المجѧالات    عقد الشѧراآات والعمѧل مѧع مؤسسѧا     عقد الشѧراآات والعمѧل مѧع مؤسسѧا     ) ) ٤٤((التعاونية التي يقدمها المانحون ووآالات التنمية؛       التعاونية التي يقدمها المانحون ووآالات التنمية؛       

 ..ذات الاهتمام المشتركذات الاهتمام المشترك
 

   الآفاق المستقبلية لإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار-دال
 

يتيح نموذج المصدر المفتوح للجميع في البحث والتطوير عددا  من الفѧرص فѧي البلѧدان المتقدمѧة والناميѧة        يتيح نموذج المصدر المفتوح للجميع في البحث والتطوير عدداً من الفѧرص فѧي البلѧدان المتقدمѧة والناميѧة         
لمتقدمѧة هѧذا النمѧوذج، آمѧا يѧدل عليѧه انتشѧار تطѧوير         لمتقدمѧة هѧذا النمѧوذج، آمѧا يѧدل عليѧه انتشѧار تطѧوير         وبالفعل، سبق أن اتبѧع عѧدد آبيѧر مѧن البلѧدان ا          وبالفعل، سبق أن اتبѧع عѧدد آبيѧر مѧن البلѧدان ا          .  .  على السواء على السواء 

المصѧѧادر المفتوحѧѧة للجميѧѧع فѧѧي صѧѧناعات غيѧѧر البرمجيѧѧات، لا سѧѧيما فѧѧي المجѧѧالات التكنولوجيѧѧة الناشѧѧئة مثѧѧل            المصѧѧادر المفتوحѧѧة للجميѧѧع فѧѧي صѧѧناعات غيѧѧر البرمجيѧѧات، لا سѧѧيما فѧѧي المجѧѧالات التكنولوجيѧѧة الناشѧѧئة مثѧѧل            
غير أن بلدانا نامية عديدة، ومنها البلѧدان العربيѧة، آانѧت ومѧا تѧزال بطيئѧة فѧي محاآѧاة هѧذا                        غير أن بلدانا نامية عديدة، ومنها البلѧدان العربيѧة، آانѧت ومѧا تѧزال بطيئѧة فѧي محاآѧاة هѧذا                        .  .  التكنولوجيا الإحيائية التكنولوجيا الإحيائية 

 ..الاتجاهالاتجاه
تطبيѧѧق نمѧѧوذج المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع فѧѧي شѧѧبكات البحѧѧث   تطبيѧѧق نمѧѧوذج المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع فѧѧي شѧѧبكات البحѧѧث   ) ) أأ: (: (وينقسѧѧم هѧѧذا الفѧѧرع علѧѧى النحѧѧو التѧѧالي  وينقسѧѧم هѧѧذا الفѧѧرع علѧѧى النحѧѧو التѧѧالي   

والتطѧѧوير والابتكѧѧار، وهѧѧو يسѧѧتعرض فلسѧѧفة نمѧѧوذج المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع ومنافعѧѧه وينѧѧاقش تطبيقاتѧѧه الحاليѧѧة  والتطѧѧوير والابتكѧѧار، وهѧѧو يسѧѧتعرض فلسѧѧفة نمѧѧوذج المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع ومنافعѧѧه وينѧѧاقش تطبيقاتѧѧه الحاليѧѧة  
الملكية الفكرية للبحѧث والتطѧوير   الملكية الفكرية للبحѧث والتطѧوير   حقوق  حقوق  ) ) بب((والمحتملة، خاصة في شبكات البحث والتطوير في المنطقة العربية؛          والمحتملة، خاصة في شبكات البحث والتطوير في المنطقة العربية؛          

المشѧѧترآين، وهѧѧو يقѧѧدم استعراضѧѧا  مѧѧوجزا  لحقѧѧوق الملكيѧѧة الفكريѧѧة فѧѧي البلѧѧدان الناميѧѧة وينѧѧاقش اتفاقѧѧات البحѧѧث         المشѧѧترآين، وهѧѧو يقѧѧدم استعراضѧѧاً مѧѧوجزاً لحقѧѧوق الملكيѧѧة الفكريѧѧة فѧѧي البلѧѧدان الناميѧѧة وينѧѧاقش اتفاقѧѧات البحѧѧث         
 ..المشترك بوصفها أداة لإيضاح الجوانب العديدة المتصلة بحقوق الملكية الفكريةالمشترك بوصفها أداة لإيضاح الجوانب العديدة المتصلة بحقوق الملكية الفكرية

 
 ث والتطوير والابتكارتطبيق نموذج المصدر المفتوح للجميع في شبكات البح  -١

 
نشأ نموذج المصدر المفتوح للجميع من صناعة البرمجيات حيѧث يتقاسѧم المبرمجѧون الرمѧوز المصѧدرية          نشأ نموذج المصدر المفتوح للجميع من صناعة البرمجيات حيѧث يتقاسѧم المبرمجѧون الرمѧوز المصѧدرية           

وقѧѧد عѧѧز زت التطѧѧورات التѧѧي تحققѧѧت فѧѧي تكنولوجيѧѧا      وقѧѧد عѧѧزّزت التطѧѧورات التѧѧي تحققѧѧت فѧѧي تكنولوجيѧѧا      .  .  ))٨٣٨٣((لبѧѧرامجهم، ويسѧѧاهمون مجانѧѧا  فѧѧي تطѧѧويره للمسѧѧتقبل    لبѧѧرامجهم، ويسѧѧاهمون مجانѧѧاً فѧѧي تطѧѧويره للمسѧѧتقبل    
وقѧد  وقѧد  .  .  ذج المصѧدر المفتѧوح للجميѧع إلѧى حѧد بعيѧد        ذج المصѧدر المفتѧوح للجميѧع إلѧى حѧد بعيѧد        المعلومات والاتصالات، وخاصة الإنترنѧت، فѧرص تطبيѧق نمѧو          المعلومات والاتصالات، وخاصة الإنترنѧت، فѧرص تطبيѧق نمѧو          

 ..يعزى ذلك بقوة إلى تزايد سهولة التواصل وتدني آلفته، وخلق مجتمعات افتراضية، واستنساخ المعلوماتيعزى ذلك بقوة إلى تزايد سهولة التواصل وتدني آلفته، وخلق مجتمعات افتراضية، واستنساخ المعلومات
 

                                                      
نموذجيا ، ي قصد بالمصدر المفتوح للجميع أي برنامج تكون رموزه المصدرية متاحة للاستخدام أو التعديل على نحو مـا                  نموذجياً، يقصد بالمصدر المفتوح للجميع أي برنامج تكون رموزه المصدرية متاحة للاستخدام أو التعديل على نحو مـا                      ))٨٣٨٣((

 ..يراه المستخدمون أو المطو رون الآخرون ملائما يراه المستخدمون أو المطورون الآخرون ملائماً



 

 

-٥٠-

 ::ويشكل نموذج المصدر المفتوح للجميع تحديا  للاقتصاديين، في عدة جوانب، منها ما يليويشكل نموذج المصدر المفتوح للجميع تحدياً للاقتصاديين، في عدة جوانب، منها ما يلي 
 

 ؛؛))٨٤٨٤((باحثين على إتاحة عملهم مجانا  للآخرينباحثين على إتاحة عملهم مجاناً للآخرينالحوافز الفردية، التي تحف ز الالحوافز الفردية، التي تحفّز ال ))أأ(( 
 

اتخاذ استراتيجيات شاملة تحف ز الشرآات التجارية على تخصيص الموارد والمشارآة في مشѧاريع             اتخاذ استراتيجيات شاملة تحفّز الشرآات التجارية على تخصيص الموارد والمشارآة في مشѧاريع              ))بب(( 
 المصادر المفتوحة للجميع؛المصادر المفتوحة للجميع؛

 
السلوك التنظيمي حيث يبدو أن عملية إنتاج المصادر المفتوحة للجميع، التي تظهر بدون ضѧوابط،               السلوك التنظيمي حيث يبدو أن عملية إنتاج المصادر المفتوحة للجميع، التي تظهر بدون ضѧوابط،                ))جج(( 
 ي على إمكانات خلق نموذج جديد لتنظيم الأعمال؛ي على إمكانات خلق نموذج جديد لتنظيم الأعمال؛تنطوتنطو

 
العملية الابتكارية، حيث يبدو أن النموذج الجديѧد للابتكѧار الѧذي تѧوفره المصѧادر المفتوحѧة للجميѧع                    العملية الابتكارية، حيث يبدو أن النموذج الجديѧد للابتكѧار الѧذي تѧوفره المصѧادر المفتوحѧة للجميѧع                     ))دد(( 

 ..))٨٥٨٥((""عملية الابتكار القائمة على حقوق الملكية الفكريةعملية الابتكار القائمة على حقوق الملكية الفكرية""يتعارض ويتعارض و
 

مѧѧن حقѧѧوق الملكيѧѧة الفكريѧѧة الجامعѧѧات وشѧѧرآات  مѧѧن حقѧѧوق الملكيѧѧة الفكريѧѧة الجامعѧѧات وشѧѧرآات  وبالفعѧѧل، عѧѧادة مѧѧا تѧѧدفع إمكانيѧѧة جنѧѧي المنѧѧافع الضѧѧخمة  وبالفعѧѧل، عѧѧادة مѧѧا تѧѧدفع إمكانيѧѧة جنѧѧي المنѧѧافع الضѧѧخمة   
غيѧر أن نهѧج المصѧدر المفتѧوح للجميѧع يمكѧن أن يѧوفر                غيѧر أن نهѧج المصѧدر المفتѧوح للجميѧع يمكѧن أن يѧوفر                .  .  الأعمال التجارية إلى اعتماد ن هج مغلقة لإجراء البحѧوث        الأعمال التجارية إلى اعتماد نُهج مغلقة لإجراء البحѧوث        

 فمѧѧѧѧѧثلا ، قѧѧѧѧѧد يѧѧѧѧѧوفر البحѧѧѧѧѧث مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال المصѧѧѧѧѧادر  فمѧѧѧѧѧثلاً، قѧѧѧѧѧد يѧѧѧѧѧوفر البحѧѧѧѧѧث مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال المصѧѧѧѧѧادر  .  .  الأسѧѧѧѧѧاس لاسѧѧѧѧѧتراتيجيات الأعمѧѧѧѧѧال التجاريѧѧѧѧѧة المربحѧѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧѧاس لاسѧѧѧѧѧتراتيجيات الأعمѧѧѧѧѧال التجاريѧѧѧѧѧة المربحѧѧѧѧѧة 
برمجيات للشرآات الناشئة وشرآات الأعمال القائمة بطريقة قد تمك نها من تطѧوير         برمجيات للشرآات الناشئة وشرآات الأعمال القائمة بطريقة قد تمكّنها من تطѧوير         المفتوحة للجميع المعلومات وال   المفتوحة للجميع المعلومات وال   

ويجѧدر النظѧر إلѧى هѧذا الأمѧر آمحفѧز       ويجѧدر النظѧر إلѧى هѧذا الأمѧر آمحفѧز       .  .  ))٨٦٨٦((المنتجات التجارية أو الخدمات وفقا  للتكنولوجيا التي يجѧري تطويرهѧا      المنتجات التجارية أو الخدمات وفقاً للتكنولوجيا التي يجѧري تطويرهѧا      
تѧѧوح للجميѧѧع  تѧѧوح للجميѧѧع  لشѧѧرآات الأعمѧѧال، وخاصѧѧة الشѧѧرآات الكبѧѧرى، لتمويѧѧل المسѧѧاعي المشѧѧترآة لإجѧѧراء البحѧѧث المف        لشѧѧرآات الأعمѧѧال، وخاصѧѧة الشѧѧرآات الكبѧѧرى، لتمويѧѧل المسѧѧاعي المشѧѧترآة لإجѧѧراء البحѧѧث المف        

آѧѧذلك، لѧѧيس مѧѧن الضѧѧروري أن يمنѧѧع هѧѧذا شѧѧرآات الأعمѧѧال التجاريѧѧة مѧѧن اعتمѧѧاد اسѧѧتراتيجية    آѧѧذلك، لѧѧيس مѧѧن الضѧѧروري أن يمنѧѧع هѧѧذا شѧѧرآات الأعمѧѧال التجاريѧѧة مѧѧن اعتمѧѧاد اسѧѧتراتيجية    .  .  والمشѧѧارآة فيهѧѧاوالمشѧѧارآة فيهѧѧا
مختلطѧѧة حيѧѧث يطبѧѧق نهѧѧج المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع فѧѧي بعѧѧض الحѧѧالات ويѧѧتم اختيѧѧار نهѧѧج حصѧѧري الملكيѧѧة فѧѧي     مختلطѧѧة حيѧѧث يطبѧѧق نهѧѧج المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع فѧѧي بعѧѧض الحѧѧالات ويѧѧتم اختيѧѧار نهѧѧج حصѧѧري الملكيѧѧة فѧѧي     

يجية المصѧدر المفتѧوح للجميѧع عنѧدما         يجية المصѧدر المفتѧوح للجميѧع عنѧدما         فبإيجѧاز، سѧتختار الشѧرآات ومؤسسѧات البحѧوث اسѧترات           فبإيجѧاز، سѧتختار الشѧرآات ومؤسسѧات البحѧوث اسѧترات           .  .  الحالات الأخرى الحالات الأخرى 
البحѧѧث والتطѧѧوير المفتѧѧوحين مهمѧѧا ويفѧѧوق أهميѧѧة العائѧѧدات الناجمѧѧة عѧѧن اسѧѧتغلال الملكيѧѧة        البحѧѧث والتطѧѧوير المفتѧѧوحين مهمѧѧا ويفѧѧوق أهميѧѧة العائѧѧدات الناجمѧѧة عѧѧن اسѧѧتغلال الملكيѧѧة          يكѧѧون الوصѧѧول إلѧѧى  يكѧѧون الوصѧѧول إلѧѧى  

 ..الحصرية المملوآة، حسبما يظهر في الأمثلة المعروضة أدناهالحصرية المملوآة، حسبما يظهر في الأمثلة المعروضة أدناه
 
 يعيعالجهود الناجحة في مجال البحث والتطوير على أساس المصادر المفتوحة للجمالجهود الناجحة في مجال البحث والتطوير على أساس المصادر المفتوحة للجم ))أأ((
 

 ::نجح نموذج المصدر المفتوح للجميع في البحث والتطوير بشكل خاص في الحالات التاليةنجح نموذج المصدر المفتوح للجميع في البحث والتطوير بشكل خاص في الحالات التالية 
 

 وهنѧѧا، يكѧѧون المطѧѧورون هѧѧم المسѧѧتخدمون أنفسѧѧهم،      وهنѧѧا، يكѧѧون المطѧѧورون هѧѧم المسѧѧتخدمون أنفسѧѧهم،      .  .  اسѧѧتحداث برمجيѧѧات تطبيѧѧق عامѧѧة الهѧѧدف    اسѧѧتحداث برمجيѧѧات تطبيѧѧق عامѧѧة الهѧѧدف     ))١١(( 
وتتمثѧѧѧل الأمثلѧѧѧة الأآثѧѧѧر شѧѧѧيوعا  ونجاحѧѧѧا  فѧѧѧي تطبيقѧѧѧات البرمجيѧѧѧات،  وتتمثѧѧѧل الأمثلѧѧѧة الأآثѧѧѧر شѧѧѧيوعاً ونجاحѧѧѧاً فѧѧѧي تطبيقѧѧѧات البرمجيѧѧѧات،  .  .  ولا ينѧѧѧوون تسѧѧѧويق المنѧѧѧتجولا ينѧѧѧوون تسѧѧѧويق المنѧѧѧتج

 ..))٨٧٨٧((تحدثة من خلال هذه الجهود، في نظام تشغيل لينوآس ومخدم أباتشيتحدثة من خلال هذه الجهود، في نظام تشغيل لينوآس ومخدم أباتشيالمسالمس
                                                      

 .  .  يديـة يديـة فـي الاقتصـاديات التقل    فـي الاقتصـاديات التقل    " " نموذج العميل الاقتصادي الساعي وراء مصلحته الشخصـية       نموذج العميل الاقتصادي الساعي وراء مصلحته الشخصـية       ""  يبدو أن ذلك يتعارض مع          يبدو أن ذلك يتعارض مع        ))٨٤٨٤((
  J. Lerner and J. Tirole, “The open source movement: Key research questions”, European Economic Review, vol. 45انظـر  انظـر  

(Elsevier Science B.V., 2001), pp. 819-826.                                                                                                                                                 

 ..المرجع نفسهالمرجع نفسه.  .  تشمل حقوق الملكية الفكرية تلك براءات الاختراع، وحقوق النشر وأسرار التجارةتشمل حقوق الملكية الفكرية تلك براءات الاختراع، وحقوق النشر وأسرار التجارة    ))٨٥٨٥((

))٨٦٨٦((    B. Bruns, “Open sourcing nanotechnology research and development: issues and opportunities”, Nanotechnology: 
Science and Technology of Nanostructures (2000).                                                                                                                                     

))٨٧٨٧((    C. Schweik and J. Morgan Grove, “Fostering open-source research via a World Wide Web system”, Public 
Administration and Management: An Interactive Journal, vol. 5, No. 4 (2000), pp. 161-189.                                                                   
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التكنولوجيا الإحيائية والمعلوماتية الإحيائيѧة، التѧي أ جѧري البحѧث المشѧترك فيهѧا بشѧكل لا مرآѧزي                    التكنولوجيا الإحيائية والمعلوماتية الإحيائيѧة، التѧي أُجѧري البحѧث المشѧترك فيهѧا بشѧكل لا مرآѧزي                     ))٢٢(( 

واآثر الأمثلة نجاحا  في هذه الحالة هي مشروع تسلسل المجѧين البشѧري،             واآثر الأمثلة نجاحاً في هذه الحالة هي مشروع تسلسل المجѧين البشѧري،             .  .  وأتيحت نتائجها للعموم  وأتيحت نتائجها للعموم  
 مثѧالا     مثѧالاً   ٨٨ويقѧدم الإطѧار     ويقѧدم الإطѧار     .  .  ))٨٨٨٨((جري باعتماد نهج شامل شارآت فيه إدارات حكومية وشѧرآات         جري باعتماد نهج شامل شارآت فيه إدارات حكومية وشѧرآات         الذي أ  الذي أُ 

 ..على شبكة ذات مصادر مفتوحة للجميع في مجال التكنولوجيا الإحيائية والمعلوماتية الإحيائيةعلى شبكة ذات مصادر مفتوحة للجميع في مجال التكنولوجيا الإحيائية والمعلوماتية الإحيائية
 

فѧѧوق فѧѧوق وهنѧѧا توهنѧѧا ت.  .  تطѧѧوير أدوات البحѧѧث والتكنولوجيѧѧا القاعديѧѧة فѧѧي مرحلѧѧة مѧѧا قبѧѧل المنافسѧѧة وتبادلهѧѧا     تطѧѧوير أدوات البحѧѧث والتكنولوجيѧѧا القاعديѧѧة فѧѧي مرحلѧѧة مѧѧا قبѧѧل المنافسѧѧة وتبادلهѧѧا      ))٣٣(( 
المنѧѧافع الناجمѧѧة عѧѧن اسѧѧتخدام المعرفѧѧة المفتوحѧѧة للجميѧѧع الأربѧѧاح المحتمѧѧل جنيهѧѧا مѧѧن الاحتكѧѧار         المنѧѧافع الناجمѧѧة عѧѧن اسѧѧتخدام المعرفѧѧة المفتوحѧѧة للجميѧѧع الأربѧѧاح المحتمѧѧل جنيهѧѧا مѧѧن الاحتكѧѧار         

وفѧي تلѧك الحѧالات، لا يشѧك ل تطѧوير أدوات البحѧث وقواعѧده، بحѧد                  وفѧي تلѧك الحѧالات، لا يشѧكّل تطѧوير أدوات البحѧث وقواعѧده، بحѧد                  .  .  وبراءات الاختراع الحصرية  وبراءات الاختراع الحصرية  
، يكѧون   ، يكѧون   بل عوضا  عن ذلѧك    بل عوضاً عن ذلѧك    .  .  ذاته، غاية الممارسة، ولن يمنح المطور مزية استثنائية قابلة للتسويق         ذاته، غاية الممارسة، ولن يمنح المطور مزية استثنائية قابلة للتسويق         

المنتج الذي استحدثه المطور ببساطة أساسا  لخلق مصدر مغلق قي م ولتعزيز المعرفة ذات المصѧدر             المنتج الذي استحدثه المطور ببساطة أساساً لخلق مصدر مغلق قيّم ولتعزيز المعرفة ذات المصѧدر             
 ..المفتوح للجميعالمفتوح للجميع

 
 ، حيѧѧѧѧث لا يجѧѧѧѧري ، حيѧѧѧѧث لا يجѧѧѧѧري ""أوليѧѧѧѧا أوليѧѧѧѧاً""أولѧѧѧѧى مراحѧѧѧѧل البحѧѧѧѧث الطبѧѧѧѧي، المشѧѧѧѧار إليѧѧѧѧه أيضѧѧѧѧا ، بوصѧѧѧѧفه بحثѧѧѧѧا  أولѧѧѧѧى مراحѧѧѧѧل البحѧѧѧѧث الطبѧѧѧѧي، المشѧѧѧѧار إليѧѧѧѧه أيضѧѧѧѧاً، بوصѧѧѧѧفه بحثѧѧѧѧاً  ))٤٤(( 

 ..ت تقريبا ت تقريباًالاضطلاع إلا بالعمل المحوسب الذي لا يشتمل على عمل في المختبراالاضطلاع إلا بالعمل المحوسب الذي لا يشتمل على عمل في المختبرا
 
 

 (BIOS)" بايوس"  الابتكار البيولوجي للمجتمع المفتوح -٨الإطار 
 

هي منظمة لا تتوخى الربح مقرهѧا أسѧتراليا تهѧدف إلѧى إعطѧاء زخѧم للتكنولوجيѧا الإحيائيѧة ذات المصѧادر                        هي منظمة لا تتوخى الربح مقرهѧا أسѧتراليا تهѧدف إلѧى إعطѧاء زخѧم للتكنولوجيѧا الإحيائيѧة ذات المصѧادر                        " " بايوسبايوس"" 
هѧا، بتنفيѧذ مبѧادئ المصѧادر المفتوحѧة          هѧا، بتنفيѧذ مبѧادئ المصѧادر المفتوحѧة          وتقوم هذه المنظمة بتعزيز الاستخدام الابتكاري للنظم الحيѧة ومحيط         وتقوم هذه المنظمة بتعزيز الاستخدام الابتكاري للنظم الحيѧة ومحيط         .  .  المفتوحة للجميع المفتوحة للجميع 

، ، (BioForge)" " بѧايوفورج بѧايوفورج ""وإحѧدى مبѧادرات هѧذه المنظمѧة،         وإحѧدى مبѧادرات هѧذه المنظمѧة،         .  .   الإحيائيѧة   الإحيائيѧة  –للجميع وأساليب تطويرها في ميѧدان المعلوماتيѧة         للجميع وأساليب تطويرها في ميѧدان المعلوماتيѧة         
.  .  هي آلية يمكن للباحثين أن يتعاونوا من خلالها بفعالية تامة لحل المشاآل وخلق التكنولوجيا في ظل نفѧاذ مفتѧوح أمѧام الجميѧع                  هي آلية يمكن للباحثين أن يتعاونوا من خلالها بفعالية تامة لحل المشاآل وخلق التكنولوجيا في ظل نفѧاذ مفتѧوح أمѧام الجميѧع                  

وتتحس ن هѧذه العمليѧة الابتكاريѧة وتتسѧارع عنѧدما تتѧوفر للمبتكѧرين فѧي آافѧة أرجѧاء العѧالم حقѧوق انتفѧاع عامѧة وديناميѧة مѧن                                 وتتحسّن هѧذه العمليѧة الابتكاريѧة وتتسѧارع عنѧدما تتѧوفر للمبتكѧرين فѧي آافѧة أرجѧاء العѧالم حقѧوق انتفѧاع عامѧة وديناميѧة مѧن                                 
 ..التكنولوجيات التمكينيةالتكنولوجيات التمكينية

 
 ::الخدمات التاليةالخدمات التالية" " بايوفورجبايوفورج""وتقدم وتقدم  

 
لمسѧѧتخدمين المحتملѧѧين  لمسѧѧتخدمين المحتملѧѧين  تѧѧوفير حافظѧѧات التكنولوجيѧѧات التمكينيѧѧة الأساسѧѧية التѧѧي تلائѧѧم الابتكѧѧار البيولѧѧوجي ل     تѧѧوفير حافظѧѧات التكنولوجيѧѧات التمكينيѧѧة الأساسѧѧية التѧѧي تلائѧѧم الابتكѧѧار البيولѧѧوجي ل      ))أأ(( 

 بواسطة التراخيص وليس الأتاوات، وتتضم ن هذه التراخيص شروطا  للإبقاء على التكنولوجيا مفتوحة للمزيد من الابتكار؛بواسطة التراخيص وليس الأتاوات، وتتضمَن هذه التراخيص شروطاً للإبقاء على التكنولوجيا مفتوحة للمزيد من الابتكار؛
 

.  .  قاعدة قائمة علѧى الإنترنѧت لتطѧوير أدوات البحѧث الجديѧدة والتكنولوجيѧات التمكينيѧة ولإيѧداعها واسѧتخدامها                    قاعدة قائمة علѧى الإنترنѧت لتطѧوير أدوات البحѧث الجديѧدة والتكنولوجيѧات التمكينيѧة ولإيѧداعها واسѧتخدامها                     ))بب(( 
 لتكنولوجيات بمنح التراخيص للمبتكرين والمطو رين والمستخدمين؛لتكنولوجيات بمنح التراخيص للمبتكرين والمطوّرين والمستخدمين؛وتتوفر هذه الأدوات واوتتوفر هذه الأدوات وا

 
 منتدى المجتمع العالمي للتكنولوجيا الإحيائية؛منتدى المجتمع العالمي للتكنولوجيا الإحيائية؛ ))جج(( 

 
أدوات بѧѧراءات الاختѧѧراع، التѧѧي تسѧѧمح للمبتكѧѧرين بدراسѧѧة الإمكانيѧѧات التكنولوجيѧѧة والقيѧѧود المفروضѧѧة علѧѧى  أدوات بѧѧراءات الاختѧѧراع، التѧѧي تسѧѧمح للمبتكѧѧرين بدراسѧѧة الإمكانيѧѧات التكنولوجيѧѧة والقيѧѧود المفروضѧѧة علѧѧى   ))دد(( 

 ..الملكية الفكرية للابتكارات المحتملةالملكية الفكرية للابتكارات المحتملة
____________________________________ 

                                                      
يشكل ذلك ابتعادا  عن نهج البدء من القاعدة المعتاد والمعتمد في المشاريع ذات المصادر المفتوحة للجميع كمـا تشـهده                    يشكل ذلك ابتعاداً عن نهج البدء من القاعدة المعتاد والمعتمد في المشاريع ذات المصادر المفتوحة للجميع كمـا تشـهده                        ))٨٨٨٨((

 ..An open-source shot in the arm?”, The Economist (10 June 2004)“انظر انظر .  .  صناعة البرمجياتصناعة البرمجيات



 

 

-٥٢-

 ..net.bios.www: : ، متوفر على العنوان الإلكتروني، متوفر على العنوان الإلكتروني BIOS(The Biological Innovation for Open Society(: : المصدرالمصدر

 
 مجالات محتملة لإجراء البحث المفتوحمجالات محتملة لإجراء البحث المفتوح ))بب((
 

مفتѧوح للجميѧع تطѧوير العقѧاقير     مفتѧوح للجميѧع تطѧوير العقѧاقير     تشمل مجالات البحث التي تنطوي على إمكانية تطبيѧق نمѧوذج المصѧدر ال            تشمل مجالات البحث التي تنطوي على إمكانية تطبيѧق نمѧوذج المصѧدر ال             
للأمѧѧراض التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى الفقѧѧراء الѧѧذين عѧѧادة مѧѧا يكونѧѧون غيѧѧر قѧѧادرين علѧѧى تحمѧѧل نفقѧѧة العقѧѧاقير المسѧѧج لة،            للأمѧѧراض التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى الفقѧѧراء الѧѧذين عѧѧادة مѧѧا يكونѧѧون غيѧѧر قѧѧادرين علѧѧى تحمѧѧل نفقѧѧة العقѧѧاقير المسѧѧجّلة،            

وفѧѧي هѧѧذا السѧѧياق الأخيѧѧر، تكѧѧون قاعѧѧدة الزبѧѧائن الموجѧѧود وفѧѧي هѧѧذا السѧѧياق الأخيѧѧر، تكѧѧون قاعѧѧدة الزبѧѧائن الموجѧѧود .  .  ))٨٩٨٩((وللأمѧѧراض التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى أقليѧѧة مѧѧن الأشѧѧخاصوللأمѧѧراض التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى أقليѧѧة مѧѧن الأشѧѧخاص
لتѧي تكѧون بالتѧالي غيѧر راغبѧة فѧي الاسѧتثمار فѧي البحѧث فѧي مجѧال                      لتѧي تكѧون بالتѧالي غيѧر راغبѧة فѧي الاسѧتثمار فѧي البحѧث فѧي مجѧال                      أصغر مѧن أن تبѧرر نفقѧات شѧرآات الأدويѧة ا            أصغر مѧن أن تبѧرر نفقѧات شѧرآات الأدويѧة ا            

 ..التطوير والحصول على الموافقة القانونية اللازمة لإنتاج العقاقير وتسويقها لتلك الأقليةالتطوير والحصول على الموافقة القانونية اللازمة لإنتاج العقاقير وتسويقها لتلك الأقلية
 

وثمة سيناريو بديل قѧائم علѧى نمѧوذج المصѧادر المفتوحѧة للجميѧع يمكѧن أن يشѧمل موقعѧا  علѧى الإنترنѧت،                          وثمة سيناريو بديل قѧائم علѧى نمѧوذج المصѧادر المفتوحѧة للجميѧع يمكѧن أن يشѧمل موقعѧاً علѧى الإنترنѧت،                           
 الأحياء والكيمياء العѧاملين فѧي المجѧال الطبѧي أن يدرسѧوا قواعѧد بيانѧات مشѧترآة ويقومѧوا           الأحياء والكيمياء العѧاملين فѧي المجѧال الطبѧي أن يدرسѧوا قواعѧد بيانѧات مشѧترآة ويقومѧوا          يمكن من خلاله لعلماء   يمكن من خلاله لعلماء   

ويمكن بعد ذلك إتاحة نتائج هذه التجѧارب للمختبѧر الѧذي يقѧدم أفضѧل عѧرض للحصѧول عليهѧا،             ويمكن بعد ذلك إتاحة نتائج هذه التجѧارب للمختبѧر الѧذي يقѧدم أفضѧل عѧرض للحصѧول عليهѧا،             .  .  بتجارب مشترآة بتجارب مشترآة 
ن أجѧѧل القيѧѧام بالبحѧѧث ن أجѧѧل القيѧѧام بالبحѧѧث ويمكѧѧن تطبيѧѧق نمѧѧوذج مشѧѧابه مѧѧويمكѧѧن تطبيѧѧق نمѧѧوذج مشѧѧابه مѧѧ.  .  بشѧѧرط أن ي تѧѧاح العقѧѧار الأخيѧѧر لمصѧѧنعي العقѧѧاقير النوعيѧѧةبشѧѧرط أن يُتѧѧاح العقѧѧار الأخيѧѧر لمصѧѧنعي العقѧѧاقير النوعيѧѧة

 ..))٩٠٩٠((الهادف إلى تحسين استخدام العقاقير غير المسج لة وتوسيع نطاقهالهادف إلى تحسين استخدام العقاقير غير المسجّلة وتوسيع نطاقه
ومѧѧن المجѧѧالات الأخѧѧرى الملائمѧѧة للبحѧѧث المفتѧѧوح المصѧѧدر للجميѧѧع، وضѧѧع نمѧѧاذج متشѧѧابكة تقѧѧوم علѧѧى      ومѧѧن المجѧѧالات الأخѧѧرى الملائمѧѧة للبحѧѧث المفتѧѧوح المصѧѧدر للجميѧѧع، وضѧѧع نمѧѧاذج متشѧѧابكة تقѧѧوم علѧѧى       

دة الاختصاصѧات   دة الاختصاصѧات   وتلѧزم مجموعѧات مѧن البيانѧات المتعѧد         وتلѧزم مجموعѧات مѧن البيانѧات المتعѧد         .  .  التفاعلات بين البشر والبيئة في منطقة جغرافية واسѧعة        التفاعلات بين البشر والبيئة في منطقة جغرافية واسѧعة        
لإنتاج نماذج دقيقة عن تلك التفاعلات، ويمكن لمختلف المشارآين أن يساهموا بمجموعة من البيانѧات التѧي يمكѧن                    لإنتاج نماذج دقيقة عن تلك التفاعلات، ويمكن لمختلف المشارآين أن يساهموا بمجموعة من البيانѧات التѧي يمكѧن                    

ومثال على ذلك وضع نماذج للقشѧرة الأرضѧية لمنطقѧة جغرافيѧة معينѧة، التѧي تمثѧل                   ومثال على ذلك وضع نماذج للقشѧرة الأرضѧية لمنطقѧة جغرافيѧة معينѧة، التѧي تمثѧل                   .  .  ))٩١٩١((أن تعز ز النماذج الناشئة   أن تعزّز النماذج الناشئة   
ل التغيѧر البيئѧي، ومنهѧا الحضѧرنة، واعتمѧاد البروتوآѧالات البيئيѧة،               ل التغيѧر البيئѧي، ومنهѧا الحضѧرنة، واعتمѧاد البروتوآѧالات البيئيѧة،               ظاهرة معقدة تعتمد على عدد متنوع من عوام       ظاهرة معقدة تعتمد على عدد متنوع من عوام       

 ..والأنشطة الحراجيةوالأنشطة الحراجية
 
 اعتماد نهج المصدر المفتوح للجميعاعتماد نهج المصدر المفتوح للجميع ))جج((
 

توفر تجربة صناعة البرمجيات في تطبيق نمѧوذج المصѧدر المفتѧوح للجميѧع عѧددا  متنوعѧا  مѧن الخطѧوات                      توفر تجربة صناعة البرمجيات في تطبيق نمѧوذج المصѧدر المفتѧوح للجميѧع عѧدداً متنوعѧاً مѧن الخطѧوات                       
 ::))٩٢٩٢(( المفتوح للجميع في البحث والتطوير، ومنها ما يلي المفتوح للجميع في البحث والتطوير، ومنها ما يليوالشروط العامة اللازمة لنجاح اعتماد نهج المصدروالشروط العامة اللازمة لنجاح اعتماد نهج المصدر

 
 وجود مشكلة بحثية مشترآة تهم  عددا  آبيرا  من أصحاب المصلحة؛وجود مشكلة بحثية مشترآة تهمّ عدداً آبيراً من أصحاب المصلحة؛ ))أأ(( 

 
وجود جهة مبادرة لإقامة المصدر المفتѧوح للجميѧع، عѧادة مѧا تكѧون معهѧدا  موثوقѧا  للبحѧث، وقѧادرا                        وجود جهة مبادرة لإقامة المصدر المفتѧوح للجميѧع، عѧادة مѧا تكѧون معهѧداً موثوقѧاً للبحѧث، وقѧادراً                        ))بب(( 

 المهتمѧѧين، اسѧѧتنادا  إلѧѧى مناقشѧѧات بشѧѧأن هѧѧدف التعѧѧاون المرجѧѧو  المهتمѧѧين، اسѧѧتناداً إلѧѧى مناقشѧѧات بشѧѧأن هѧѧدف التعѧѧاون المرجѧѧو علѧѧى تشѧѧكيل نѧѧواة أساسѧѧية مѧѧن المنظمѧѧات والأفѧѧرادعلѧѧى تشѧѧكيل نѧѧواة أساسѧѧية مѧѧن المنظمѧѧات والأفѧѧراد
 الأساسية؛الأساسية؛" " قواعد الالتزامقواعد الالتزام""وو
 

                                                      
 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٨٩٨٩((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٩٠٩٠((

))٩١٩١((    C. Schweik and J. Morgan Grove, “Fostering open-source research via a World Wide Web system”, Public 
Administration and Management: An Interactive Journal, vol. 5, No. 4 (2000), pp. 161-189.                                                                   

 ..فسهفسه  المرجع ن  المرجع ن))٩٢٩٢((
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وضѧѧع مفهѧѧوم أولѧѧي لمشѧѧاريع البحѧѧث والتطѧѧوير، يمكѧѧن للآخѧѧرين أن يجѧѧدوا فيѧѧه نѧѧواحي تهمهѧѧم وأن  وضѧѧع مفهѧѧوم أولѧѧي لمشѧѧاريع البحѧѧث والتطѧѧوير، يمكѧѧن للآخѧѧرين أن يجѧѧدوا فيѧѧه نѧѧواحي تهمهѧѧم وأن   ))جج(( 
 يستفيدوا منه؛يستفيدوا منه؛

 
 أو يتخѧذ شѧكلا  هجينѧا  مѧن      أو يتخѧذ شѧكلاً هجينѧاً مѧن     تطوير مجتمع افتراضي آبير ونشط، يكون ماديا  أو قائما  على الإنترنѧت          تطوير مجتمع افتراضي آبير ونشط، يكون مادياً أو قائماً على الإنترنѧت           ))دد(( 
تعزيѧѧز التعѧѧاون بѧѧين الأعضѧѧاء، بأخѧѧذ حѧѧوافز فرديѧѧة مع ينѧѧة بعѧѧين   تعزيѧѧز التعѧѧاون بѧѧين الأعضѧѧاء، بأخѧѧذ حѧѧوافز فرديѧѧة معّينѧѧة بعѧѧين   ) ) ١١: (: (ويتطلѧѧب هѧѧذا الأمѧѧر مѧѧا يلѧѧي  ويتطلѧѧب هѧѧذا الأمѧѧر مѧѧا يلѧѧي  .  .  ))٩٣٩٣((الاثنѧѧينالاثنѧѧين

بنѧاء رأس المѧال   بنѧاء رأس المѧال   ) ) ٢٢((الاعتبار، مثل الارتياح الشخصي والتقدير بين الأقران والرغبة الذاتية في تقدم التكنولوجيا؛       الاعتبار، مثل الارتياح الشخصي والتقدير بين الأقران والرغبة الذاتية في تقدم التكنولوجيا؛       
 لمتبادلة والمعاملة بالمثل؛لمتبادلة والمعاملة بالمثل؛الاجتماعي، ويشمل الثقة االاجتماعي، ويشمل الثقة ا

 
إرساء المعايير والقواعد، بما فيها قواعد الترخيص، التي تنظم الاستفادة من جهود البحث المفتѧوح               إرساء المعايير والقواعد، بما فيها قواعد الترخيص، التي تنظم الاستفادة من جهود البحث المفتѧوح                ))•(( 
 ..))٩٤٩٤((وتحسينهاوتحسينها

 
 
 
 ))٩٥٩٥((منافع وعيوب استراتيجية المصدر المفتوح للجميع في البحث والتطويرمنافع وعيوب استراتيجية المصدر المفتوح للجميع في البحث والتطوير ))دد((
 

ولهѧذه المنѧافع مѧا      ولهѧذه المنѧافع مѧا      .  .  جميع في صѧناعة البرمجيѧات منافعهѧا       جميع في صѧناعة البرمجيѧات منافعهѧا       من الواضح أن لاستراتيجية المصدر المفتوح لل      من الواضح أن لاستراتيجية المصدر المفتوح لل       
 ::يناظرها في استراتيجيات البحث والتطوير، على النحو التالييناظرها في استراتيجيات البحث والتطوير، على النحو التالي

 
زيѧѧادة موثوقيѧѧة زيѧѧادة موثوقيѧѧة ) ) بب((خلѧق ملكيѧѧة فكريѧѧة مشѧѧترآة يمكѧن الوصѧѧول إليهѧѧا وتهيئتهѧѧا وفقѧا  لرغبѧѧة الزبѧѧائن؛    خلѧق ملكيѧѧة فكريѧѧة مشѧѧترآة يمكѧن الوصѧѧول إليهѧѧا وتهيئتهѧѧا وفقѧاً لرغبѧѧة الزبѧѧائن؛    ) ) أأ(( 

           ѧاق لهѧع النطѧتعراض واسѧنتائج البحث بفضل قيام الأقران باس           ѧاق لهѧع النطѧتعراض واسѧاطر      ) ) جج((ا؛ ا؛ نتائج البحث بفضل قيام الأقران باسѧوير والمخѧث والتطѧاليف البحѧض تكѧاطر      خفѧوير والمخѧث والتطѧاليف البحѧض تكѧخف
 ..تعجيل معدل التطويرتعجيل معدل التطوير) ) •((؛ ؛ ))٩٦٩٦((زيادة الابتكارزيادة الابتكار) ) دد((المرتبطة بهما؛ المرتبطة بهما؛ 

 
ومع أن البعض قد يميل إلى التعر ف فقѧط علѧى منѧافع اسѧتراتيجية المصѧدر المفتѧوح للجميѧع والنظѧر فيهѧا                         ومع أن البعض قد يميل إلى التعرّف فقѧط علѧى منѧافع اسѧتراتيجية المصѧدر المفتѧوح للجميѧع والنظѧر فيهѧا                          

  وبالتحديد، يشار إلѧى النقطتѧين السѧلبيتين التѧاليتين              وبالتحديد، يشار إلѧى النقطتѧين السѧلبيتين التѧاليتين            ..وحدها، فإنه لا يمكن تطبيق تلك الاستراتيجية في آل الحالات         وحدها، فإنه لا يمكن تطبيق تلك الاستراتيجية في آل الحالات         
يمكѧن لتجѧز ؤ الملكيѧة    يمكѧن لتجѧزّؤ الملكيѧة    ) ) أأ: (: (اللتين ينطوي عليهما اعتماد استراتيجية المصدر المفتوح للجميѧع فѧي البحѧث والتطѧوير             اللتين ينطوي عليهما اعتماد استراتيجية المصدر المفتوح للجميѧع فѧي البحѧث والتطѧوير             

الفكرية المفرط أن يحد  مѧن اسѧتخدام بѧراءات الاختѧراع المرتبطѧة بهѧا بسѧبب ضѧرورة الوصѧول إلѧى اتفاقѧات عѧن                  الفكرية المفرط أن يحدّ مѧن اسѧتخدام بѧراءات الاختѧراع المرتبطѧة بهѧا بسѧبب ضѧرورة الوصѧول إلѧى اتفاقѧات عѧن                  

                                                      
 مليون مبرمج ومستخدم من كافة أنحاء العـالم، أفضـل            مليون مبرمج ومستخدم من كافة أنحاء العـالم، أفضـل           ٢٧٢٧  يمثل مجتمع لينوكس الافتراضي، الذي يشمل حاليا  أكثر من              يمثل مجتمع لينوكس الافتراضي، الذي يشمل حالياً أكثر من            ))٩٣٩٣((

 ..مثال على المجتمعات الافتراضية القائمة على الإنترنتمثال على المجتمعات الافتراضية القائمة على الإنترنت

اه هندسة قائمة على الوحدات     اه هندسة قائمة على الوحدات       مثلا ، في تطوير البرمجيات ذات المصدر المفتوح للجميع، يشكل توثيق الرموز والالتزام تج                مثلاً، في تطوير البرمجيات ذات المصدر المفتوح للجميع، يشكل توثيق الرموز والالتزام تج              ))٩٤٩٤((
 ..معيارين أساسيين يكفلان تمكن المبرمجين الآخرين من فهم الرموز وإضافة عناصر أخرى عليهامعيارين أساسيين يكفلان تمكن المبرمجين الآخرين من فهم الرموز وإضافة عناصر أخرى عليها

))٩٥٩٥((    B. Bruns, “Open sourcing nanotechnology research and development: issues and opportunities”, Nanotechnology: 
Science and Technology of Nanostructures (2000).                                                                                                                                     

أدت بشـكل  أدت بشـكل    تزعم الآراء المعارضة لوجهة النظر هذه أن ن هج المصدر المفتوح للجميع المعتمدة في تطوير البرمجيات قد                   تزعم الآراء المعارضة لوجهة النظر هذه أن نُهج المصدر المفتوح للجميع المعتمدة في تطوير البرمجيات قد                 ))٩٦٩٦((
 ..رئيسي إلى استحداث برامج حاسوبية تضاهي البرامج الاحتكارية المقابلة لها، وإن كانت جودتها أفضل أحيانا رئيسي إلى استحداث برامج حاسوبية تضاهي البرامج الاحتكارية المقابلة لها، وإن كانت جودتها أفضل أحياناً
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الافتقѧѧار إلѧѧى الحѧѧوافز اللازمѧѧة للمسѧѧاهمة فѧѧي تطѧѧوير  الافتقѧѧار إلѧѧى الحѧѧوافز اللازمѧѧة للمسѧѧاهمة فѧѧي تطѧѧوير  ) ) بب((؛ ؛ ))٩٧٩٧((لتفѧѧاوض مѧѧا بѧѧين عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المѧѧالكين لتفѧѧاوض مѧѧا بѧѧين عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المѧѧالكين طريѧѧق اطريѧѧق ا
 ..))٩٨٩٨((الشبكةالشبكة

 
 ملاحظات ختاميةملاحظات ختامية ))•((
 

فѧѧي مجѧѧال تطѧѧوير البرمجيѧѧات، نشѧѧأ نمѧѧوذج المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع آمصѧѧدر للابتكѧѧار قابѧѧل للاسѧѧتمرار  فѧѧي مجѧѧال تطѧѧوير البرمجيѧѧات، نشѧѧأ نمѧѧوذج المصѧѧدر المفتѧѧوح للجميѧѧع آمصѧѧدر للابتكѧѧار قابѧѧل للاسѧѧتمرار   
ائѧدات مѧن السѧلع الخاصѧة ومѧن الѧنظم الفعالѧة المعنيѧة بحمايѧة          ائѧدات مѧن السѧلع الخاصѧة ومѧن الѧنظم الفعالѧة المعنيѧة بحمايѧة          ، حيѧث تنبѧع الع  ، حيѧث تنبѧع الع  ""الاسѧتثمار الخѧاص   الاسѧتثمار الخѧاص   ""وبديل لنمѧوذج    وبديل لنمѧوذج    
هѧذا صѧعب الاسѧتخدام والاسѧتيعاب، فقѧد أثبѧت أنѧه        هѧذا صѧعب الاسѧتخدام والاسѧتيعاب، فقѧد أثبѧت أنѧه        " " العمѧل الجمѧاعي  العمѧل الجمѧاعي  ""وبالفعѧل، فلѧئن بѧدا نمѧوذج         وبالفعѧل، فلѧئن بѧدا نمѧوذج         .  .  الملكية الفكرية الملكية الفكرية 

سѧѧليم عنѧѧد مقارنتѧѧه بالبحѧѧث الأآѧѧاديمي، حيѧѧث ينشѧѧѧر البѧѧاحثون اسѧѧتنتاجاتهم فѧѧي الجرائѧѧد والكتѧѧب ليسѧѧتفيد منهѧѧѧا             سѧѧليم عنѧѧد مقارنتѧѧه بالبحѧѧث الأآѧѧاديمي، حيѧѧث ينشѧѧѧر البѧѧاحثون اسѧѧتنتاجاتهم فѧѧي الجرائѧѧد والكتѧѧب ليسѧѧتفيد منهѧѧѧا             
ويستند النموذج الاقتصادي في الحالتين استنادا  رئيسيا  على منح المعرفѧة للآخѧرين مقابѧل               ويستند النموذج الاقتصادي في الحالتين استناداً رئيسياً على منح المعرفѧة للآخѧرين مقابѧل               .  .  اديميون الآخرون اديميون الآخرون الأآالأآ

 ..المنفعة المشترآة والتقدير بين الأقرانالمنفعة المشترآة والتقدير بين الأقران
 

، خاصѧة   ، خاصѧة   ""سلعة اتجار في السوق   سلعة اتجار في السوق   ""إلى  إلى  " " سلعة عامة سلعة عامة ""ولكن، يقال إن العولمة قد غي رت طبيعة المعرفة من          ولكن، يقال إن العولمة قد غيّرت طبيعة المعرفة من           
المعرفѧة  المعرفѧة    وقѧد أد ى تغيѧ ر مفهѧوم   وقѧد أدّى تغيѧّر مفهѧوم   .  .  ))٩٩٩٩((ات الاستراتيجية على غرار التكنولوجيѧا الإحيائيѧة    ات الاستراتيجية على غرار التكنولوجيѧا الإحيائيѧة    في المجالات والاختصاص  في المجالات والاختصاص  

.  .  هذا، لا سيما في الغرب، إلى تطوير وترسيخ نظم حقوق الملكية الفكرية التي تغذيها رأسمالية متجددة دائما  وأبѧدا                 هذا، لا سيما في الغرب، إلى تطوير وترسيخ نظم حقوق الملكية الفكرية التي تغذيها رأسمالية متجددة دائماً وأبѧداً                
وتحѧد  وتحѧد  .  .  عرفة آسلعة مملوآة تجدر حمايتهѧا     عرفة آسلعة مملوآة تجدر حمايتهѧا     وقد أثر هذا على قوانين الجامعات، التي تتحو ل نحو تعريف العلم والم           وقد أثر هذا على قوانين الجامعات، التي تتحوّل نحو تعريف العلم والم           

تلك القوانين مѧن تعمѧيم اسѧتنتاجات البحѧوث والوصѧول إليهѧا واسѧتخدامها، ممѧا يقѧف عائقѧا  فѧي وجѧه عمѧل البحѧث                              تلك القوانين مѧن تعمѧيم اسѧتنتاجات البحѧوث والوصѧول إليهѧا واسѧتخدامها، ممѧا يقѧف عائقѧاً فѧي وجѧه عمѧل البحѧث                              
ولهѧѧذه ولهѧѧذه .  .  وتعѧѧزز الصѧѧلات الأوثѧѧق بѧѧين البحѧѧث الأآѧѧاديمي والتطبيقѧѧات التجاريѧѧة هѧѧذا الѧѧنهج     وتعѧѧزز الصѧѧلات الأوثѧѧق بѧѧين البحѧѧث الأآѧѧاديمي والتطبيقѧѧات التجاريѧѧة هѧѧذا الѧѧنهج     .  .  المشѧѧترك والمѧѧوز ع المشѧѧترك والمѧѧوزَّع 

اسة أوفى لتوسيع نطاق نموذج المصѧدر المفتѧوح للجميѧع آѧي يشѧمل البحѧث والتطѧوير                  اسة أوفى لتوسيع نطاق نموذج المصѧدر المفتѧوح للجميѧع آѧي يشѧمل البحѧث والتطѧوير                  الأسباب، ينبغي تكريس در   الأسباب، ينبغي تكريس در   
 ..في الأوساط الأآاديمية أو الصناعيةفي الأوساط الأآاديمية أو الصناعية

 
 حقوق الملكية الفكرية في مجال البحث والتطوير المشترك  -٢

 
 أهميتها بالنسبة إلى البلدان العربيةأهميتها بالنسبة إلى البلدان العربية: : حقوق الملكية الفكريةحقوق الملكية الفكرية ))أأ((
 

ن حقѧوق الملكيѧة الفكريѧة القويѧة والفعليѧة تيسѧ ر عمѧل الأسѧواق وتعѧز ز نقѧل               ن حقѧوق الملكيѧة الفكريѧة القويѧة والفعليѧة تيسѧّر عمѧل الأسѧواق وتعѧزّز نقѧل               هناك توافق عام للآراء على أ     هناك توافق عام للآراء على أ      
وبالفعѧѧل، تسѧѧمح حقѧѧوق الملكيѧѧة الفكريѧѧة للشѧѧرآات الخاصѧѧة والعامѧѧة أن تنقѧѧل التكنولوجيѧѧا بوسѧѧائل       وبالفعѧѧل، تسѧѧمح حقѧѧوق الملكيѧѧة الفكريѧѧة للشѧѧرآات الخاصѧѧة والعامѧѧة أن تنقѧѧل التكنولوجيѧѧا بوسѧѧائل       .  .  التكنولوجيѧѧاالتكنولوجيѧѧا

ولا ولا .  .  مشѧترآة مشѧترآة متعددة، منها الترخيص الطوعي، والاستثمار المباشر، ومبيعات التكنولوجيا ونشرها، والمشاريع ال متعددة، منها الترخيص الطوعي، والاستثمار المباشر، ومبيعات التكنولوجيا ونشرها، والمشاريع ال 
يمكن في الواقع تحقيق التعاون، مثل الشراآات بين القطاعين العام والخاص، من دون حقوق الملكية الفكرية التي                 يمكن في الواقع تحقيق التعاون، مثل الشراآات بين القطاعين العام والخاص، من دون حقوق الملكية الفكرية التي                 

 ..))١٠٠١٠٠((تشكل آلية لمد الجسور بين مختلف الكياناتتشكل آلية لمد الجسور بين مختلف الكيانات

                                                      
، حيث يستطيع أي واحد من المالكين العديـدين أن يمنـع            ، حيث يستطيع أي واحد من المالكين العديـدين أن يمنـع            ""الاحتكارات الدقيقة الاحتكارات الدقيقة ""  يسفر هذا عن ظاهرة أطلقت عليها تسمية            يسفر هذا عن ظاهرة أطلقت عليها تسمية          ))٩٧٩٧((

 ..لملكية الفكريةلملكية الفكريةوصول الآخرين إلى أجزاء مختلفة من اوصول الآخرين إلى أجزاء مختلفة من ا

  يصح  ذلك بشكل خاص في الشبكات الكبرى التي يقوم فيها المستخدمون، المشار إليهم أحيانا  بـالمنتفعين بـدون مقابـل،          يصح ذلك بشكل خاص في الشبكات الكبرى التي يقوم فيها المستخدمون، المشار إليهم أحياناً بـالمنتفعين بـدون مقابـل،        ))٩٨٩٨((
ويمكن تخطي هذا الأمر بواسطة قواعد منح التراخيص، التي يمكنهـا  ويمكن تخطي هذا الأمر بواسطة قواعد منح التراخيص، التي يمكنهـا  .  .  باستغلال المعرفة المفتوحة للجميع من دون المساهمة في تطويرها        باستغلال المعرفة المفتوحة للجميع من دون المساهمة في تطويرها        

 يح المعلومات للذين يوافقون على المبادئ الأساسية ويمتثلون لها، ومنها واجب الاعتـراف بمنشـئ المعلومـات والإفصـاح عـن                     يح المعلومات للذين يوافقون على المبادئ الأساسية ويمتثلون لها، ومنها واجب الاعتـراف بمنشـئ المعلومـات والإفصـاح عـن                     أن تت أن تت 
 ..التعديلات المدخلة على العمل الأصليالتعديلات المدخلة على العمل الأصلي

))٩٩٩٩((    M. Nieminen and E. Kaukonen, “Universities and R and D networking in a knowledge-based economy: A glance at 
Finnish developments”, Sitra Reports series 11 (Sitra, 2001).                                                                                                                     

))١٠٠١٠٠((    “Intellectual Property Rights” (OECD, January 2005).. 
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.  .  وثمة مثال تضطلع فيه حقوق الملكية الفكرية بدور مهم هѧو صѧناعة تكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات                   وثمة مثال تضطلع فيه حقوق الملكية الفكرية بدور مهم هѧو صѧناعة تكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات                    

فهي تساعد شرآات متعددة، من خلال البحث المشترك قبل المنافسة، على حل المشاآل التي تواجهها علѧى نطѧاق                   فهي تساعد شرآات متعددة، من خلال البحث المشترك قبل المنافسة، على حل المشاآل التي تواجهها علѧى نطѧاق                   
وتظل نظم حقوق الملكية الفكرية في البلدان الناميѧة، بمѧا فيهѧا    وتظل نظم حقوق الملكية الفكرية في البلدان الناميѧة، بمѧا فيهѧا    .  .  الصناعة، وعلى وضع معايير الصناعة وتحسينها     الصناعة، وعلى وضع معايير الصناعة وتحسينها     

 التѧѧي تسѧѧتند إلѧѧى شѧѧبكات المعرفѧѧة وأسѧѧواقها، مثѧѧل     التѧѧي تسѧѧتند إلѧѧى شѧѧبكات المعرفѧѧة وأسѧѧواقها، مثѧѧل    البلѧѧدان العربيѧѧة، غيѧѧر ملائمѧѧة لاسѧѧتيعاب الابتكѧѧارات الهيكليѧѧة   البلѧѧدان العربيѧѧة، غيѧѧر ملائمѧѧة لاسѧѧتيعاب الابتكѧѧارات الهيكليѧѧة   
 ..الشراآات بين القطاعين العام والخاصالشراآات بين القطاعين العام والخاص

 
آذلك، غالبا  ما يتعذر على البѧاحثين فѧي البلѧدان الناميѧة، بمѧن فѧيهم البѧاحثون فѧي المنطقѧة العربيѧة، حمايѧة                آذلك، غالباً ما يتعذر على البѧاحثين فѧي البلѧدان الناميѧة، بمѧن فѧيهم البѧاحثون فѧي المنطقѧة العربيѧة، حمايѧة                 

 نقѧѧص التѧѧدريب  نقѧѧص التѧѧدريب  ) ) بب((ارد؛ ارد؛ نقѧѧص المѧѧو نقѧѧص المѧѧو ) ) أأ: (: ())١٠١١٠١((نتѧѧائج بحѧѧثهم وامتلاآهѧѧا واسѧѧتغلالها، لعѧѧدة أسѧѧباب منهѧѧا مѧѧا يلѧѧي       نتѧѧائج بحѧѧثهم وامتلاآهѧѧا واسѧѧتغلالها، لعѧѧدة أسѧѧباب منهѧѧا مѧѧا يلѧѧي       
عѧѧدم تѧѧوفر عѧѧدم تѧѧوفر ) ) جج((فѧѧي صѧѧياغة بѧѧراءات الاختѧѧراع ومѧѧنح التѧѧراخيص لإبѧѧرام العقѧѧود، وفѧѧي مهѧѧارات تسѧѧويق البحѧѧوث؛ فѧѧي صѧѧياغة بѧѧراءات الاختѧѧراع ومѧѧنح التѧѧراخيص لإبѧѧرام العقѧѧود، وفѧѧي مهѧѧارات تسѧѧويق البحѧѧوث؛ 

غيѧاب هيئѧة إقليميѧة توحѧ د آѧل عمليѧات حقѧوق         غيѧاب هيئѧة إقليميѧة توحѧّد آѧل عمليѧات حقѧوق         ) ) دد((الخدمات الفنية، ومنها الخѧدمات القانونيѧة وخѧدمات التسѧويق؛ و           الخدمات الفنية، ومنها الخѧدمات القانونيѧة وخѧدمات التسѧويق؛ و           
 ..من ثم تيسير إجراءات حقوق الملكية الفكرية على الصعيد الإقليميمن ثم تيسير إجراءات حقوق الملكية الفكرية على الصعيد الإقليميالملكية الفكرية في البلدان الأعضاء آافة، والملكية الفكرية في البلدان الأعضاء آافة، و

 
ونتيجة لذلك، تظل نتائج البحѧث بعيѧدة آѧل البعѧد عѧن الاسѧتفادة منهѧا، بمѧا أن البѧاحثين لا يتمتعѧون بملكيѧة                            ونتيجة لذلك، تظل نتائج البحѧث بعيѧدة آѧل البعѧد عѧن الاسѧتفادة منهѧا، بمѧا أن البѧاحثين لا يتمتعѧون بملكيѧة                             

ث التѧي لا  ث التѧي لا  آذلك، قد لا تتشجع وآالات التمويل على الاستثمار في أنشѧطة البحѧ       آذلك، قد لا تتشجع وآالات التمويل على الاستثمار في أنشѧطة البحѧ       .  .  المعرفة التي قاموا بالتوصل إليها    المعرفة التي قاموا بالتوصل إليها    
 ..تهدف إلى در  أي عائد اقتصادي أو اجتماعيتهدف إلى درّ أي عائد اقتصادي أو اجتماعي

 
 مبѧادرة لمسѧاعدة     مبѧادرة لمسѧاعدة    ٢٠٠٤٢٠٠٤وإدراآا  منها لهذه الصعوبات، أطلقت المنظمة العالميѧة للملكيѧة الفكريѧة فѧي عѧام                 وإدراآاً منها لهذه الصعوبات، أطلقت المنظمة العالميѧة للملكيѧة الفكريѧة فѧي عѧام                  

 مبادرة المنظمة العالميѧة للملكيѧة        مبادرة المنظمة العالميѧة للملكيѧة       ٩٩ويستعرض الإطار   ويستعرض الإطار   .  .  العلماء والباحثين على حماية عملهم وتسويق استنتاجاتهم      العلماء والباحثين على حماية عملهم وتسويق استنتاجاتهم      
 ..رةرةالفكالفك

   مشروع المنظمة العالمية للملكية الفكرية المعني بشبكات البحث والملكية الفكرية-٩الإطار 
 

، أطلقѧت المنظمѧة العالميѧة للملكيѧة الفكريѧة، بالتعѧاون مѧع عѧدد مѧن المؤسسѧات الشѧريكة فѧي                         ، أطلقѧت المنظمѧة العالميѧة للملكيѧة الفكريѧة، بالتعѧاون مѧع عѧدد مѧن المؤسسѧات الشѧريكة فѧي                         ٢٠٠٤٢٠٠٤سѧبتمبر   سѧبتمبر   //في أيلѧول  في أيلѧول   
ات البحث والتطѧوير فѧي البلѧدان الناميѧة، ولحمايѧة نتѧائج              ات البحث والتطѧوير فѧي البلѧدان الناميѧة، ولحمايѧة نتѧائج              أفريقيا الوسطى وآولومبيا وسويسرا، مشروعا  لدعم الباحثين في شبك        أفريقيا الوسطى وآولومبيا وسويسرا، مشروعاً لدعم الباحثين في شبك        

ويسѧѧتهدف المشѧѧروع بشѧѧكل رئيسѧѧي البحѧѧث فѧѧي القطѧѧاع الصѧѧحي لتعزيѧѧز تطѧѧوير العقѧѧاقير ضѧѧد الأمѧѧراض     ويسѧѧتهدف المشѧѧروع بشѧѧكل رئيسѧѧي البحѧѧث فѧѧي القطѧѧاع الصѧѧحي لتعزيѧѧز تطѧѧوير العقѧѧاقير ضѧѧد الأمѧѧراض     .  .  عملهѧѧم وتسѧѧويقهاعملهѧѧم وتسѧѧويقها
 ..المتفشية في البلدان الناميةالمتفشية في البلدان النامية

 
إبѧرام عقѧود التѧراخيص،      إبѧرام عقѧود التѧراخيص،      وتشمل العناصر المكونة للمشѧروع تѧدريب مѧوظفي البحѧث فѧي صѧياغة بѧراءات الاختѧراع و                   وتشمل العناصر المكونة للمشѧروع تѧدريب مѧوظفي البحѧث فѧي صѧياغة بѧراءات الاختѧراع و                    

ويѧوفر مرآѧزا الملكيѧة الفكريѧة الخѧدمات        ويѧوفر مرآѧزا الملكيѧة الفكريѧة الخѧدمات        .  .  بالإضافة إلى إنشاء مرآزين لحقوق الملكية الفكرية في أفريقيا الوسѧطى وآولومبيѧا            بالإضافة إلى إنشاء مرآزين لحقوق الملكية الفكرية في أفريقيا الوسѧطى وآولومبيѧا            
سѧبتمبر  سѧبتمبر  //وي توقع أن يتحقѧق هѧذا المشѧروع بحلѧول أيلѧول           ويُتوقع أن يتحقѧق هѧذا المشѧروع بحلѧول أيلѧول           .  .  القانونية والاستشارية، ويساعدان الباحثين على استغلال نتائج بحثهم       القانونية والاستشارية، ويساعدان الباحثين على استغلال نتائج بحثهم       

٢٠٠٦٢٠٠٦.. 
 

وتعتمد المنظمة العالمية للملكية الفكرية، في مباشرة هذا المشروع، نهجѧا  متعѧدد الاختصاصѧات لتطѧوير نمѧوذج فعلѧي                  وتعتمد المنظمة العالمية للملكية الفكرية، في مباشرة هذا المشروع، نهجѧاً متعѧدد الاختصاصѧات لتطѧوير نمѧوذج فعلѧي                   
 ..يمكن تحقيقه عمليا ، ومن هنا ت شرك الفنيين في إدارة البحث والتسويق وعلم الاقتصاد والقانون وصنع السياساتيمكن تحقيقه عملياً، ومن هنا تُشرك الفنيين في إدارة البحث والتسويق وعلم الاقتصاد والقانون وصنع السياسات

________________________________ 
 ..int.wipo.www: : لكية الفكرية، متوفر على العنوان الإلكترونيلكية الفكرية، متوفر على العنوان الإلكترونيالمنظمة العالمية للمالمنظمة العالمية للم: : المصدرالمصدر

 
 اتفاقات البحث التعاونياتفاقات البحث التعاوني ))بب((
 

                                                      
))١٠١١٠١((    World Intellectual Property Organization (WIPO), Research Networks and Intellectual Property (WIPO, 2004).. 
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ينبغѧѧي أن تنظѧѧر معاهѧѧد البحѧѧث مليѧѧا  فѧѧي اسѧѧتراتيجيات إدارة الملكيѧѧة الفكريѧѧة التѧѧي تنتهجهѧѧا قبѧѧل إطѧѧلاق         ينبغѧѧي أن تنظѧѧر معاهѧѧد البحѧѧث مليѧѧاً فѧѧي اسѧѧتراتيجيات إدارة الملكيѧѧة الفكريѧѧة التѧѧي تنتهجهѧѧا قبѧѧل إطѧѧلاق          
ومن الضروري إبرام اتفاق رسمي بين آل الجهѧات  ومن الضروري إبرام اتفاق رسمي بين آل الجهѧات  .  .  و غير المشترآةو غير المشترآةمشاريع البحث والتطوير، المشترآة منها أ   مشاريع البحث والتطوير، المشترآة منها أ   

 وبالتحديѧѧѧѧد، تجѧѧѧѧدر الإجابѧѧѧѧة   وبالتحديѧѧѧѧد، تجѧѧѧѧدر الإجابѧѧѧѧة   .  .  ذات الصѧѧѧѧلة بشѧѧѧѧأن حقѧѧѧѧوق الملكيѧѧѧѧة الفكريѧѧѧѧة ليتكلѧѧѧѧل المسѧѧѧѧعى بنتѧѧѧѧائج إيجابيѧѧѧѧة      ذات الصѧѧѧѧلة بشѧѧѧѧأن حقѧѧѧѧوق الملكيѧѧѧѧة الفكريѧѧѧѧة ليتكلѧѧѧѧل المسѧѧѧѧعى بنتѧѧѧѧائج إيجابيѧѧѧѧة      
 مѧѧاذا يحѧدث لѧو حѧѧدث ابتكѧار آبيѧѧر؛    مѧѧاذا يحѧدث لѧو حѧѧدث ابتكѧار آبيѧѧر؛    ) ) أأ: (: ())١٠٢١٠٢((عѧن عѧدد مѧѧن الأسѧئلة خѧلال أولѧѧى مراحѧل الصѧياغة، ومنهѧѧا مѧا يلѧي        عѧن عѧدد مѧѧن الأسѧئلة خѧلال أولѧѧى مراحѧل الصѧياغة، ومنهѧѧا مѧا يلѧي        

ويمكѧن أن يѧوفر إرسѧاء    ويمكѧن أن يѧوفر إرسѧاء    .  .  ما هي النسبة المئوية لمساهمة معاهد البحث والتطوير     ما هي النسبة المئوية لمساهمة معاهد البحث والتطوير     ) ) جج((سيتكب د الإتاوات؛ و  سيتكبّد الإتاوات؛ و  من  من  ) ) بب((
 ..، عن طريق اتفاقات البحث التعاوني، الإجابات والمبادئ التوجيهية المتعلقة بأسئلة مماثلة، عن طريق اتفاقات البحث التعاوني، الإجابات والمبادئ التوجيهية المتعلقة بأسئلة مماثلة""قواعد اللعبةقواعد اللعبة""
 

والتطѧوير، وهѧي إبѧرام اتفѧاق للبحѧث          والتطѧوير، وهѧي إبѧرام اتفѧاق للبحѧث          وبالفعل، هناك خطوة لا غنى عن اتخاذها خلال إقامة شѧبكة البحѧث              وبالفعل، هناك خطوة لا غنى عن اتخاذها خلال إقامة شѧبكة البحѧث               
التعاوني يغطي التفاصيل القانونية الناظمة للعمل في مشاريع البحث المشترك، ويشك ل منذ البدايѧة أساسѧا  لمعالجѧة                  التعاوني يغطي التفاصيل القانونية الناظمة للعمل في مشاريع البحث المشترك، ويشكّل منذ البدايѧة أساسѧاً لمعالجѧة                  

 ..حقوق الملكية الفكرية بين جميع الأطراف ذات الصلةحقوق الملكية الفكرية بين جميع الأطراف ذات الصلة
 

عديله علѧى نحѧو يمتثѧل بالكامѧل         عديله علѧى نحѧو يمتثѧل بالكامѧل         ويعرض المرفق الثالث نموذجا  عاما  لاتفاق البحث التعاوني، الذي يجب ت          ويعرض المرفق الثالث نموذجاً عاماً لاتفاق البحث التعاوني، الذي يجب ت           
 قائمѧة بѧالبنود الرئيسѧية التѧي         قائمѧة بѧالبنود الرئيسѧية التѧي        ١٠١٠ويوفر الإطѧار    ويوفر الإطѧار    .  .  للقوانين الوطنية وليتماشى وجداول أعمال المؤسسات المشارآة      للقوانين الوطنية وليتماشى وجداول أعمال المؤسسات المشارآة      

 ..))١٠٣١٠٣((ت درج عادة في اتفاقات البحث التعاونيتُدرج عادة في اتفاقات البحث التعاوني
 
 
 

   البنود الرئيسية المدرجة نموذجيا  في اتفاقات البحث التعاوني-١٠الإطار 
 

 ::اغة اتفاقات البحث التعاوني، يجدر التنبه خاصة إلى الأحكام والشروط التالية المألوفة في معظم الاتفاقاتاغة اتفاقات البحث التعاوني، يجدر التنبه خاصة إلى الأحكام والشروط التالية المألوفة في معظم الاتفاقاتعند صيعند صي 
 

آتابة أسماء المعاهد المشارآة بدقة فضѧلا  عѧن آتابѧة عنѧاوين هѧذه المعاهѧد التѧي سѧتوفر قاعѧدة أي                آتابة أسماء المعاهد المشارآة بدقة فضѧلاً عѧن آتابѧة عنѧاوين هѧذه المعاهѧد التѧي سѧتوفر قاعѧدة أي                : : الأطرافالأطراف ))أأ(( 
 دفق للاتصالات؛دفق للاتصالات؛

 
الملكيѧѧة الملكيѧѧة ""لخاصѧѧة أو المكر سѧѧة لѧѧبعض الكلمѧѧات أو الجمѧѧل، ومنهѧѧا مѧѧثلا      لخاصѧѧة أو المكرّسѧѧة لѧѧبعض الكلمѧѧات أو الجمѧѧل، ومنهѧѧا مѧѧثلاً     ينبغѧѧي إيضѧѧاح المعѧѧاني ا ينبغѧѧي إيضѧѧاح المعѧѧاني ا : : التعѧѧاريفالتعѧѧاريف ))بب(( 
 ؛؛""المشروع المشتركالمشروع المشترك""وو" " المشترآةالمشترآة

 
على القضѧايا المرتبطѧة بالملكيѧات الفكريѧة، بمѧا           على القضѧايا المرتبطѧة بالملكيѧات الفكريѧة، بمѧا           ) ) المشرفينالمشرفين((ينبغي تعيين المشرف    ينبغي تعيين المشرف    : : معالجة الملكيات الفكرية  معالجة الملكيات الفكرية   ))جج(( 

 فيها الحماية والتراخيص، والإعلان عن أسمائهم؛فيها الحماية والتراخيص، والإعلان عن أسمائهم؛
 

النفقات والرسѧوم هѧي مѧن بѧين أولѧى المسѧائل التѧي ينبغѧي إيضѧاحها رسѧميا  تجنبѧا  لأي سѧوء                          النفقات والرسѧوم هѧي مѧن بѧين أولѧى المسѧائل التѧي ينبغѧي إيضѧاحها رسѧمياً تجنبѧاً لأي سѧوء                          : : الماليةالماليةالنواحي  النواحي   ))دد(( 
 تفاهم أو خلاف؛تفاهم أو خلاف؛

 
يجѧѧدر أن تكѧون الجهѧѧات ذات الصѧѧلة علѧѧى علѧѧم بѧالقوانين والأنظمѧѧة السѧѧائدة التѧѧي تعمѧѧل   يجѧѧدر أن تكѧون الجهѧѧات ذات الصѧѧلة علѧѧى علѧѧم بѧالقوانين والأنظمѧѧة السѧѧائدة التѧѧي تعمѧѧل   : : القѧانون المعمѧѧول بѧѧه القѧانون المعمѧѧول بѧѧه  ))•(( 
 بموجبها؛بموجبها؛

 
 ..لجهات المعنية بالتواريخ التقويمية، ولا سيما تواريخ بدء العمللجهات المعنية بالتواريخ التقويمية، ولا سيما تواريخ بدء العملينبغي إخبار آل اينبغي إخبار آل ا: : تاريخ البدء بالعملتاريخ البدء بالعمل ))وو(( 

________________________________________ 
 ,F.H. Erbish, Basic Workbook in Intellectual Property Management (Agricultural Biotechnology Support Project: : المصѧدر المصѧدر 

                                                      
))١٠٢١٠٢((    F.H. Erbish, Basic Workbook in Intellectual Property Management (Agricultural Biotechnology Support Project, 

Institute of International Agriculture, Michigan State University, June 2004).                                                                                           

 ..org.wto.www و وint.wipo.www و وint.upov.www: :   تتوفر معلومات إضافية عن هذه البنود على  تتوفر معلومات إضافية عن هذه البنود على))١٠٣١٠٣((
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 وعنѧѧѧد وضѧѧѧع اتفѧѧѧاق للبحѧѧѧث التعѧѧѧاوني، تمكѧѧѧن الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن تجربѧѧѧة المفوضѧѧѧية الأوروبيѧѧѧة فѧѧѧي تنѧѧѧاول      وعنѧѧѧد وضѧѧѧع اتفѧѧѧاق للبحѧѧѧث التعѧѧѧاوني، تمكѧѧѧن الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن تجربѧѧѧة المفوضѧѧѧية الأوروبيѧѧѧة فѧѧѧي تنѧѧѧاول       

انظѧѧر انظѧѧر ((البرنѧѧامج الإطѧѧاري السѧѧادس البرنѧѧامج الإطѧѧاري السѧѧادس القضѧѧايا المرتبطѧѧة بحقѧѧوق الملكيѧѧة الفكريѧѧة فѧѧي المشѧѧاريع التѧѧي ينطѧѧوي عليهѧѧا  القضѧѧايا المرتبطѧѧة بحقѧѧوق الملكيѧѧة الفكريѧѧة فѧѧي المشѧѧاريع التѧѧي ينطѧѧوي عليهѧѧا  
 ).).١١١١الإطار الإطار 

 
   تناول حقوق الملكية الفكرية في إطار البرنامج الإطاري السادس-١١الإطار 

 
وفقا  لأحدث دليل عن حقوق الملكية الفكرية بموجѧب البرنѧامج الإطѧاري السѧادس، تكѧون المعرفѧة الناتجѧة عѧن مشѧروع                وفقاً لأحدث دليل عن حقوق الملكية الفكرية بموجѧب البرنѧامج الإطѧاري السѧادس، تكѧون المعرفѧة الناتجѧة عѧن مشѧروع                 

لي، ليست الملكية المشترآة ضرورية إلا فѧي الحالѧة التѧي لا يمكѧن فيهѧا تحديѧد مصѧدر                     لي، ليست الملكية المشترآة ضرورية إلا فѧي الحالѧة التѧي لا يمكѧن فيهѧا تحديѧد مصѧدر                     وبالتاوبالتا.  .  مشترك ملكا  للطرف الذي أنتجها    مشترك ملكاً للطرف الذي أنتجها    
وفѧي تلѧك الحالѧة، مѧن     وفѧي تلѧك الحالѧة، مѧن     .  .  إنتاج وحيد للمعرفة، أي بعبارة أخرى، عندما لا يمكѧن تقسѧيم المعرفѧة بوضѧوح بѧين الجهѧات المتعاونѧة                    إنتاج وحيد للمعرفة، أي بعبارة أخرى، عندما لا يمكѧن تقسѧيم المعرفѧة بوضѧوح بѧين الجهѧات المتعاونѧة                    

وتشѧѧمل الشѧѧروط، مѧѧثلا ، تقاسѧѧم آلفѧѧة طلѧѧب  وتشѧѧمل الشѧѧروط، مѧѧثلاً، تقاسѧѧم آلفѧѧة طلѧѧب  .  .  المستحسѧѧن للغايѧѧة الاتفѧѧاق علѧѧى مѧѧنح ملكيѧѧة المعرفѧѧة ووضѧѧع الشѧѧروط لاسѧѧتخدامها المستحسѧѧن للغايѧѧة الاتفѧѧاق علѧѧى مѧѧنح ملكيѧѧة المعرفѧѧة ووضѧѧع الشѧѧروط لاسѧѧتخدامها 
وينبغي التنب ه للتأآد من أن الاتفاق يأخذ بعѧين الاعتبѧار نظѧم الملكيѧة المشѧترآة      وينبغي التنبّه للتأآد من أن الاتفاق يأخذ بعѧين الاعتبѧار نظѧم الملكيѧة المشѧترآة      .  .  الحصول على براءة الاختراع ورسوم تجديدها     الحصول على براءة الاختراع ورسوم تجديدها     

 ..السائدة في بلدان الأطراف المعنيةالسائدة في بلدان الأطراف المعنية
 

غيѧر أن الѧدليل يحѧذر    غيѧر أن الѧدليل يحѧذر    .  .  يل بتسجيل الملكيѧة الفكريѧة  يل بتسجيل الملكيѧة الفكريѧة  وعندما يكون الاستغلال التجاري للمعرفة الناتجة ممكنا ، يوصي الدل   وعندما يكون الاستغلال التجاري للمعرفة الناتجة ممكناً، يوصي الدل    
ويستحسѧѧن الحفѧѧاظ علѧѧى ويستحسѧѧن الحفѧѧاظ علѧѧى .  .  أيضѧѧا  مѧѧن مخѧѧاطر تقѧѧديم الطلبѧѧات لنيѧѧل بѧѧراءة الاختѧѧراع فѧѧي وقѧѧت سѧѧابق لأوانѧѧه، مثѧѧل رفѧѧض القضѧѧيةأيضѧѧاً مѧѧن مخѧѧاطر تقѧѧديم الطلبѧѧات لنيѧѧل بѧѧراءة الاختѧѧراع فѧѧي وقѧѧت سѧѧابق لأوانѧѧه، مثѧѧل رفѧѧض القضѧѧية

ينبغѧي تجنѧ ب    ينبغѧي تجنѧّب    آما  آما  .  .  سجلات دقيقة عن الاآتشافات المحققة، بما فيها السجلات المؤر خة لعمل المختبرات، من أجل إثبات الملكية              سجلات دقيقة عن الاآتشافات المحققة، بما فيها السجلات المؤرّخة لعمل المختبرات، من أجل إثبات الملكية              
تعميم المنشورات بمختلف السبل، مثل النشر أو المؤتمرات أو أي مراسلة نظامية أو غير نظامية، إلى حين اتخѧاذ قѧرار بحمايѧة        تعميم المنشورات بمختلف السبل، مثل النشر أو المؤتمرات أو أي مراسلة نظامية أو غير نظامية، إلى حين اتخѧاذ قѧرار بحمايѧة        

وعندما ي تخذ قرار بعدم حماية تلك المعرفة، على المفوضية الأوروبية نشر تلѧك المعلومѧات فѧي                وعندما يُتخذ قرار بعدم حماية تلك المعرفة، على المفوضية الأوروبية نشر تلѧك المعلومѧات فѧي                .  .  قطعة المعرفة المحددة قانونيا    قطعة المعرفة المحددة قانونياً   
 ..ن بعد نهاية المشروع مما ي فيد المشاريع الأخرى ويخلق التآلف معهان بعد نهاية المشروع مما يُفيد المشاريع الأخرى ويخلق التآلف معهاغضون سنتين مغضون سنتين م

 )تابع (١١الإطار 
 

آذلك، يعالج أحد معايير تقييم مشاريع البرنامج الإطاري السادس بشكل مباشر آفاءة خطѧة اسѧتخدام المعرفѧة ونشѧرها،                    آذلك، يعالج أحد معايير تقييم مشاريع البرنامج الإطاري السادس بشكل مباشر آفاءة خطѧة اسѧتخدام المعرفѧة ونشѧرها،                     
 ..وإمكانية تعزيز الابتكار، وإدارة الملكية الفكريةوإمكانية تعزيز الابتكار، وإدارة الملكية الفكرية

 
فقѧد اسѧتخدمت اسѧتراتيجيات أخѧرى أآثѧر         فقѧد اسѧتخدمت اسѧتراتيجيات أخѧرى أآثѧر         .  .  كية الفكرية الشرط الوحيد لاستغلال نتائج مشѧروع معѧين         كية الفكرية الشرط الوحيد لاستغلال نتائج مشѧروع معѧين         وليست حماية المل  وليست حماية المل   

إنشѧѧاء مجم عѧѧات بѧѧراءات الاختѧѧراع أو مجموعѧѧات بѧѧراءات الاختѧѧراع المرتبطѧѧة ببعضѧѧها بѧѧالبعض       إنشѧѧاء مجمّعѧѧات بѧѧراءات الاختѧѧراع أو مجموعѧѧات بѧѧراءات الاختѧѧراع المرتبطѧѧة ببعضѧѧها بѧѧالبعض       ) ) أأ: (: (تقѧѧد ما ، ومنهѧѧا مѧѧا يلѧѧي  تقѧѧدّماً، ومنهѧѧا مѧѧا يلѧѧي  
 ѧѧراف ثالثѧѧى أطѧѧاً إلѧѧنح جماعيѧѧروع أو لتمѧѧي المشѧѧارآون فѧѧتخدمها المشѧѧليس ѧѧراف ثالثѧѧى أطѧѧا  إلѧѧنح جماعيѧѧروع أو لتمѧѧي المشѧѧارآون فѧѧتخدمها المشѧѧة  ) ) بب((ة؛ وة؛ وليسѧѧتغل الملكيѧѧك وتسѧѧة تملѧѧرآة فرعيѧѧاء شѧѧة  إنشѧѧتغل الملكيѧѧك وتسѧѧة تملѧѧرآة فرعيѧѧاء شѧѧإنش

 ..الفكرية المشترآة التي أنتجها المشروعالفكرية المشترآة التي أنتجها المشروع
 

وبالتѧالي، وبموجѧѧب  وبالتѧالي، وبموجѧѧب  .  .  وفѧي مجѧال حقѧѧوق الوصѧول إلѧى النتѧѧائج، عѧ دلت البѧرامج الإطاريѧѧة لتشѧمل أحكامѧا  أآثѧѧر صѧرامة         وفѧي مجѧال حقѧѧوق الوصѧول إلѧى النتѧѧائج، عѧُدلت البѧرامج الإطاريѧѧة لتشѧمل أحكامѧاً أآثѧѧر صѧرامة          
 ::البرنامج الإطاري السادس، تنطبق الأحكام التالية في الوقت الراهنالبرنامج الإطاري السادس، تنطبق الأحكام التالية في الوقت الراهن

 
ي سѧѧمح الآن لمشѧѧارك مѧѧا أن يحѧѧرم مشѧѧارآين آخѧѧرين فѧѧي المشѧѧروع مѧѧن حقѧѧوق الوصѧѧول إلѧѧى الدرايѧѧة العمليѧѧة         يُسѧѧمح الآن لمشѧѧارك مѧѧا أن يحѧѧرم مشѧѧارآين آخѧѧرين فѧѧي المشѧѧروع مѧѧن حقѧѧوق الوصѧѧول إلѧѧى الدرايѧѧة العمليѧѧة          ))أأ(( 

ولكي ت ستثنى هذه الدراية الموجودة من قبل، بوصفها معلومات تم تطويرها قبل إبѧرام العقѧد مѧع المفوضѧية،                ولكي تُستثنى هذه الدراية الموجودة من قبل، بوصفها معلومات تم تطويرها قبل إبѧرام العقѧد مѧع المفوضѧية،                .  .  الموجودة من قبل  الموجودة من قبل  
 ينبغي أن تكون دقيقة ومحددة بوضوح في العقد؛ينبغي أن تكون دقيقة ومحددة بوضوح في العقد؛

 
 على المشارك في مشروع ما أن يطلب نيل حقوق الوصول إلى الملكية ليستخدم معلومات المشѧروع التѧي                    على المشارك في مشروع ما أن يطلب نيل حقوق الوصول إلى الملكية ليستخدم معلومات المشѧروع التѧي                   يجبيجب ))بب(( 

 ويمكѧѧѧѧن مѧѧѧѧنح هѧѧѧѧذه الحقѧѧѧѧوق فقѧѧѧѧط إن آانѧѧѧѧت ضѧѧѧѧرورية لإجѧѧѧѧراء المشѧѧѧѧروع أو ويمكѧѧѧѧن مѧѧѧѧنح هѧѧѧѧذه الحقѧѧѧѧوق فقѧѧѧѧط إن آانѧѧѧѧت ضѧѧѧѧرورية لإجѧѧѧѧراء المشѧѧѧѧروع أو .  .  أنتجهѧѧѧѧا مشѧѧѧѧارآون آخѧѧѧѧرون فѧѧѧѧي المشѧѧѧѧروعأنتجهѧѧѧѧا مشѧѧѧѧارآون آخѧѧѧѧرون فѧѧѧѧي المشѧѧѧѧروع
 لإنتاج المعلومات اللازمة للمشروع؛لإنتاج المعلومات اللازمة للمشروع؛

 
 المشѧارآون فѧي مشѧروع معѧين بطلبѧات لنيѧل حقѧوق الوصѧول إلѧى مشѧاريع              المشѧارآون فѧي مشѧروع معѧين بطلبѧات لنيѧل حقѧوق الوصѧول إلѧى مشѧاريع             لا ي سمح في الوقت الراهن أن يتقدم      لا يُسمح في الوقت الراهن أن يتقدم       ))جج(( 

 ..مختلفة في نفس البرنامج المحددمختلفة في نفس البرنامج المحدد
____________________________________ 
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 ..Guide to Intellectual Property Rights for FP6 projects”, Version 1 (European Commission, March 2004)“: : المصدرالمصدر
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 ير والابتكار وإدارتها  إقامة شبكات البحث والتطو-خامسا 
 

يعرض هذا الفصل عددا  من القضايا المؤسسية والفنية والقانونية التي يجѧدر أخѧذها بعѧين الاعتبѧار للتأآѧد                    يعرض هذا الفصل عدداً من القضايا المؤسسية والفنية والقانونية التي يجѧدر أخѧذها بعѧين الاعتبѧار للتأآѧد                     
ويرآѧѧ ز الفѧѧرع الأول علѧѧى الشѧѧبكات الإقليميѧѧة للبحѧѧث والتطѧѧوير   ويرآѧѧّز الفѧѧرع الأول علѧѧى الشѧѧبكات الإقليميѧѧة للبحѧѧث والتطѧѧوير   .  .  مѧѧن نجѧѧاح شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار مѧѧن نجѧѧاح شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار 

ي ينبغي الاضطلاع بها قبل إطلاق مشاريع الشبكات، بما فѧي ذلѧك تقيѧيم           ي ينبغي الاضطلاع بها قبل إطلاق مشاريع الشبكات، بما فѧي ذلѧك تقيѧيم           ويسل ط الضوء على الأنشطة التمهيدية الت     ويسلّط الضوء على الأنشطة التمهيدية الت     
آمѧا يعѧرض هѧذا الفѧرع المبѧادئ التوجيهيѧة            آمѧا يعѧرض هѧذا الفѧرع المبѧادئ التوجيهيѧة            .  .  أصول المنطقة، وتحديد الأولويѧات والأعمѧال التحضѧيرية الأساسѧية          أصول المنطقة، وتحديد الأولويѧات والأعمѧال التحضѧيرية الأساسѧية          

ليѧة الإنشѧاء   ليѧة الإنشѧاء   لإنشاء شبكة إقليمية للبحث والتطوير، ت ستكمل بنماذج للوثائق الرئيسية التي ينبغѧي إعѧدادها خѧلال عم               لإنشاء شبكة إقليمية للبحث والتطوير، تُستكمل بنماذج للوثائق الرئيسية التي ينبغѧي إعѧدادها خѧلال عم               
 ..بغية القيام بأنشطة مشترآة للبحث والتطوير في مجالات بحث مختارةبغية القيام بأنشطة مشترآة للبحث والتطوير في مجالات بحث مختارة

 
ويستعرض الفرع الثاني من هذا الفصل شبكات الابتكار بين الشرآات، ويعرض خطوات عمليѧة أساسѧية                ويستعرض الفرع الثاني من هذا الفصل شبكات الابتكار بين الشرآات، ويعرض خطوات عمليѧة أساسѧية                 

ملائمѧة لتكنولوجيѧا   ملائمѧة لتكنولوجيѧا   وفي سائر هذا الفصل، ي عتبر أن البنية التحتية المادية وال وفي سائر هذا الفصل، يُعتبر أن البنية التحتية المادية وال .  .  لإرشاد المدراء لإنشاء تلك الشبكات    لإرشاد المدراء لإنشاء تلك الشبكات    
 المعلومѧѧѧѧѧѧات والاتصѧѧѧѧѧѧالات موجѧѧѧѧѧѧودة فѧѧѧѧѧѧي البلѧѧѧѧѧѧدان المعنيѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧدعم إنشѧѧѧѧѧѧاء شѧѧѧѧѧѧبكات البحѧѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧѧوير         المعلومѧѧѧѧѧѧات والاتصѧѧѧѧѧѧالات موجѧѧѧѧѧѧودة فѧѧѧѧѧѧي البلѧѧѧѧѧѧدان المعنيѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧدعم إنشѧѧѧѧѧѧاء شѧѧѧѧѧѧبكات البحѧѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧѧوير         

 ).).انظر المرفق الأول المتعلق بالبنية التحتية المادية لإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكارانظر المرفق الأول المتعلق بالبنية التحتية المادية لإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار((والابتكار والابتكار 
 

 )١٠٤(ر  الخطوات اللازمة لإقامة شبكات إقليمية للبحث والتطوي-ألف
 

بطبيعة الحال، تختلف متطلبات مشاريع إقامة شبكات البحث والتطوير وفقا  لأهداف هذه الشبكات ومجال              بطبيعة الحال، تختلف متطلبات مشاريع إقامة شبكات البحث والتطوير وفقاً لأهداف هذه الشبكات ومجال               
بيد أن نجاح مشاريع إقامة الشبكات سѧيحتاج دائمѧا      بيد أن نجاح مشاريع إقامة الشبكات سѧيحتاج دائمѧاً     .  .  نشاطها والمنظمات الشريكة فيها واحتياجات المستفيدين منها      نشاطها والمنظمات الشريكة فيها واحتياجات المستفيدين منها      

.  .  تيجية لإقامة الشبكات، وبناء توافق عام بين الجهات المعنيѧة      تيجية لإقامة الشبكات، وبناء توافق عام بين الجهات المعنيѧة      إلى القيام بتقييم للأصول وتعريف للأولويات الاسترا      إلى القيام بتقييم للأصول وتعريف للأولويات الاسترا      
 ..ومتى تحققت هذه المتطلبات، يمكن تحديد الطرائق التشغيلية وطرائق تقييم المشروعومتى تحققت هذه المتطلبات، يمكن تحديد الطرائق التشغيلية وطرائق تقييم المشروع

 
ذي أهѧѧداف وطرائѧѧق تشѧѧغيلية   ذي أهѧѧداف وطرائѧѧق تشѧѧغيلية   " " مشѧѧروعمشѧѧروع""وفѧѧي أولѧѧى مراحѧѧل الشѧѧبكة، ي ستحسѧѧن أن تتخѧѧذ الشѧѧبكة شѧѧكل      وفѧѧي أولѧѧى مراحѧѧل الشѧѧبكة، يُستحسѧѧن أن تتخѧѧذ الشѧѧبكة شѧѧكل       
صѧة فѧي الحѧالات التѧي تكѧون فيهѧا المѧوارد الإضѧافية ضѧرورية وحيѧث                  صѧة فѧي الحѧالات التѧي تكѧون فيهѧا المѧوارد الإضѧافية ضѧرورية وحيѧث                  وقѧد يكѧون هѧذا الشѧكل مفيѧدا  خا          وقѧد يكѧون هѧذا الشѧكل مفيѧداً خا          .  .  واضحةواضحة

يتعين على المؤسسات التي تقف وراء مبادرة إقامة الشبكة المعنية أن ترصد التقدم المحѧرز مѧن أجѧل اتخѧاذ قѧرار                        يتعين على المؤسسات التي تقف وراء مبادرة إقامة الشبكة المعنية أن ترصد التقدم المحѧرز مѧن أجѧل اتخѧاذ قѧرار                        
 ..بشأن مواصلة دعم الأنشطة أو حتى توسيع نطاقها أو مجالهابشأن مواصلة دعم الأنشطة أو حتى توسيع نطاقها أو مجالها

 
 اعتمادهѧѧا هѧѧي مѧѧنح الشѧѧبكة المعنيѧѧة مرآѧѧز مؤسسѧѧة حѧѧرة      اعتمادهѧѧا هѧѧي مѧѧنح الشѧѧبكة المعنيѧѧة مرآѧѧز مؤسسѧѧة حѧѧرة      وعѧѧادة مѧѧا تكѧѧون الطريقѧѧة البديلѧѧة التѧѧي يمكѧѧن      وعѧѧادة مѧѧا تكѧѧون الطريقѧѧة البديلѧѧة التѧѧي يمكѧѧن       

لا تتوخى الربح، وإدماج الشبكة في مؤسسѧة قائمѧة ملائمѧة، يفضѧ ل أن تكѧون هѧي الأخѧرى لا تتѧوخى الѧربح، ممѧا                            لا تتوخى الربح، وإدماج الشبكة في مؤسسѧة قائمѧة ملائمѧة، يفضѧّل أن تكѧون هѧي الأخѧرى لا تتѧوخى الѧربح، ممѧا                            
يكفѧل التѧѧزام المؤسسѧѧة المضѧѧيفة باتخѧاذ التѧѧدابير الملائمѧѧة لتقيѧѧيم الأداء وتعزيѧѧزه، وأن تكѧون قѧѧادرة علѧѧى تنفيѧѧذ تلѧѧك    يكفѧل التѧѧزام المؤسسѧѧة المضѧѧيفة باتخѧاذ التѧѧدابير الملائمѧѧة لتقيѧѧيم الأداء وتعزيѧѧزه، وأن تكѧون قѧѧادرة علѧѧى تنفيѧѧذ تلѧѧك    

 ..ررالتدابيالتدابي
 

وقد يلѧزم اتخѧاذ   وقد يلѧزم اتخѧاذ   .  .  ويشار أدناه إلى الخطوات الأساسية اللازمة لإقامة شبكة بحث وتطوير قابلة للاستمرار       ويشار أدناه إلى الخطوات الأساسية اللازمة لإقامة شبكة بحث وتطوير قابلة للاستمرار        
 ..خطوات إضافية رهنا  بطبيعة الشبكة المعنية وأهدافهاخطوات إضافية رهناً بطبيعة الشبكة المعنية وأهدافها

 
 

 تقييم أصول الابتكار  -١

                                                      
 ;A guide to regional innovation strategies (DG Regio, DG Enterprise, October 1999): :   يستند هذا القسم إلى ما يلي  يستند هذا القسم إلى ما يلي))١٠٤١٠٤((

Green Paper on Innovation, Supplement 5/95 (European Commission, 1996); and “Reinforcing cohesion and competitiveness 
through research, technological development and innovation” (European Commission, May 1998).                                                        
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           ѧѧي تقييمهѧѧي ينبغѧѧية التѧѧول الرئيسѧѧنيف الأصѧѧن تصѧѧي، يمكѧѧوطني أو الإقليمѧѧعيد الѧѧى الصѧѧعل          ѧѧي تقييمهѧѧي ينبغѧѧية التѧѧول الرئيسѧѧنيف الأصѧѧن تصѧѧي، يمكѧѧوطني أو الإقليمѧѧعيد الѧѧى الصѧѧي علѧѧا يلѧѧي ا آمѧѧا يلѧѧا آم : : 

 حالѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧا المطب قѧѧѧة فѧѧѧي قطاعѧѧѧات رائѧѧѧدة مѧѧѧن النشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي فѧѧѧي البلѧѧѧد أو المنطقѧѧѧة المعنيѧѧѧة؛            حالѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧا المطبّقѧѧѧة فѧѧѧي قطاعѧѧѧات رائѧѧѧدة مѧѧѧن النشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي فѧѧѧي البلѧѧѧد أو المنطقѧѧѧة المعنيѧѧѧة؛            ) ) أأ((
 السياسѧѧات الناظمѧѧة لاآتسѧѧاب التكنولوجيѧѧا فѧѧي تلѧѧك القطاعѧѧات وقѧѧدرتها علѧѧى تقبѧѧ ل المѧѧدخلات الابتكاريѧѧة؛           السياسѧѧات الناظمѧѧة لاآتسѧѧاب التكنولوجيѧѧا فѧѧي تلѧѧك القطاعѧѧات وقѧѧدرتها علѧѧى تقبѧѧّل المѧѧدخلات الابتكاريѧѧة؛           ) ) بب((
 ة، ولا سѧѧѧѧيما الخصѧѧѧѧائص ذات الطبيعѧѧѧѧة ة، ولا سѧѧѧѧيما الخصѧѧѧѧائص ذات الطبيعѧѧѧѧة خصѧѧѧѧائص الشѧѧѧѧرآات والمؤسسѧѧѧѧات الرئيسѧѧѧѧية فѧѧѧѧي داخѧѧѧѧل المنطقѧѧѧѧ خصѧѧѧѧائص الشѧѧѧѧرآات والمؤسسѧѧѧѧات الرئيسѧѧѧѧية فѧѧѧѧي داخѧѧѧѧل المنطقѧѧѧѧ ) ) جج((

توج هات الوآالات الداعمѧة للابتكѧار الموجѧودة        توجّهات الوآالات الداعمѧة للابتكѧار الموجѧودة        ) ) دد((الإدارية والتكنولوجية وذات الصلة ببناء القدرة على الابتكار؛         الإدارية والتكنولوجية وذات الصلة ببناء القدرة على الابتكار؛         
 ..في المنطقة وتجاربهافي المنطقة وتجاربها

 
ويلѧѧزم، علѧѧى نحѧѧو خѧѧاص، تحديѧѧد المواصѧѧفات والقѧѧدرات المحѧѧددة للمؤسسѧѧات الوطنيѧѧة للبحѧѧث والتطѧѧوير   ويلѧѧزم، علѧѧى نحѧѧو خѧѧاص، تحديѧѧد المواصѧѧفات والقѧѧدرات المحѧѧددة للمؤسسѧѧات الوطنيѧѧة للبحѧѧث والتطѧѧوير    
الاحتياجات المؤسسѧية وأهѧداف التطѧوير آمѧا هѧي مبي نѧة             الاحتياجات المؤسسѧية وأهѧداف التطѧوير آمѧا هѧي مبيّنѧة             ) ) أأ: (: ( وينبغي القيام بذلك استنادا  إلى النقاط التالية        وينبغي القيام بذلك استناداً إلى النقاط التالية       . . والدعموالدعم

القѧدرات الموجѧودة والمثبتѧة لمراآѧز أو مؤسسѧات البحѧث والتطѧوير               القѧدرات الموجѧودة والمثبتѧة لمراآѧز أو مؤسسѧات البحѧث والتطѧوير               ) ) بب((في الخطط المنشورة وبيانات المهمات؛      في الخطط المنشورة وبيانات المهمات؛      
بالبحѧѧث والتطѧѧوير لتبتكѧѧر وتشѧѧارك فѧѧي إقامѧѧة    بالبحѧѧث والتطѧѧوير لتبتكѧѧر وتشѧѧارك فѧѧي إقامѧѧة    تقѧѧديم عوامѧѧل محفѧѧ زة لمؤسسѧѧات وطنيѧѧة معنيѧѧة    تقѧѧديم عوامѧѧل محفѧѧّزة لمؤسسѧѧات وطنيѧѧة معنيѧѧة    ) ) جج((؛ ؛ ))١٠٥١٠٥((المعنيѧѧةالمعنيѧѧة

 ..الشبكات، فضلا  عن تحديد الحوافز التي تعو ق الابتكار والنهج الابتكاريةالشبكات، فضلاً عن تحديد الحوافز التي تعوّق الابتكار والنهج الابتكارية
 

 آѧѧѧذلك، تنبغѧѧѧي دراسѧѧѧة مواقѧѧѧف البѧѧѧاحثين ومѧѧѧدراء البحѧѧѧث تجѧѧѧاه الطرائѧѧѧق الابتكاريѧѧѧة للتعѧѧѧاون وترتيبѧѧѧات آѧѧѧذلك، تنبغѧѧѧي دراسѧѧѧة مواقѧѧѧف البѧѧѧاحثين ومѧѧѧدراء البحѧѧѧث تجѧѧѧاه الطرائѧѧѧق الابتكاريѧѧѧة للتعѧѧѧاون وترتيبѧѧѧات  
قѧيم فѧي مؤسسѧات البحѧث والتطѧوير المعنيѧة، وفهѧم              قѧيم فѧي مؤسسѧات البحѧث والتطѧوير المعنيѧة، وفهѧم              وفي ذلك السياق، يجدر فهم علاقات سلسلة ال       وفي ذلك السياق، يجدر فهم علاقات سلسلة ال       .  .  إقامة الشرآات إقامة الشرآات 

 ..مدى التعاون القائم بين المؤسسات، ومدى الإقامة الجارية للشبكات، وطبيعتهمامدى التعاون القائم بين المؤسسات، ومدى الإقامة الجارية للشبكات، وطبيعتهما
 

 ::وعند إعداد تقييم شامل للأصول، من الأهمية بمكان الإجابة عن الأسئلة التاليةوعند إعداد تقييم شامل للأصول، من الأهمية بمكان الإجابة عن الأسئلة التالية 
 

 والإقليمية؛والإقليمية؛آيف يمكن تكييف نشاط إقامة الشبكات وفقا  للخصائص الوطنية آيف يمكن تكييف نشاط إقامة الشبكات وفقاً للخصائص الوطنية  ))أأ(( 
 

آيѧѧف تتѧѧأثر الأنشѧѧطة التقليديѧѧة الموجѧѧودة الراميѧѧة إلѧѧى التعѧѧاون فѧѧي مجѧѧال البحѧѧث والتطѧѧوير بتقѧѧدم       آيѧѧف تتѧѧأثر الأنشѧѧطة التقليديѧѧة الموجѧѧودة الراميѧѧة إلѧѧى التعѧѧاون فѧѧي مجѧѧال البحѧѧث والتطѧѧوير بتقѧѧدم        ))بب(( 
 التكنولوجيا الجديدة والإمكانيات التي تتيحها الشبكة المعنية؛التكنولوجيا الجديدة والإمكانيات التي تتيحها الشبكة المعنية؛

 
 آيف يمكن استيعاب الاتجاهات العالمية وانعكاسها في تصميم الشبكة وإنشائها وعملها؛آيف يمكن استيعاب الاتجاهات العالمية وانعكاسها في تصميم الشبكة وإنشائها وعملها؛ ))جج(( 

 
ا هي القوى الفاعلة الرئيسية في البحث والتطوير في البلد أو المنطقة، وما هي أحجامها وهياآلهѧا             ا هي القوى الفاعلة الرئيسية في البحث والتطوير في البلد أو المنطقة، وما هي أحجامها وهياآلهѧا             مم ))دد(( 

 المؤسسية؛المؤسسية؛
 

 ما هي المهارات الخاصة والعمليات التكنولوجية التي تطب ق بنجاح في البلد أو المنطقة؛ما هي المهارات الخاصة والعمليات التكنولوجية التي تطبّق بنجاح في البلد أو المنطقة؛ ))•(( 
 

 ية الإقليمية؛ية الإقليمية؛ما هي الابتكارات المهمة التي تحققت في المنطقة وأثرت على التنمما هي الابتكارات المهمة التي تحققت في المنطقة وأثرت على التنم ))وو(( 
 

 ..ما هي أهم الأسواق والعوامل التكنولوجية المؤثرة على القطاع في المنطقةما هي أهم الأسواق والعوامل التكنولوجية المؤثرة على القطاع في المنطقة ))زز(( 
وللإجابة عن الأسئلة أعلاه، ينبغي استعراض عدد مѧن مصѧادر المعلومѧات، ومنهѧا تقѧارير عѧن الأنشѧطة                     وللإجابة عن الأسئلة أعلاه، ينبغي استعراض عدد مѧن مصѧادر المعلومѧات، ومنهѧا تقѧارير عѧن الأنشѧطة                      

أو العالميѧة،   أو العالميѧة،   //أو الإقليميѧة و   أو الإقليميѧة و   //ذات الصلة المضطلع بها في القطاع أو القطاعات قيد النظر على الأصѧعدة الوطنيѧة و               ذات الصلة المضطلع بها في القطاع أو القطاعات قيد النظر على الأصѧعدة الوطنيѧة و               

                                                      
الموظفين العلميين من حيث عدد براءات الاختـراع والمنشـورات   الموظفين العلميين من حيث عدد براءات الاختـراع والمنشـورات     ينبغي تقييم هذه القدرات على نحو يسمح بتقييم ناتج     ينبغي تقييم هذه القدرات على نحو يسمح بتقييم ناتج   ))١٠٥١٠٥((

 ..والتحليلات للمنشورات على سبيل المثالوالتحليلات للمنشورات على سبيل المثال
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فضѧѧلا  عѧѧن الإحصѧѧاءات المتعلقѧѧة بالنѧѧاتج الѧѧوطني والعمالѧѧة، والمسѧѧوح التѧѧي أجرتهѧѧا الشѧѧرآات المهتمѧѧة بالشѧѧبكة        فضѧѧلاً عѧѧن الإحصѧѧاءات المتعلقѧѧة بالنѧѧاتج الѧѧوطني والعمالѧѧة، والمسѧѧوح التѧѧي أجرتهѧѧا الشѧѧرآات المهتمѧѧة بالشѧѧبكة        
 ..المعنيةالمعنية

 
 تحديد الأولويات الاستراتيجية لإقامة الشبكات  -٢

 
بѧار إلѧى أقصѧى حѧد ممكѧن،      بѧار إلѧى أقصѧى حѧد ممكѧن،      ينبغي إنشاء إطار استراتيجي لعمليات الشبكة المقترحة، مع الأخذ بعѧين الاعت    ينبغي إنشاء إطار استراتيجي لعمليات الشبكة المقترحة، مع الأخذ بعѧين الاعت     

آѧذلك، يجѧدر أن ينبѧع هѧذا الإطѧار           آѧذلك، يجѧدر أن ينبѧع هѧذا الإطѧار           .  .  الاحتياجات المعلنة وبيانات المهمات في مؤسسѧات البحѧث والتطѧوير المعنيѧة            الاحتياجات المعلنة وبيانات المهمات في مؤسسѧات البحѧث والتطѧوير المعنيѧة            
الاستراتيجي من عمل التحليل والتقييم المبي ن في الفرع أعلاه، وأن يتنѧاول الاتجاهѧات الوطنيѧة والإقليميѧة، فضѧلا                     الاستراتيجي من عمل التحليل والتقييم المبيَّن في الفرع أعلاه، وأن يتنѧاول الاتجاهѧات الوطنيѧة والإقليميѧة، فضѧلاً                    

 الوطنية والإقليمية للبحث والتطوير وينبغي الحفاظ علѧى تنѧاغم تلѧك الشѧبكات        الوطنية والإقليمية للبحث والتطوير وينبغي الحفاظ علѧى تنѧاغم تلѧك الشѧبكات       عن مواطن قوة وضعف المؤسسات    عن مواطن قوة وضعف المؤسسات    
مѧѧع السياسѧѧات والأولويѧѧات الاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية الإقليميѧѧة القائمѧѧة لتجنѧѧب حѧѧالات الازدواجيѧѧة فѧѧي تقѧѧديم الѧѧدعم مѧѧع السياسѧѧات والأولويѧѧات الاجتماعيѧѧة والاقتصѧѧادية الإقليميѧѧة القائمѧѧة لتجنѧѧب حѧѧالات الازدواجيѧѧة فѧѧي تقѧѧديم الѧѧدعم 

وصѧل إلѧى توافѧق آراء       وصѧل إلѧى توافѧق آراء       ومѧن الأساسѧي أيضѧا  لنجѧاح الشѧبكة المقترحѧة الت            ومѧن الأساسѧي أيضѧاً لنجѧاح الشѧبكة المقترحѧة الت            .  .  للتكنولوجيا والابتكار في داخل المنطقة    للتكنولوجيا والابتكار في داخل المنطقة    
بشѧѧأن أشѧѧكال الѧѧدعم الملائمѧѧة بѧѧين القѧѧوى الفاعلѧѧة الرئيسѧѧية، بمѧѧا فيهѧѧا المؤسسѧѧات الوطنيѧѧة والإقليميѧѧة، والشѧѧرآات    بشѧѧأن أشѧѧكال الѧѧدعم الملائمѧѧة بѧѧين القѧѧوى الفاعلѧѧة الرئيسѧѧية، بمѧѧا فيهѧѧا المؤسسѧѧات الوطنيѧѧة والإقليميѧѧة، والشѧѧرآات    

 ..الخاصةالخاصة
 

" " المحفѧѧزاتالمحفѧѧزات""وو" " الحѧѧواجزالحѧѧواجز) ") "أأ: (: (وبالتحديѧѧد عѧѧادة مѧѧا تعѧѧالج وثيقѧѧة الإطѧѧار الاسѧѧتراتيجي القضѧѧايا التاليѧѧة       وبالتحديѧѧد عѧѧادة مѧѧا تعѧѧالج وثيقѧѧة الإطѧѧار الاسѧѧتراتيجي القضѧѧايا التاليѧѧة        
الاتجاهѧѧات الرئيسѧѧية فѧѧي القطاعѧѧات الإقليميѧѧة الاتجاهѧѧات الرئيسѧѧية فѧѧي القطاعѧѧات الإقليميѧѧة ) ) بب((يѧѧا فѧѧي داخѧل المنطقѧѧة؛  يѧѧا فѧѧي داخѧل المنطقѧѧة؛  الأساسѧية فѧѧي البحѧѧث وتطѧѧوير التكنولوج الأساسѧية فѧѧي البحѧѧث وتطѧѧوير التكنولوج 

 ..سيناريوهات بديلة للتطويرسيناريوهات بديلة للتطوير) ) جج((؛ و؛ و))١٠٦١٠٦((ومجالات التكنولوجيا الأساسيةومجالات التكنولوجيا الأساسية
 

 : : آمѧѧا أنѧѧه مѧѧن شѧѧأن الإطѧѧار الاسѧѧتراتيجي أن يشѧѧمل مجموعѧѧة مؤتلفѧѧة مѧѧن الإجѧѧراءات، ومنهѧѧا مѧѧا يلѧѧي            آمѧѧا أنѧѧه مѧѧن شѧѧأن الإطѧѧار الاسѧѧتراتيجي أن يشѧѧمل مجموعѧѧة مؤتلفѧѧة مѧѧن الإجѧѧراءات، ومنهѧѧا مѧѧا يلѧѧي             
اء المشورة لѧدعم القطاعѧات الاقتصѧادية، ممѧا يشѧجع علѧى الابتكѧار؛                اء المشورة لѧدعم القطاعѧات الاقتصѧادية، ممѧا يشѧجع علѧى الابتكѧار؛                إسدإسد) ) بب((تعزيز الوعي ونشر لمعلومات؛     تعزيز الوعي ونشر لمعلومات؛     ) ) أأ((
التأآѧد مѧن تѧوافر خѧدمات الѧدعم المتخصصѧة            التأآѧد مѧن تѧوافر خѧدمات الѧدعم المتخصصѧة            ) ) دد((تعزيز دعم أنشطة البحѧث والتطѧوير وتكييѧف التكنولوجيѧا؛            تعزيز دعم أنشطة البحѧث والتطѧوير وتكييѧف التكنولوجيѧا؛            ) ) جج((

درة؛ درة؛ تطوير المهارات وإنشاء قاعدة مهѧارات بشѧرية قѧا    تطوير المهارات وإنشاء قاعدة مهѧارات بشѧرية قѧا    ) ) وو((تيسير النقل الملائم للتكنولوجيا؛     تيسير النقل الملائم للتكنولوجيا؛     //تشجيعتشجيع) ) •((الملائمة؛  الملائمة؛  
 ..تحسين إمكانية الوصول إلى التمويل وخفض تكاليفهتحسين إمكانية الوصول إلى التمويل وخفض تكاليفه) ) زز((
 

ومتى حددت الأولويات الاستراتيجية، ينبغي الشروع في نقاش عام بغية إعادة النظѧر فѧي تلѧك الأولويѧات              ومتى حددت الأولويات الاستراتيجية، ينبغي الشروع في نقاش عام بغية إعادة النظѧر فѧي تلѧك الأولويѧات               
ويتم ذلك بصياغة تقرير استشاري يشمل الإطѧار الاسѧتراتيجي          ويتم ذلك بصياغة تقرير استشاري يشمل الإطѧار الاسѧتراتيجي          .  .  والتحقق منها والتوصل إلى توافق للآراء بشأنها      والتحقق منها والتوصل إلى توافق للآراء بشأنها      

ثم ينبغي لاحقا  عرض التقرير في نѧدوات تعقѧد          ثم ينبغي لاحقاً عرض التقرير في نѧدوات تعقѧد          .  .   ذلك التقرير، وذلك خلال مؤتمر ي نظ م لهذه الغاية إن أمكن           ذلك التقرير، وذلك خلال مؤتمر يُنظَّم لهذه الغاية إن أمكن          ونشرونشر
ويشѧكل التفاعѧل بѧين الشѧرآاء فѧي الشѧبكة        ويشѧكل التفاعѧل بѧين الشѧرآاء فѧي الشѧبكة        .  .  في المنطقة والتماس ورود الآراء بشأنه ضمن فترة استشѧارية محѧددة           في المنطقة والتماس ورود الآراء بشأنه ضمن فترة استشѧارية محѧددة           

 لعوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الموجѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة لعوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الموجѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة أساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  لѧѧѧѧѧѧѧѧѧنهج إقامѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧبكات، بمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا أنѧѧѧѧѧѧѧѧѧه ييسѧѧѧѧѧѧѧѧѧر تحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الأصѧѧѧѧѧѧѧѧѧول وا   أساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً لѧѧѧѧѧѧѧѧѧنهج إقامѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧبكات، بمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا أنѧѧѧѧѧѧѧѧѧه ييسѧѧѧѧѧѧѧѧѧر تحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الأصѧѧѧѧѧѧѧѧѧول وا   
وسѧيكون لكѧل مѧن القѧوى الفاعلѧة الأساسѧية فѧي المنطقѧة رأي مفيѧد فѧي مѧا يتعلѧق             وسѧيكون لكѧل مѧن القѧوى الفاعلѧة الأساسѧية فѧي المنطقѧة رأي مفيѧد فѧي مѧا يتعلѧق             .  .  المؤثرة على الابتكار في بيئتها  المؤثرة على الابتكار في بيئتها  

ويمكѧن اختبѧار نتѧائج هѧذه التحلѧيلات ومؤشѧرات أولويѧات السياسѧات العامѧة                  ويمكѧن اختبѧار نتѧائج هѧذه التحلѧيلات ومؤشѧرات أولويѧات السياسѧات العامѧة                  .  .  بمواطن ضعف وقوة هѧذه الأصѧول      بمواطن ضعف وقوة هѧذه الأصѧول      
 ..هاهابالاستعانة بآراء هذه القوى الفاعلة ومنظوراتبالاستعانة بآراء هذه القوى الفاعلة ومنظورات

 
 

 بناء توافق الآراء ورفع مستوى الوعي  -٣
 

                                                      
 H. Chahal, “Survey of agricultural research  وقد يشمل مسحا  حول قدرات ومجالات الاهتمام الموجودة، انظر مـثلا ،    وقد يشمل مسحاً حول قدرات ومجالات الاهتمام الموجودة، انظر مـثلاً،  ))١٠٦١٠٦((

and development activities in Lebanon, Syria and Jordan” (2004)  .  .ويمكن الحصول عليه من الإسكواويمكن الحصول عليه من الإسكوا.. 
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.  .  يشكل بناء توافѧق الآراء ورفѧع مسѧتوى الѧوعي مهمتѧين أساسѧيتين خѧلال المرحلѧة الأوليѧة لإقامѧة الشѧبكة                  يشكل بناء توافѧق الآراء ورفѧع مسѧتوى الѧوعي مهمتѧين أساسѧيتين خѧلال المرحلѧة الأوليѧة لإقامѧة الشѧبكة                   
وقد يشكل آتاب نوايا توقعه آѧل الأطѧراف المعنيѧة أداة جيѧدة لتحقيѧق توافѧق الآراء بشѧأن الشѧبكة المرجѧوة وإثѧارة                           وقد يشكل آتاب نوايا توقعه آѧل الأطѧراف المعنيѧة أداة جيѧدة لتحقيѧق توافѧق الآراء بشѧأن الشѧبكة المرجѧوة وإثѧارة                           

 وعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، يقѧѧدم المرفѧѧق الرابѧѧع عينѧѧة لكتѧѧاب نوايѧѧا للتعѧѧاون بѧѧين معاهѧѧد البحѧѧث والتطѧѧوير  وعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، يقѧѧدم المرفѧѧق الرابѧѧع عينѧѧة لكتѧѧاب نوايѧѧا للتعѧѧاون بѧѧين معاهѧѧد البحѧѧث والتطѧѧوير . . الاهتمѧѧام بهѧѧاالاهتمѧѧام بهѧѧا
 ..والإسكوا بهدف إقامة شبكة للبحث والتطوير في مجال اهتمام مشتركوالإسكوا بهدف إقامة شبكة للبحث والتطوير في مجال اهتمام مشترك

 
 ::ويمكن تعزيز الوعي بالشبكة وأهدافها من خلال ما يليويمكن تعزيز الوعي بالشبكة وأهدافها من خلال ما يلي 

 
  أو مؤتمرا  إقليميا ؛ أو مؤتمراً إقليمياً؛إعداد مناسبة لإطلاق المشروع، تشمل ندوة أو منتدىإعداد مناسبة لإطلاق المشروع، تشمل ندوة أو منتدى ))أأ(( 

 
أو فѧي الاجتماعѧات المحليѧة       أو فѧي الاجتماعѧات المحليѧة       //تقديم سلسلة من العروض في أرجاء المنطقة للمجموعات الصناعية و         تقديم سلسلة من العروض في أرجاء المنطقة للمجموعات الصناعية و          ))بب(( 

 أو الاجتماعات الجارية التي تعقدها القوى الفاعلة الإقليمية؛أو الاجتماعات الجارية التي تعقدها القوى الفاعلة الإقليمية؛//أو المجتمعية وأو المجتمعية و
 

 لراديو والتلفزيون والصحف؛لراديو والتلفزيون والصحف؛شن حملات دعائية في وسائط الإعلام الوطنية والإقليمية، بما فيها اشن حملات دعائية في وسائط الإعلام الوطنية والإقليمية، بما فيها ا ))جج(( 
 

 خلال المناسبات الوطنية والدولية ذات الصلة، إعداد ونشر وتوزيع نشرة تصف الشبكة وأهدافها؛خلال المناسبات الوطنية والدولية ذات الصلة، إعداد ونشر وتوزيع نشرة تصف الشبكة وأهدافها؛ ))دد(( 
 

إنشاء موقع إلكتروني للشبكة مع وصѧلات مشѧترآة مѧع الشѧبكات ذات الصѧلة والمؤسسѧات المعنيѧة                   إنشاء موقع إلكتروني للشبكة مع وصѧلات مشѧترآة مѧع الشѧبكات ذات الصѧلة والمؤسسѧات المعنيѧة                    ))•(( 
 ..الأخرىالأخرى

 
 صياغة وثيقة المشروع  -٤

 
نشطة التمهيدية الواردة أعلاه، تكمن الخطوة التنفيذية الأولى اللازمة لإقامة شبكة معينة فѧي              نشطة التمهيدية الواردة أعلاه، تكمن الخطوة التنفيذية الأولى اللازمة لإقامة شبكة معينة فѧي              بعد القيام بالأ  بعد القيام بالأ   

ويمكѧن مواصѧلة   ويمكѧن مواصѧلة   .  .  صѧياغة وثيقѧة للمشѧروع تضѧم أهѧم تفاصѧيل الأهѧداف العامѧة للشѧبكة وإطѧار أنشѧطتها المرجѧوة            صѧياغة وثيقѧة للمشѧروع تضѧم أهѧم تفاصѧيل الأهѧداف العامѧة للشѧبكة وإطѧار أنشѧطتها المرجѧوة            
وتنشѧأ فѧرص توسѧ عها عنѧد إضѧافة         وتنشѧأ فѧرص توسѧّعها عنѧد إضѧافة         تطوير الأهداف العامة والإطار العام وإعادة النظر فيهما عندما تتطور الشѧبكة             تطوير الأهداف العامة والإطار العام وإعادة النظر فيهما عندما تتطور الشѧبكة             

 وينبغѧѧѧѧѧѧي أن تنطѧѧѧѧѧѧوي الهياآѧѧѧѧѧѧل والعمليѧѧѧѧѧѧات المبي نѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي وثيقѧѧѧѧѧѧة       وينبغѧѧѧѧѧѧي أن تنطѧѧѧѧѧѧوي الهياآѧѧѧѧѧѧل والعمليѧѧѧѧѧѧات المبيّنѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي وثيقѧѧѧѧѧѧة       .  .  مؤسسѧѧѧѧѧѧات جديѧѧѧѧѧѧدة إلѧѧѧѧѧѧى عضѧѧѧѧѧѧويتها   مؤسسѧѧѧѧѧѧات جديѧѧѧѧѧѧدة إلѧѧѧѧѧѧى عضѧѧѧѧѧѧويتها   
 ..المشروع على قدر مهم من المرونة لتوفر استجابات فعلية للحقائق والتوقعاتالمشروع على قدر مهم من المرونة لتوفر استجابات فعلية للحقائق والتوقعات

 
يѧѧة أو الدوليѧѧة علѧѧى يѧѧة أو الدوليѧѧة علѧѧى ومѧѧن بѧѧين الأهѧѧداف الأساسѧѧية لمشѧѧروع إقامѧѧة الشѧѧبكات دعѧѧم القѧѧدرة الوطنيѧѧة أو الإقليم ومѧѧن بѧѧين الأهѧѧداف الأساسѧѧية لمشѧѧروع إقامѧѧة الشѧѧبكات دعѧѧم القѧѧدرة الوطنيѧѧة أو الإقليم  

 البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير، وذلѧѧѧك بتѧѧѧوفير آتلѧѧѧة حاسѧѧѧمة مѧѧѧن المѧѧѧوارد، والتمكѧѧѧين مѧѧѧن الوصѧѧѧول إلѧѧѧى الخبѧѧѧرة والخѧѧѧدمات  البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير، وذلѧѧѧك بتѧѧѧوفير آتلѧѧѧة حاسѧѧѧمة مѧѧѧن المѧѧѧوارد، والتمكѧѧѧين مѧѧѧن الوصѧѧѧول إلѧѧѧى الخبѧѧѧرة والخѧѧѧدمات  
وغالبا  ما تشمل الأهѧداف المحѧددة بدقѧة تعزيѧز الابتكѧار             وغالباً ما تشمل الأهѧداف المحѧددة بدقѧة تعزيѧز الابتكѧار             .  .  الفنية التي لا يمكن أن تتاح لبعض المؤسسات الأعضاء        الفنية التي لا يمكن أن تتاح لبعض المؤسسات الأعضاء        

     ѧѧي، باسѧѧاص المعنѧѧة أو الاختصѧѧد أو المنطقѧѧي البلѧѧف     ѧѧي، باسѧѧاص المعنѧѧة أو الاختصѧѧد أو المنطقѧѧي البلѧѧوير       فѧѧث والتطѧѧن البحѧѧددة مѧѧالات محѧѧي مجѧѧدرات فѧѧوير       تهداف القѧѧث والتطѧѧن البحѧѧددة مѧѧالات محѧѧي مجѧѧدرات فѧѧتهداف الق
وتعزيزها، وبتعزيز ثقافة تعاونية تعتنقها مراآѧز ومؤسسѧات البحѧث التѧي تملѧك المعرفѧة اللازمѧة والتѧي يمكѧن أن                        وتعزيزها، وبتعزيز ثقافة تعاونية تعتنقها مراآѧز ومؤسسѧات البحѧث التѧي تملѧك المعرفѧة اللازمѧة والتѧي يمكѧن أن                        

 ..تقدم مساهمات جوهرية في المجال قيد الدرس وأن تساهم في تطويرهتقدم مساهمات جوهرية في المجال قيد الدرس وأن تساهم في تطويره
ان العربيѧة، مѧن الضѧروري أن تهѧدف ترتيبѧات            ان العربيѧة، مѧن الضѧروري أن تهѧدف ترتيبѧات            وفي معرض الإشѧارة بصѧفة خاصѧة إلѧى الحالѧة فѧي البلѧد               وفي معرض الإشѧارة بصѧفة خاصѧة إلѧى الحالѧة فѧي البلѧد                

 الإقليمѧѧي للابتكѧѧار بزيѧѧادة التعѧѧاون وإقامѧѧة الشѧѧبكات بѧѧين الشѧѧرآات       الإقليمѧѧي للابتكѧѧار بزيѧѧادة التعѧѧاون وإقامѧѧة الشѧѧبكات بѧѧين الشѧѧرآات       //إقامѧѧة الشѧѧبكات إلѧѧى تعزيѧѧز النظѧѧام الѧѧوطني    إقامѧѧة الشѧѧبكات إلѧѧى تعزيѧѧز النظѧѧام الѧѧوطني    
 ..وبين القطاعين العام والخاصوبين القطاعين العام والخاص

 
   ولإعѧѧداد وثيقѧѧة المشѧѧروع عنѧѧد إقامѧѧة شѧѧبكة معي نѧѧة، يقѧѧوم مروجѧѧو المشѧѧروع بسلسѧѧلة مѧѧن الأنشѧѧطة، ومنهѧѧا ولإعѧѧداد وثيقѧѧة المشѧѧروع عنѧѧد إقامѧѧة شѧѧبكة معيّنѧѧة، يقѧѧوم مروجѧѧو المشѧѧروع بسلسѧѧلة مѧѧن الأنشѧѧطة، ومنهѧѧا  
 ::ما يليما يلي
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إجراء المقابلات والاستشارات مع القوى الفاعلة الأساسية على الصعيدين الѧوطني والإقليمѧي، ولا              إجراء المقابلات والاستشارات مع القوى الفاعلة الأساسية على الصعيدين الѧوطني والإقليمѧي، ولا               ))أأ(( 
وقد تساعد هѧذه    وقد تساعد هѧذه    ).  ).  ١٢١٢انظر الإطار   انظر الإطار   ((سيما مع أعضاء الحكومات والشرآات والجمعيات المهنية والمجتمع المدني          سيما مع أعضاء الحكومات والشرآات والجمعيات المهنية والمجتمع المدني          

شبكة المقترحة وصѧياغتها، وفѧي توضѧيح الأهѧداف المحѧددة            شبكة المقترحة وصѧياغتها، وفѧي توضѧيح الأهѧداف المحѧددة            المقابلات آثيرا  في تجميع قائمة بالأهداف الرئيسية لل       المقابلات آثيراً في تجميع قائمة بالأهداف الرئيسية لل       
آمѧا يشѧدد علѧى بعѧض جوانѧب      آمѧا يشѧدد علѧى بعѧض جوانѧب      .  .  التي قد تكون أآثر ملاءمة لفرادى المؤسسات أو المجموعات الفرعيѧة الأعضѧاء       التي قد تكون أآثر ملاءمة لفرادى المؤسسات أو المجموعات الفرعيѧة الأعضѧاء       
 الأهداف العامة للمشروع، مثل تطوير المنتجات وتحسين البيئة والتعليم المستمر؛الأهداف العامة للمشروع، مثل تطوير المنتجات وتحسين البيئة والتعليم المستمر؛

 
عѧѧن مجѧѧال الاهتمѧѧام، مѧѧع إشѧѧارة خاصѧѧة إلѧѧى المنطقѧѧة التѧѧي مѧѧن     عѧѧن مجѧѧال الاهتمѧѧام، مѧѧع إشѧѧارة خاصѧѧة إلѧѧى المنطقѧѧة التѧѧي مѧѧن     إعѧѧداد جѧѧرد بالدراسѧѧات المتѧѧوف رة  إعѧѧداد جѧѧرد بالدراسѧѧات المتѧѧوفّرة   ))بب(( 

 وقѧѧد يكѧѧون مѧѧن الأهميѧѧة بمكѧѧان دراسѧѧة حѧѧالات إفراديѧѧة لتلѧѧك الشѧѧبكات التѧѧي تسѧѧعى      وقѧѧد يكѧѧون مѧѧن الأهميѧѧة بمكѧѧان دراسѧѧة حѧѧالات إفراديѧѧة لتلѧѧك الشѧѧبكات التѧѧي تسѧѧعى      .  .  المعتѧѧزم إقامѧѧة الشѧѧبكة فيهѧѧا المعتѧѧزم إقامѧѧة الشѧѧبكة فيهѧѧا 
إلى أهѧداف متماثلѧة، ويفضѧ ل أيضѧا  أن تعمѧل فѧي هياآѧل متشѧابهة، وذلѧك لتسѧليط الضѧوء علѧى الأهѧداف الرئيسѧية                 إلى أهѧداف متماثلѧة، ويفضѧّل أيضѧاً أن تعمѧل فѧي هياآѧل متشѧابهة، وذلѧك لتسѧليط الضѧوء علѧى الأهѧداف الرئيسѧية                 

 ..ة على السواءة على السواءوالتفصيليوالتفصيلي
 

ومن شأن صياغة مسودة وثيقة المشروع وتعميمها بѧين مجموعѧة مѧن الأعضѧاء أو المؤسسѧات المؤس سѧة                    ومن شأن صياغة مسودة وثيقة المشروع وتعميمها بѧين مجموعѧة مѧن الأعضѧاء أو المؤسسѧات المؤسِّسѧة                     
وفѧي ذلѧك الإطѧار، غالبѧا         وفѧي ذلѧك الإطѧار، غالبѧاً        .  .  للشبكة أن يكفل الحصول على تغذية مرتدة أولية من الشرآاء المحتملين وعلى دعمهѧم             للشبكة أن يكفل الحصول على تغذية مرتدة أولية من الشرآاء المحتملين وعلى دعمهѧم             

.  .  شѧѧروع وإنجازهѧѧا والتوعيѧѧة بالشѧѧبكة المقترحѧѧة شѧѧروع وإنجازهѧѧا والتوعيѧѧة بالشѧѧبكة المقترحѧѧة مѧѧا يكѧѧون عقѧѧد حلقѧѧة عمѧѧل مخصصѧѧة ضѧѧروريا  لمناقشѧѧة وثيقѧѧة الم مѧѧا يكѧѧون عقѧѧد حلقѧѧة عمѧѧل مخصصѧѧة ضѧѧرورياً لمناقشѧѧة وثيقѧѧة الم 
 ..آذلك تمهد هذه الوثيقة الطريق لتعيين اللجنة التوجيهية وفريق الإدارةآذلك تمهد هذه الوثيقة الطريق لتعيين اللجنة التوجيهية وفريق الإدارة

 
   القوى الفاعلة في التكنولوجيا والابتكار-١٢الإطار 

 
 ::تضم القوى الفاعلة في التكنولوجيا والابتكار ما يليتضم القوى الفاعلة في التكنولوجيا والابتكار ما يلي 

 
 المراآز الوطنية للبحث والتطوير؛المراآز الوطنية للبحث والتطوير؛ ))أأ(( 
 أقسام البحث في الجامعات والكليات والوطنية؛أقسام البحث في الجامعات والكليات والوطنية؛ ))بب(( 
 مراآز الأعمال التجارية والابتكار؛مراآز الأعمال التجارية والابتكار؛ ))جج(( 
 الرابطات المهنية؛الرابطات المهنية؛ ))دد(( 
 السلطات الإقليمية والمحلية المعنية؛السلطات الإقليمية والمحلية المعنية؛ ))•(( 
 مختبرات القطاع العام؛مختبرات القطاع العام؛ ))وو(( 
 مؤسسات مختارة للتدريب المهني؛مؤسسات مختارة للتدريب المهني؛ ))زز(( 
 العام؛العام؛المجالس الممو لة التابعة للقطاع المجالس المموّلة التابعة للقطاع //الوآالاتالوآالات ))حح(( 
 منظمات رأس المال المخاطر به والمؤسسات الأخرى المزودة لرأس المال الخاص؛منظمات رأس المال المخاطر به والمؤسسات الأخرى المزودة لرأس المال الخاص؛ ))طط(( 
 الهيئات الإقليمية للتطوير؛الهيئات الإقليمية للتطوير؛ ))يي(( 
 مستودعات العلم والتكنولوجيا والمؤسسات المرتبطة بها؛مستودعات العلم والتكنولوجيا والمؤسسات المرتبطة بها؛ ))كك(( 
 اتحادات الشرآات الصناعية وشرآات الخدمات وغرف التجارة؛اتحادات الشرآات الصناعية وشرآات الخدمات وغرف التجارة؛ ))لل(( 
 ة والشرآات الاستشارية المعنية؛ة والشرآات الاستشارية المعنية؛الوطنيالوطني" " مراآز الفكرمراآز الفكر"" ))مم(( 
 ..الشرآات الإقليمية والمتعددة الجنسياتالشرآات الإقليمية والمتعددة الجنسيات ))نن(( 

__________________________________ 
 ..A guide to regional innovation strategies (DG Regio, DG Enterprise, October 1999): : مقتبس بتصرف منمقتبس بتصرف من: : المصدرالمصدر
 ..غير موجود بهاغير موجود بهابعض هذه القوى الفاعلة ضعيف في المنطقة العربية أو بعض هذه القوى الفاعلة ضعيف في المنطقة العربية أو : : ملاحظةملاحظة

 اختيار أعضاء اللجنة التوجيهية وفريق الإدارة  -٥
 

خلال المرحلة الأولية من إنشاء الشبكة، ينبغي أخѧذ الترتيبѧات المعتمѧدة لتوجيѧه مشѧروع الشѧبكة المقتѧرح                     خلال المرحلة الأولية من إنشاء الشبكة، ينبغي أخѧذ الترتيبѧات المعتمѧدة لتوجيѧه مشѧروع الشѧبكة المقتѧرح                      
 ..وعادة ما تنشأ في هذه المرحلة بالذات اللجنة التوجيهية وفريق الإدارةوعادة ما تنشأ في هذه المرحلة بالذات اللجنة التوجيهية وفريق الإدارة.  .  وإدارته بعين الاعتباروإدارته بعين الاعتبار

 
تضطلع اللجنѧة التوجيهيѧة بمسѧؤولية إسѧداء الإرشѧاد فѧي مѧا يتعلѧق بنطѧاق الشѧبكة وأنشѧطتها، وأهѧدافها،                         تضطلع اللجنѧة التوجيهيѧة بمسѧؤولية إسѧداء الإرشѧاد فѧي مѧا يتعلѧق بنطѧاق الشѧبكة وأنشѧطتها، وأهѧدافها،                         وو 

 وعمومѧѧا ، تشѧѧمل المهѧѧام الرئيسѧѧية للجنѧѧة التوجيهيѧѧة  وعمومѧѧاً، تشѧѧمل المهѧѧام الرئيسѧѧية للجنѧѧة التوجيهيѧѧة  .  .  ومعѧѧايير التقيѧѧيم، ورصѧѧد التقѧѧدم المحѧѧرز فѧѧي الشѧѧبكة برمتهѧѧا  ومعѧѧايير التقيѧѧيم، ورصѧѧد التقѧѧدم المحѧѧرز فѧѧي الشѧѧبكة برمتهѧѧا  
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 عѧن الموافقѧة علѧى خطѧط الأعمѧال والنظѧام              عѧن الموافقѧة علѧى خطѧط الأعمѧال والنظѧام             صياغة الأهѧداف التفصѧيلية واسѧتراتيجيات التنفيѧذ، فضѧلا           صياغة الأهѧداف التفصѧيلية واسѧتراتيجيات التنفيѧذ، فضѧلاً          ) ) أأ: (: (ما يلي ما يلي 
الإشѧѧراف علѧѧى التقѧѧدم  الإشѧѧراف علѧѧى التقѧѧدم  ) ) جج((اختيѧѧار أعضѧѧاء فريѧѧق الإدارة؛  اختيѧѧار أعضѧѧاء فريѧѧق الإدارة؛  ) ) بب((الѧѧداخلي والتقѧѧارير المرحليѧѧة وطرائѧѧق الرصѧѧد؛   الѧѧداخلي والتقѧѧارير المرحليѧѧة وطرائѧѧق الرصѧѧد؛   

تقديم الدعم السياسي والمؤسسي، مع التشѧديد علѧى تمويѧل الأنشѧطة وتوسѧيع           تقديم الدعم السياسي والمؤسسي، مع التشѧديد علѧى تمويѧل الأنشѧطة وتوسѧيع           ) ) دد((المحرز في تنفيذ خطط الأعمال؛      المحرز في تنفيذ خطط الأعمال؛      
 ..ط مع الهيئات الإقليمية والدولية ذات الصلةط مع الهيئات الإقليمية والدولية ذات الصلةتأمين الارتباتأمين الارتبا) ) •((نطاقها؛ نطاقها؛ 

 
: : وتضѧم مهامѧه مѧا يلѧي    وتضѧم مهامѧه مѧا يلѧي    .  .  ويضطلع فريق الإدارة بمسؤولية تنفيذ المشروع في ظل إرشاد اللجنة التوجيهية          ويضطلع فريق الإدارة بمسؤولية تنفيذ المشروع في ظل إرشاد اللجنة التوجيهية           

 إجѧѧѧѧراء اتصѧѧѧѧالات مѧѧѧѧع أعضѧѧѧѧاء الشѧѧѧѧبكة ومباشѧѧѧѧرة الأنشѧѧѧѧطة علѧѧѧѧى نحѧѧѧѧو يتسѧѧѧѧق مѧѧѧѧع نظامهѧѧѧѧا الѧѧѧѧداخلي؛          إجѧѧѧѧراء اتصѧѧѧѧالات مѧѧѧѧع أعضѧѧѧѧاء الشѧѧѧѧبكة ومباشѧѧѧѧرة الأنشѧѧѧѧطة علѧѧѧѧى نحѧѧѧѧو يتسѧѧѧѧق مѧѧѧѧع نظامهѧѧѧѧا الѧѧѧѧداخلي؛          ) ) أأ((
توافѧѧق عليهѧѧا اللجنѧѧة  توافѧѧق عليهѧѧا اللجنѧѧة  //اف الرئيسѧѧية والاسѧѧتراتيجيات التѧѧي تصѧѧوغها اف الرئيسѧѧية والاسѧѧتراتيجيات التѧѧي تصѧѧوغها صѧѧياغة خطѧѧط الأعمѧѧال فѧѧي إطѧѧار الأهѧѧد  صѧѧياغة خطѧѧط الأعمѧѧال فѧѧي إطѧѧار الأهѧѧد  ) ) بب((

القيѧѧام بمهѧѧام  القيѧѧام بمهѧѧام  ) ) دد((إرسѧѧاء العلاقѧѧات مѧѧع الهيئѧѧات الإقليميѧѧة والدوليѧѧة والسѧѧعي علѧѧى نيѧѧل دعمهѧѧا؛          إرسѧѧاء العلاقѧѧات مѧѧع الهيئѧѧات الإقليميѧѧة والدوليѧѧة والسѧѧعي علѧѧى نيѧѧل دعمهѧѧا؛          ) ) جج((التوجيهيѧѧة؛ التوجيهيѧѧة؛ 
السѧѧكرتارية للجنѧѧة التوجيهيѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تنظѧѧيم اجتماعاتهѧѧا، الماديѧѧة منهѧѧا والافتراضѧѧية وصѧѧياغة الإحاطѧѧات       السѧѧكرتارية للجنѧѧة التوجيهيѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تنظѧѧيم اجتماعاتهѧѧا، الماديѧѧة منهѧѧا والافتراضѧѧية وصѧѧياغة الإحاطѧѧات       

إطѧلاق الأنشѧطة التحضѧيرية وتنسѧيقها، بمѧا فيهѧا تقيѧيم المجѧالات ذات الأولويѧة والطرائѧق                     إطѧلاق الأنشѧطة التحضѧيرية وتنسѧيقها، بمѧا فيهѧا تقيѧيم المجѧالات ذات الأولويѧة والطرائѧق                     ) ) •((جداول الأعمѧال؛    جداول الأعمѧال؛    وو
تيسѧѧير التوصѧѧل إلѧѧى توافѧѧق فѧѧي الآراء والتعѧѧاون علѧѧى المسѧѧتوى الإقليمѧѧي مѧѧن أجѧѧل        تيسѧѧير التوصѧѧل إلѧѧى توافѧѧق فѧѧي الآراء والتعѧѧاون علѧѧى المسѧѧتوى الإقليمѧѧي مѧѧن أجѧѧل        ) ) وو((؛ ؛ ))١٠٧١٠٧((التشѧѧغيلية المثلѧѧى التشѧѧغيلية المثلѧѧى 

العمѧѧل آنقطѧѧة العمѧѧل آنقطѧѧة ) ) زز((مѧѧؤتمرات والنѧѧدوات؛ مѧѧؤتمرات والنѧѧدوات؛ المشѧѧروع بواسѧѧطة الحمѧѧلات الدعائيѧѧة والاجتماعѧѧات وحلقѧѧات العمѧѧل وال  المشѧѧروع بواسѧѧطة الحمѧѧلات الدعائيѧѧة والاجتماعѧѧات وحلقѧѧات العمѧѧل وال  
تنسيق وغرفة مقاصة للروابط مع المناطق الأخرى، ويشمل ذلك رحѧلات دراسѧية للاسѧتفادة مѧن تجѧارب شѧبكات                      تنسيق وغرفة مقاصة للروابط مع المناطق الأخرى، ويشمل ذلك رحѧلات دراسѧية للاسѧتفادة مѧن تجѧارب شѧبكات                      

 ..البحث والتطوير والمبادرات التعاونية الأخرىالبحث والتطوير والمبادرات التعاونية الأخرى
 

حقيѧѧق حقيѧѧق وعلѧѧى وجѧѧه التحديѧѧد يجѧѧب توعلѧѧى وجѧѧه التحديѧѧد يجѧѧب ت.  .  وينبغѧѧي الانتبѧѧاه بشѧѧكل خѧѧاص عنѧѧد اختيѧѧار أعضѧѧاء اللجنѧѧة التوجيهيѧѧة وينبغѧѧي الانتبѧѧاه بشѧѧكل خѧѧاص عنѧѧد اختيѧѧار أعضѧѧاء اللجنѧѧة التوجيهيѧѧة  
توازن بين ضѧرورة الإيحѧاء بالثقѧة وفѧرض السѧلطة، وضѧرورة أن يѧتمكن أعضѧاء اللجنѧة التوجيهيѧة مѧن تكѧريس                           توازن بين ضѧرورة الإيحѧاء بالثقѧة وفѧرض السѧلطة، وضѧرورة أن يѧتمكن أعضѧاء اللجنѧة التوجيهيѧة مѧن تكѧريس                           

آمѧا أنѧه ينبغѧي      آمѧا أنѧه ينبغѧي      .  .  وينطبѧق هѧذا أيضѧا  علѧى اختيѧار أعضѧاء فريѧق الإدارة              وينطبѧق هѧذا أيضѧاً علѧى اختيѧار أعضѧاء فريѧق الإدارة              .  .  الوقت الملائم للإشراف على المشѧروع     الوقت الملائم للإشراف على المشѧروع     
يѧѧار رئيسѧѧه أو منسѧѧقه مѧѧن بѧѧين مѧѧوظفي   يѧѧار رئيسѧѧه أو منسѧѧقه مѧѧن بѧѧين مѧѧوظفي   إنشѧѧاء هѧѧذا الفريѧѧق بالتشѧѧاور مѧѧع آѧѧل المشѧѧارآين، ويفضѧѧل أن يجѧѧري اخت   إنشѧѧاء هѧѧذا الفريѧѧق بالتشѧѧاور مѧѧع آѧѧل المشѧѧارآين، ويفضѧѧل أن يجѧѧري اخت   

ويختلف الهيكل التنظيمي للشѧبكة المقترحѧة وفقѧا  للظѧروف الوطنيѧة             ويختلف الهيكل التنظيمي للشѧبكة المقترحѧة وفقѧاً للظѧروف الوطنيѧة             .  .  المؤسسة المضيفة الرئيسية أو مرآز الشبكة     المؤسسة المضيفة الرئيسية أو مرآز الشبكة     
 وعليѧѧѧѧѧه ينبغѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧوخي الحѧѧѧѧѧذر عنѧѧѧѧѧد اختيѧѧѧѧѧار اللجنѧѧѧѧѧة التوجيهيѧѧѧѧѧة وفريѧѧѧѧѧق الإدارة علѧѧѧѧѧى نحѧѧѧѧѧو      وعليѧѧѧѧѧه ينبغѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧوخي الحѧѧѧѧѧذر عنѧѧѧѧѧد اختيѧѧѧѧѧار اللجنѧѧѧѧѧة التوجيهيѧѧѧѧѧة وفريѧѧѧѧѧق الإدارة علѧѧѧѧѧى نحѧѧѧѧѧو      .  .  والإقليميѧѧѧѧѧةوالإقليميѧѧѧѧѧة

 ..ا  والخصائص المحليةاً والخصائص المحليةيتماشى مع المعايير المعترف بها دولييتماشى مع المعايير المعترف بها دولي
 

 تأمين الموارد المالية  -٦
 

إن ثاني أهم خطوة لإنشاء شبكة البحث والتطوير المقترحة هي تأمين المѧوارد الماليѧة بغيѧة ضѧمان حسѧن                     إن ثاني أهم خطوة لإنشاء شبكة البحث والتطوير المقترحة هي تأمين المѧوارد الماليѧة بغيѧة ضѧمان حسѧن                      
تنسѧѧيق ترتيبѧѧات إقامѧѧة الشѧѧبكة واسѧѧتمرار النѧѧاتج، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المنشѧѧورات المطبوعѧѧة علѧѧى الѧѧورق أو المحفوظѧѧة    تنسѧѧيق ترتيبѧѧات إقامѧѧة الشѧѧبكة واسѧѧتمرار النѧѧاتج، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المنشѧѧورات المطبوعѧѧة علѧѧى الѧѧورق أو المحفوظѧѧة    

 ..إلكترونيا إلكترونياً
 السعي بصورة إيجابية لالتمѧاس التمويѧل مѧن السѧلطات الوطنيѧة والإقليميѧة والدوليѧة ذات الصѧلة فѧي أبكѧر                          السعي بصورة إيجابية لالتمѧاس التمويѧل مѧن السѧلطات الوطنيѧة والإقليميѧة والدوليѧة ذات الصѧلة فѧي أبكѧر                         وينبغيوينبغي

وقѧѧد تشѧѧمل المصѧѧادر الأخѧѧرى للتمويѧѧل مؤسسѧѧات القطѧѧاع الخѧѧاص واتحادتهѧѧا، والوآѧѧالات الوطنيѧѧة    وقѧѧد تشѧѧمل المصѧѧادر الأخѧѧرى للتمويѧѧل مؤسسѧѧات القطѧѧاع الخѧѧاص واتحادتهѧѧا، والوآѧѧالات الوطنيѧѧة    .  .  وقѧѧت ممكѧѧنوقѧѧت ممكѧѧن
آاديميѧѧة والسѧѧلطات المرآزيѧѧة  آاديميѧѧة والسѧѧلطات المرآزيѧѧة  والإقليميѧѧة للتنميѧѧة والمنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة، فضѧѧلا  عѧѧن فѧѧرادى المؤسسѧѧات الأ    والإقليميѧѧة للتنميѧѧة والمنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة، فضѧѧلاً عѧѧن فѧѧرادى المؤسسѧѧات الأ    

 وعمومѧѧѧا ، يسѧѧѧهل علѧѧѧى الشѧѧѧرآات   وعمومѧѧѧاً، يسѧѧѧهل علѧѧѧى الشѧѧѧرآات   .  .  والمحليѧѧѧة التѧѧѧي يتوقѧѧѧع أن تسѧѧѧتفيد مѧѧѧن ترتيبѧѧѧات إقامѧѧѧة الشѧѧѧبكات المرجѧѧѧوة     والمحليѧѧѧة التѧѧѧي يتوقѧѧѧع أن تسѧѧѧتفيد مѧѧѧن ترتيبѧѧѧات إقامѧѧѧة الشѧѧѧبكات المرجѧѧѧوة     
الخاصة واتحاداتها تقديم المساهمات إن شملت أهداف الشبكة الأنشطة التي تفيد القѧدرة التنافسѧية الكليѧة للقطاعѧات         الخاصة واتحاداتها تقديم المساهمات إن شملت أهداف الشبكة الأنشطة التي تفيد القѧدرة التنافسѧية الكليѧة للقطاعѧات         

وبالتѧѧالي، ي نصѧѧح باختيѧѧار الأنشѧѧطة التѧѧي  وبالتѧѧالي، يُنصѧѧح باختيѧѧار الأنشѧѧطة التѧѧي  .  .  تهѧѧم  تلѧѧك الشѧѧرآات والاتحѧѧادات تهѧѧمّ تلѧѧك الشѧѧرآات والاتحѧѧادات الصѧѧناعية أو قطاعѧѧات الخѧѧدمات التѧѧي  الصѧѧناعية أو قطاعѧѧات الخѧѧدمات التѧѧي  
وعلى سѧبيل   وعلى سѧبيل   .  .  تصب في مجال البحث والتطوير في مرحلة ما قبل المنافسة والتي تفيد شرائح آبرى من الشرآات               تصب في مجال البحث والتطوير في مرحلة ما قبل المنافسة والتي تفيد شرائح آبرى من الشرآات               

             ѧاليب والمѧتخدام الأسѧي اسѧاً فѧة بحوثѧة الزراعيѧبكة للأغذيѧة شѧة لإقامѧطة اللازمѧالمثال، قد تشمل الأنش             ѧاليب والمѧتخدام الأسѧي اسѧا  فѧة بحوثѧة الزراعيѧبكة للأغذيѧة شѧة لإقامѧطة اللازمѧة  المثال، قد تشمل الأنشѧة  واد الحديثѧواد الحديث

                                                      
 ..بإمكان فريق الإدارة أن يقوموا بأنفسهم ببعض عمل البحث المطلوب لإنجاز هذه المهمةبإمكان فريق الإدارة أن يقوموا بأنفسهم ببعض عمل البحث المطلوب لإنجاز هذه المهمة    ))١٠٧١٠٧((



 

 

-٦٥-

لتعبئة طرود المنتجات الغذائية التقليدية، وبحوثا  في مجال تكنولوجيѧا معالجѧة ميѧاه الصѧرف الناجمѧة عѧن عمليѧات         لتعبئة طرود المنتجات الغذائية التقليدية، وبحوثاً في مجال تكنولوجيѧا معالجѧة ميѧاه الصѧرف الناجمѧة عѧن عمليѧات         
 ..محددة في إنتاج الغذاء مثل استخراج الزيتونمحددة في إنتاج الغذاء مثل استخراج الزيتون

 
 رصد أنشطة الشبكة وتقييمها  -٧

 
 يمكѧن تقيѧيم التقѧدم المحѧرز      يمكѧن تقيѧيم التقѧدم المحѧرز     ينبغي إنشاء نظام رصد وتقيѧيم يقѧوم علѧى تعريѧف واضѧح جѧدا  للأهѧداف التѧي         ينبغي إنشاء نظام رصد وتقيѧيم يقѧوم علѧى تعريѧف واضѧح جѧداً للأهѧداف التѧي          

الأهѧداف الشѧاملة   الأهѧداف الشѧاملة     صياغة المؤشѧرات ذات الصѧلة بتنفيѧذ       صياغة المؤشѧرات ذات الصѧلة بتنفيѧذ       ) ) أأ: (: (آذلك، ينبغي الاضطلاع بالمهام التالية    آذلك، ينبغي الاضطلاع بالمهام التالية    .  .  استنادا  إليها استناداً إليها 
تقييم مسبق لمدى إمكانيѧة إحѧراز تقѧد م، وتقيѧيم       تقييم مسبق لمدى إمكانيѧة إحѧراز تقѧدّم، وتقيѧيم       ) ) بب((والإطار الاستراتيجي، وهي ت عرف بمؤشرات الناتج المؤقتة؛        والإطار الاستراتيجي، وهي تُعرف بمؤشرات الناتج المؤقتة؛        

 وضѧѧѧѧѧع منهجيѧѧѧѧѧة لتطبيقهѧѧѧѧѧا عنѧѧѧѧѧد جمѧѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧѧات      وضѧѧѧѧѧع منهجيѧѧѧѧѧة لتطبيقهѧѧѧѧѧا عنѧѧѧѧѧد جمѧѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧѧات      ) ) جج(( علѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧك التقѧѧѧѧѧدم؛    علѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧك التقѧѧѧѧѧدم؛   العوامѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧؤثر   العوامѧѧѧѧѧل التѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧؤثر   
تحديѧد المؤشѧرات، وبالتѧالي تحديѧد غايѧات واقعيѧة       تحديѧد المؤشѧرات، وبالتѧالي تحديѧد غايѧات واقعيѧة       ) ) دد((المتعلقة بالمؤشرات المحددة والموافقة على تلѧك المنهجيѧة؛      المتعلقة بالمؤشرات المحددة والموافقة على تلѧك المنهجيѧة؛      

 ..لتحقيق الإطار الاستراتيجيلتحقيق الإطار الاستراتيجي
 

   الخطوات اللازمة لإنشاء شبكات الابتكار بين الشرآات-باء
 

ومتѧى ثبتѧت   ومتѧى ثبتѧت   .  .  الفقرة التالية المبادئ التوجيهية لتقييم ضرورة إقامة شبكات الابتكار بѧين الشѧرآات        الفقرة التالية المبادئ التوجيهية لتقييم ضرورة إقامة شبكات الابتكار بѧين الشѧرآات        ترد في   ترد في    
 .. يمكن الانتقال إلى تحديد الشرآاء وإقامة الشبكات يمكن الانتقال إلى تحديد الشرآاء وإقامة الشبكات- ومن ثم الفرصة  ومن ثم الفرصة -هذه الضرورة هذه الضرورة 

 
 تقييم ضرورة إقامة شبكات الابتكار بين الشرآات  -١

 
ت بوصفه الشكل التنظيمي للبحѧث والتطѧوير فѧي بعѧض الصѧناعات        ت بوصفه الشكل التنظيمي للبحѧث والتطѧوير فѧي بعѧض الصѧناعات        تم اختيار شبكات الابتكار بين الشرآا     تم اختيار شبكات الابتكار بين الشرآا      

 ::))١٠٨١٠٨((وعند محاولة تقييم الحاجة إلى تلك الشبكات، ينبغي النظر في ثلاثة أبعاد مترابطة، وهيوعند محاولة تقييم الحاجة إلى تلك الشبكات، ينبغي النظر في ثلاثة أبعاد مترابطة، وهي.  .  أآثر من غيرهاأآثر من غيرها
 

، ، ""جѧزر السѧوق   جѧزر السѧوق   ""أو  أو  " " بمѧد التكنولوجيѧا   بمѧد التكنولوجيѧا   ""إلى أي مدى يتѧأثر البحѧث والتطѧوير فѧي الصѧناعة المعنيѧة                إلى أي مدى يتѧأثر البحѧث والتطѧوير فѧي الصѧناعة المعنيѧة                 ))أأ(( 
يتѧأثر بѧدوره، بخصѧائص الصѧناعات مثѧل التشѧديد علѧى العلѧم مقابѧل التكنولوجيѧا، ودور المѧزو دين ونѧوع                    يتѧأثر بѧدوره، بخصѧائص الصѧناعات مثѧل التشѧديد علѧى العلѧم مقابѧل التكنولوجيѧا، ودور المѧزوّدين ونѧوع                    وهو مѧا    وهو مѧا    
 المنتج؛المنتج؛

 
إلى أي مدى يكون مجال البحث والتطوير في الصناعة مرآزيا  أو لا مرآزيѧا ، وهѧو مѧا يѧؤدي إلѧى             إلى أي مدى يكون مجال البحث والتطوير في الصناعة مرآزياً أو لا مرآزيѧاً، وهѧو مѧا يѧؤدي إلѧى              ))بب(( 

الأقѧرب  الأقѧرب    جموعѧة متنوعѧة مѧن المنتجѧات      جموعѧة متنوعѧة مѧن المنتجѧات      ضرورة تطѧوير م   ضرورة تطѧوير م   ) ) ٢٢((مزايا الحجم؛ و  مزايا الحجم؛ و  ) ) ١١: (: (القوتين المتضاربتين التاليتين  القوتين المتضاربتين التاليتين  
 ؛؛))١٠٩١٠٩((إلى أسواقهاإلى أسواقها

فإقامѧة الشѧبكات    فإقامѧة الشѧبكات    .  .  إلى أي مѧدى تكѧون مصѧادر اآتسѧاب المعرفѧة داخليѧة أو خارجيѧة بشѧكل أساسѧي                    إلى أي مѧدى تكѧون مصѧادر اآتسѧاب المعرفѧة داخليѧة أو خارجيѧة بشѧكل أساسѧي                     ))جج(( 
تصѧبح مطلوبѧѧة أآثѧѧر عنѧѧدما يكѧѧون اآتسѧاب المعرفѧѧة مѧѧن الخѧѧارج حاسѧѧما ، أو بعبѧارة أخѧѧرى عنѧѧدما يكѧѧون اآتسѧѧاب    تصѧبح مطلوبѧѧة أآثѧѧر عنѧѧدما يكѧѧون اآتسѧاب المعرفѧѧة مѧѧن الخѧѧارج حاسѧѧماً، أو بعبѧارة أخѧѧرى عنѧѧدما يكѧѧون اآتسѧѧاب    

 ..مكلفا  إلى حد بعيدمكلفاً إلى حد بعيدالمعرفة من الداخل صعبا  والمعرفة من الداخل صعباً و
 

والواقع أن الرآن الأساسي لإقامة شبكة ابتكار بѧين الشѧرآات هѧو تѧوافر حاجѧة أو فرصѧة تجاريѧة محѧددة                    والواقع أن الرآن الأساسي لإقامة شبكة ابتكار بѧين الشѧرآات هѧو تѧوافر حاجѧة أو فرصѧة تجاريѧة محѧددة                     
 وغالبѧѧѧѧا  مѧѧѧѧا ت تѧѧѧѧرجم هѧѧѧѧذه   وغالبѧѧѧѧاً مѧѧѧѧا تُتѧѧѧѧرجم هѧѧѧѧذه   .  .  بوضѧѧѧѧوح لا يمكѧѧѧѧن لشѧѧѧѧرآة وحيѧѧѧѧدة تلبيتهѧѧѧѧا، بѧѧѧѧل بالتعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧع شѧѧѧѧرآات أخѧѧѧѧرى     بوضѧѧѧѧوح لا يمكѧѧѧѧن لشѧѧѧѧرآة وحيѧѧѧѧدة تلبيتهѧѧѧѧا، بѧѧѧѧل بالتعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧع شѧѧѧѧرآات أخѧѧѧѧرى     

 الذي يمكن النظѧر إليѧه مѧن زوايѧا مختلفѧة، منهѧا تѧراآم          الذي يمكن النظѧر إليѧه مѧن زوايѧا مختلفѧة، منهѧا تѧراآم         الحاجة التجارية إلى تحسين للقدرة التنافسية والأداء، الأمر       الحاجة التجارية إلى تحسين للقدرة التنافسية والأداء، الأمر       
المعرفѧѧة، وتѧѧوفير التكѧѧاليف، والكتلѧѧة الحاسѧѧمة، والفعاليѧѧة المتزايѧѧدة، وتطѧѧوير أعمѧѧال تجاريѧѧة جديѧѧدة والاسѧѧتجابة       المعرفѧѧة، وتѧѧوفير التكѧѧاليف، والكتلѧѧة الحاسѧѧمة، والفعاليѧѧة المتزايѧѧدة، وتطѧѧوير أعمѧѧال تجاريѧѧة جديѧѧدة والاسѧѧتجابة       

 ..لتغييرات السوقلتغييرات السوق

                                                      
))١٠٨١٠٨((    V. Gilsing and H. Erken, “Trends in corporate R and D” (Ministry of Economic Affairs in the Netherlands, 

Directorate-General for Innovation, December 2002).                                                                                                                                 

 ..المرجع نفسهالمرجع نفسه.  .  دان مختلفةدان مختلفة  يزيد مجال البحث والتطوير اللامركزي من إمكانية التعاون بين مختلف الأطراف في بل  يزيد مجال البحث والتطوير اللامركزي من إمكانية التعاون بين مختلف الأطراف في بل))١٠٩١٠٩((
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اجيѧة  اجيѧة  وتستفيد الشѧبكات المشѧترآة بѧين الشѧرآات مѧن أوجѧه التماثѧل فѧي مجѧال التكنولوجيѧا والمعѧدات الإنت                       وتستفيد الشѧبكات المشѧترآة بѧين الشѧرآات مѧن أوجѧه التماثѧل فѧي مجѧال التكنولوجيѧا والمعѧدات الإنت                        

أمѧا أن تتنѧافس   أمѧا أن تتنѧافس   .  .  وموارد العمل المتاحة ومواده، فضلا  عن أوجه التشابه في المشاآل أو الصعوبات التѧي تواجههѧا            وموارد العمل المتاحة ومواده، فضلاً عن أوجه التشابه في المشاآل أو الصعوبات التѧي تواجههѧا            
 ..هذه الشرآات أحيانا  آثيرة بعضها مع البعض في السوق، فذلك أمر لا يشكل عائقا  في وجه تكوين الشبكةهذه الشرآات أحياناً آثيرة بعضها مع البعض في السوق، فذلك أمر لا يشكل عائقاً في وجه تكوين الشبكة

 
 )١١٠(تحديد الشرآاء وتقييمهم  -٢

 
شرآاء في الشبكات بديهيا  بالنسبة إلѧى بعѧض الشѧرآات، فثمѧة شѧرآات أخѧرى، خاصѧة                  شرآاء في الشبكات بديهياً بالنسبة إلѧى بعѧض الشѧرآات، فثمѧة شѧرآات أخѧرى، خاصѧة                  ولئن آان تحديد ال   ولئن آان تحديد ال    

ويمكѧѧن أن تѧѧؤدي الاتصѧѧالات   ويمكѧѧن أن تѧѧؤدي الاتصѧѧالات   .  .  الشѧѧرآات الصѧѧغيرة، تجѧѧد صѧѧعوبة فѧѧي البحѧѧث عѧѧن شѧѧرآاء تجѧѧاريين محتملѧѧين        الشѧѧرآات الصѧѧغيرة، تجѧѧد صѧѧعوبة فѧѧي البحѧѧث عѧѧن شѧѧرآاء تجѧѧاريين محتملѧѧين        
وتشمل الѧنهج الأآثѧر نظاميѧة لتحديѧد الشѧرآاء، مѧن بѧين نهѧج أخѧرى، اسѧتعراض             وتشمل الѧنهج الأآثѧر نظاميѧة لتحديѧد الشѧرآاء، مѧن بѧين نهѧج أخѧرى، اسѧتعراض             .  .  الشخصية دورا  في هذا الصدد    الشخصية دوراً في هذا الصدد    

 ..واعد البيانات العامة وأدلة الشرآات وغرف التجارة ووآالات دعم الأعمال التجاريةواعد البيانات العامة وأدلة الشرآات وغرف التجارة ووآالات دعم الأعمال التجاريةقق
 

.  .  وأنسب من يحدد الشرآاء هو مدير الشبكة أو الوسيط الذي يجب أن يكون لديه فهم واضح لهدف الشѧبكة                  وأنسب من يحدد الشرآاء هو مدير الشبكة أو الوسيط الذي يجب أن يكون لديه فهم واضح لهدف الشѧبكة                   
) ) أأ: (: (لملاءمѧة التاليѧة  لملاءمѧة التاليѧة  ووفقا  لذلك الهدف، توضع معايير الشرآاء ويحدد الشرآاء المحتملѧون ويقيمѧون وفقѧا  لأوجѧه ا         ووفقاً لذلك الهدف، توضع معايير الشرآاء ويحدد الشرآاء المحتملѧون ويقيمѧون وفقѧاً لأوجѧه ا         

) ) جج((قيمѧة الشѧرآة، وأسѧلوب الإدارة فيهѧا وثقافتهѧا؛      قيمѧة الشѧرآة، وأسѧلوب الإدارة فيهѧا وثقافتهѧا؛      ) ) بب((التوقعات من حيѧث المѧدة والالتѧزام والتكѧاليف والنѧواتج؛          التوقعات من حيѧث المѧدة والالتѧزام والتكѧاليف والنѧواتج؛          
 ..الخبرة والمواردالخبرة والموارد

 
آѧذلك، فإنѧه بѧالرغم مѧن        آѧذلك، فإنѧه بѧالرغم مѧن        .  .  ويجب أن يشمل هذا التقييم قضية أوجه تكامل الكفاءات وتشѧابهها علѧى السѧواء              ويجب أن يشمل هذا التقييم قضية أوجه تكامل الكفاءات وتشѧابهها علѧى السѧواء               

 .. يكون معيارا ، إلا أنه ليس شرطا  على الإطلاق يكون معياراً، إلا أنه ليس شرطاً على الإطلاقأن القرب الجغرافي قدأن القرب الجغرافي قد
 

ومتى تم تقييم الشرآاء المحتملين، يمكن القيѧام باتصѧالات أوليѧة لمعرفѧة مѧدى رغبѧة الشѧرآة فѧي الѧدخول            ومتى تم تقييم الشرآاء المحتملين، يمكن القيѧام باتصѧالات أوليѧة لمعرفѧة مѧدى رغبѧة الشѧرآة فѧي الѧدخول             
وتѧѧ نظم الاجتماعѧѧات لجمѧѧع معلومѧѧات إضѧѧافية عѧѧن  وتѧѧُنظم الاجتماعѧѧات لجمѧѧع معلومѧѧات إضѧѧافية عѧѧن  .  .  فѧѧي ترتيѧѧب لإقامѧѧة شѧѧبكة معينѧѧة والالتѧѧزام تجѧѧاه هѧѧذا الترتيѧѧب  فѧѧي ترتيѧѧب لإقامѧѧة شѧѧبكة معينѧѧة والالتѧѧزام تجѧѧاه هѧѧذا الترتيѧѧب  

وينبغѧѧي أن يكѧѧون مѧѧن الممكѧѧن  وينبغѧѧي أن يكѧѧون مѧѧن الممكѧѧن  .  .  ينتهجهѧѧا المرشѧѧ ح فѧѧي أعمالѧѧه، وتنظيمѧѧه وشѧѧراآاته الموجѧѧودة  ينتهجهѧѧا المرشѧѧّح فѧѧي أعمالѧѧه، وتنظيمѧѧه وشѧѧراآاته الموجѧѧودة  الاسѧѧتراتيجية التѧѧي الاسѧѧتراتيجية التѧѧي 
 ..تسويق فكرة الشبكة لدى الشرآاء المرشحين بإبراز المنافع المحتمل جنيها من المشارآة في الشبكةتسويق فكرة الشبكة لدى الشرآاء المرشحين بإبراز المنافع المحتمل جنيها من المشارآة في الشبكة

 
 اللازمѧة   اللازمѧة  وأحد معѧايير النجѧاح الѧذي ينبغѧي عѧدم تجاهلѧه هѧو تѧوافر مѧدير رفيѧع المسѧتوى، يتحلѧى بѧالإرادة                 وأحد معѧايير النجѧاح الѧذي ينبغѧي عѧدم تجاهلѧه هѧو تѧوافر مѧدير رفيѧع المسѧتوى، يتحلѧى بѧالإرادة                  

ويجدر أن يكون المدير متحمسا  للفكѧرة ومرنѧا  تجاههѧا، آمѧا ينبغѧي أن يتحلѧى بأسѧلوب              ويجدر أن يكون المدير متحمساً للفكѧرة ومرنѧاً تجاههѧا، آمѧا ينبغѧي أن يتحلѧى بأسѧلوب              .  .  لتمثيل الشرآة في الشبكة   لتمثيل الشرآة في الشبكة   
آذلك، يجدر بالمدير المثالي أن يكون قادرا  على تسويق الفكرة داخليا  لدى موظفي الشبكة، مما يكفѧل                آذلك، يجدر بالمدير المثالي أن يكون قادراً على تسويق الفكرة داخلياً لدى موظفي الشبكة، مما يكفѧل                .  .  في الإدارة في الإدارة 

يميѧاء الشخصѧية دورا  مهمѧا  فѧي التخفيѧف مѧن التѧوتر وبنѧاء الثقѧة بѧين شѧرآاء              يميѧاء الشخصѧية دوراً مهمѧاً فѧي التخفيѧف مѧن التѧوتر وبنѧاء الثقѧة بѧين شѧرآاء              وختامѧا ، تѧؤدي الك    وختامѧاً، تѧؤدي الك    .  .  الالتزام والتنفيذ الالتزام والتنفيذ 
 ..الشبكةالشبكة

 
 تشكيل الشبكة  -٣

 
يشѧѧكل تحليѧѧل الحالѧѧة الراهنѧѧة لكѧѧل مѧѧن شѧѧرآاء الشѧѧبكة إحѧѧدى الخطѧѧوات الأوليѧѧة المتخѧѧذة خѧѧلال تكѧѧوين           يشѧѧكل تحليѧѧل الحالѧѧة الراهنѧѧة لكѧѧل مѧѧن شѧѧرآاء الشѧѧبكة إحѧѧدى الخطѧѧوات الأوليѧѧة المتخѧѧذة خѧѧلال تكѧѧوين            
لطريقѧة الفضѧلى لاسѧتخدام      لطريقѧة الفضѧلى لاسѧتخدام      وينبغي إبراز أوجه القѧوة والضѧعف والفѧرص والتهديѧدات مѧن أجѧل تحديѧد ا                 وينبغي إبراز أوجه القѧوة والضѧعف والفѧرص والتهديѧدات مѧن أجѧل تحديѧد ا                 .  .  الشبكاتالشبكات

آѧذلك، يلѧزم تقيѧيم القطѧاع الصѧناعي حيѧث يعمѧل الشѧرآاء، بغيѧة تقيѧيم الحالѧة                      آѧذلك، يلѧزم تقيѧيم القطѧاع الصѧناعي حيѧث يعمѧل الشѧرآاء، بغيѧة تقيѧيم الحالѧة                      .  .  المزايا التنافسية والخبرة الأساسية   المزايا التنافسية والخبرة الأساسية   
 ..التنافسية وإيضاح التوقعات المرجوة من إقامة الشبكاتالتنافسية وإيضاح التوقعات المرجوة من إقامة الشبكات

 

                                                      
، وهـو متـوفر علـى العنـوان     ، وهـو متـوفر علـى العنـوان     “NoSkillnets Network Series, ”Network formation , .2  يستند هذا القسم الفرع إلـى    يستند هذا القسم الفرع إلـى  ))١١٠١١٠((
 ..pdf.Network_Formation/ContentBuilder/images/com.skillnets.www: : الإلكترونيالإلكتروني
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حديѧد المخѧاطر والحѧواجز      حديѧد المخѧاطر والحѧواجز      وبعد تلك الجهود، ينبغي تحديد أهداف الشبكة والنتائج المتوقعة من إنشائها، وت           وبعد تلك الجهود، ينبغي تحديد أهداف الشبكة والنتائج المتوقعة من إنشائها، وت            
المحتملѧѧة، وإنشѧѧاء آليѧѧات للتقيѧѧيم، بمѧѧا فيهѧѧا اسѧѧتخدام أدوات ماليѧѧة، مثѧѧل القيѧѧام بخيѧѧارات واقعيѧѧة لتحديѧѧد اسѧѧتراتيجية  المحتملѧѧة، وإنشѧѧاء آليѧѧات للتقيѧѧيم، بمѧѧا فيهѧѧا اسѧѧتخدام أدوات ماليѧѧة، مثѧѧل القيѧѧام بخيѧѧارات واقعيѧѧة لتحديѧѧد اسѧѧتراتيجية  

آѧѧذلك، ينبغѧѧي تحديѧѧد المسѧѧائل    آѧѧذلك، ينبغѧѧي تحديѧѧد المسѧѧائل    .  .  شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار وتنظيمهѧѧا حيѧѧث تتѧѧاح فѧѧرص قيمѧѧة للنمѧѧو         شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار وتنظيمهѧѧا حيѧѧث تتѧѧاح فѧѧرص قيمѧѧة للنمѧѧو         
 ѧѧبكة وإدارتهѧѧل الشѧѧا هيكѧѧة، ومنهѧѧالتنظيمي ѧѧبكة وإدارتهѧѧل الشѧѧا هيكѧѧة، ومنهѧѧويةالتنظيميѧѧة العضѧѧف وسياسѧѧل والتوظيѧѧويةا، والتمويѧѧة العضѧѧف وسياسѧѧل والتوظيѧѧذات، .  .  ا، والتمويѧѧة بالѧѧك المرحلѧѧي تلѧѧذات، وفѧѧة بالѧѧك المرحلѧѧي تلѧѧوف

 ..توضح مسؤوليات الشبكة وعلاقاتها، وخاصة تسوية النزاعات المحتملة فيهتوضح مسؤوليات الشبكة وعلاقاتها، وخاصة تسوية النزاعات المحتملة فيه
 

) ) أأ: (: (وتلزم وثيقتان لإضفاء الطابع الرسمي على نتѧائج الاجتماعѧات التمهيديѧة مѧع شѧرآاء الشѧبكة ، وهمѧا                    وتلزم وثيقتان لإضفاء الطابع الرسمي على نتѧائج الاجتماعѧات التمهيديѧة مѧع شѧرآاء الشѧبكة ، وهمѧا                     
 ..قامة الشبكةقامة الشبكةوخطة إوخطة إ) ) بب((اتفاق إقامة الشبكة؛ واتفاق إقامة الشبكة؛ و

 
 وثيقة اتفاق الشبكةوثيقة اتفاق الشبكة ))أأ((
 

.  .  آحد أدنى، يحدد اتفاق إقامة الشبكة أهداف الشبكة وأعمالها ونتائجها القابلة للقياس وهياآلهѧا وإجراءاتهѧا               آحد أدنى، يحدد اتفاق إقامة الشبكة أهداف الشبكة وأعمالها ونتائجها القابلة للقياس وهياآلهѧا وإجراءاتهѧا                
 ..١٣١٣ويشمل اتفاق الشبكة النموذجي البنود المدرجة في الإطار ويشمل اتفاق الشبكة النموذجي البنود المدرجة في الإطار 

 
   البنود المدرجة نموذجيا  في اتفاق إقامة الشبكة-١٣الإطار 

 
 ::عادة ما تدرج البنود التالية في اتفاق الشبكةعادة ما تدرج البنود التالية في اتفاق الشبكة 

 
 أسماء الأعضاء؛أسماء الأعضاء؛ ))أأ(( 
 أهداف الشبكة وغاياتها؛أهداف الشبكة وغاياتها؛ ))بب(( 
 هيكل الشبكة، ويشمل لجنة الإدارة مثلا ؛هيكل الشبكة، ويشمل لجنة الإدارة مثلاً؛ ))جج(( 
 ترتيبات التوظيف؛ترتيبات التوظيف؛ ))دد(( 
 المسؤوليات المحددة التي يضطلع بها أعضاء الشبكة؛المسؤوليات المحددة التي يضطلع بها أعضاء الشبكة؛ ))•(( 
 إجراءات اتخاذ القرار؛إجراءات اتخاذ القرار؛ ))وو(( 
 لمتعلقة بسرية المعلومات والمعرفة، والمعدات أو التكنولوجيا المتقاسمة في إطار الشبكة؛لمتعلقة بسرية المعلومات والمعرفة، والمعدات أو التكنولوجيا المتقاسمة في إطار الشبكة؛الشروط االشروط ا ))زز(( 
 شروط الملكية المشترآة لأي منتجات أو خدمات ت طور بشكل مشترك من طرف الشبكة أو من أجلها؛شروط الملكية المشترآة لأي منتجات أو خدمات تُطور بشكل مشترك من طرف الشبكة أو من أجلها؛ ))حح(( 
 الإجراءات اللازم اتخاذها لتسوية النزاعات بين أعضاء الشبكة؛ الإجراءات اللازم اتخاذها لتسوية النزاعات بين أعضاء الشبكة؛  ))طط(( 
 للازم اتخاذها لقبول أعضاء جدد؛للازم اتخاذها لقبول أعضاء جدد؛الإجراءات االإجراءات ا ))يي(( 
 . . الإجراءات اللازم اتخاذها لإنهاء الشبكةالإجراءات اللازم اتخاذها لإنهاء الشبكة ))كك(( 
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 خطة الشبكاتخطة الشبكات ))بب((
 

ووفقѧا  لمجѧال نشѧاط الشѧبكة وأهѧدافها،          ووفقѧاً لمجѧال نشѧاط الشѧبكة وأهѧدافها،          .  .  سѧاس فتѧرة سѧنة أو سѧنتين        سѧاس فتѧرة سѧنة أو سѧنتين        عادة مѧا توضѧع خطѧة الشѧبكات علѧى أ           عادة مѧا توضѧع خطѧة الشѧبكات علѧى أ            
.  .  إلا أن خطط الشبكات النموذجية لا تغطي أآثر مѧن أربѧع سѧنوات      إلا أن خطط الشبكات النموذجية لا تغطي أآثر مѧن أربѧع سѧنوات      .  .  يمكن للشبكة أن تمتد على مدى سنوات عديدة       يمكن للشبكة أن تمتد على مدى سنوات عديدة       

.  .  المعنيѧة المعنيѧة وينبغي أن تحدد خطة الشبكة الأولويات والغايات ومؤشرات التقييم والأنشطة والميزانية المعتمѧدة للفتѧرة                وينبغي أن تحدد خطة الشبكة الأولويات والغايات ومؤشرات التقييم والأنشطة والميزانية المعتمѧدة للفتѧرة                
آذلك، يجب صياغة الخطة ونشرها سلفا  قبѧل وقѧت آѧاف، ويفضѧل أن يكѧون ذلѧك علѧى أسѧاس مشѧاورات يشѧارك                        آذلك، يجب صياغة الخطة ونشرها سلفاً قبѧل وقѧت آѧاف، ويفضѧل أن يكѧون ذلѧك علѧى أسѧاس مشѧاورات يشѧارك                        

 ..فيها نطاق واسع من الجهات الفاعلة وأصحاب المصلحة والشرآاءفيها نطاق واسع من الجهات الفاعلة وأصحاب المصلحة والشرآاء
 

ورهنا  بنوع الشبكة المعنية ينبغي أن توض ح الإنجازات المستهدفة وأن تحدد طرائق رصد تحقيقهѧا خѧلال        ورهناً بنوع الشبكة المعنية ينبغي أن توضّح الإنجازات المستهدفة وأن تحدد طرائق رصد تحقيقهѧا خѧلال         
 ..ين التخطيطين التخطيطتمرتمر



 

 

-٦٨-

   ملاحظات ختامية-سادسا 
 

ينبغѧѧي أآثѧѧر مѧѧن أي وقѧѧت مضѧѧى أن يسѧѧتند نشѧѧاط البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار إلѧѧى المسѧѧاهمات المتعѧѧددة     ينبغѧѧي أآثѧѧر مѧѧن أي وقѧѧت مضѧѧى أن يسѧѧتند نشѧѧاط البحѧѧث والتطѧѧوير والابتكѧѧار إلѧѧى المسѧѧاهمات المتعѧѧددة      
وسѧѧبب هѧѧذا هѧѧو تغيѧѧ ر أسѧѧاليب إنتѧѧاج المعرفѧѧة    وسѧѧبب هѧѧذا هѧѧو تغيѧѧَر أسѧѧاليب إنتѧѧاج المعرفѧѧة    .  .  الاختصاصѧѧات التѧѧي يتعѧѧذر أن تجتمѧѧع فѧѧي إطѧѧار مؤسسѧѧة وحيѧѧدة   الاختصاصѧѧات التѧѧي يتعѧѧذر أن تجتمѧѧع فѧѧي إطѧѧار مؤسسѧѧة وحيѧѧدة   

وعلѧى ضѧوء ذلѧك      وعلѧى ضѧوء ذلѧك      .  .  ))١١١١١١(( الشبكي والمتعدد الاختصاصѧات والتفѧاعلي       الشبكي والمتعدد الاختصاصѧات والتفѧاعلي      وتطبيقها، من الأسلوب الخطي إلى الأسلوب     وتطبيقها، من الأسلوب الخطي إلى الأسلوب     
التغير، يوجد حاليا  لدى الشرآات والجامعѧات ومراآѧز البحѧث زخѧم أآبѧر للتعѧاون بغيѧة التوصѧل إلѧى الاآتشѧافات                         التغير، يوجد حالياً لدى الشرآات والجامعѧات ومراآѧز البحѧث زخѧم أآبѧر للتعѧاون بغيѧة التوصѧل إلѧى الاآتشѧافات                         

 ..وتحويلها إلى تطبيقاتوتحويلها إلى تطبيقات
 

وبالفعѧѧل، وبالفعѧѧل، .  .  يѧѧةيѧѧةوقѧѧد يتيسѧѧ ر التعѧѧاون بѧѧين مؤسسѧѧات البحѧѧث والتطѧѧوير بشѧѧكل آبيѧѧر بفضѧѧل شѧѧبكات المعلومات وقѧѧد يتيسѧѧّر التعѧѧاون بѧѧين مؤسسѧѧات البحѧѧث والتطѧѧوير بشѧѧكل آبيѧѧر بفضѧѧل شѧѧبكات المعلومات  
بيѧد أن تلبيѧة     بيѧد أن تلبيѧة     .  .  ي عزى تكѧوين الإنترنѧت إلѧى حѧد بعيѧد إلѧى الإمكانيѧات التѧي وف رهѧا التعѧاون بѧين البحѧث والجامعѧات                          يُعزى تكѧوين الإنترنѧت إلѧى حѧد بعيѧد إلѧى الإمكانيѧات التѧي وفّرهѧا التعѧاون بѧين البحѧث والجامعѧات                          
فѧذلك يسѧتلزم   فѧذلك يسѧتلزم   .  .  متطلبات الأنشطة الحاليѧة للبحѧث والتطѧوير والأنشѧطة التربويѧة بواسѧطة الإنترنѧت تѧزداد صѧعوبة            متطلبات الأنشطة الحاليѧة للبحѧث والتطѧوير والأنشѧطة التربويѧة بواسѧطة الإنترنѧت تѧزداد صѧعوبة            

 ..ة الأداء صممت خصيصا  لتلبية احتياجات الباحثين والمربينة الأداء صممت خصيصاً لتلبية احتياجات الباحثين والمربيناتخاذ الخطوات المطلوبة لإنشاء شبكات رفيعاتخاذ الخطوات المطلوبة لإنشاء شبكات رفيع
 

ومن الواضح أن الشبكات لا تشكل دائما  بالضرورة الطريقة المثلى لحل آل المشѧاآل التنظيميѧة ومشѧاآل                  ومن الواضح أن الشبكات لا تشكل دائماً بالضرورة الطريقة المثلى لحل آل المشѧاآل التنظيميѧة ومشѧاآل                   
غير أن مزاياها النسبية قد أصبحت أآثر وضوحا  على ضوء آخر المسѧتجدات التѧي تحققѧت مѧؤخرا  فѧي                     غير أن مزاياها النسبية قد أصبحت أآثر وضوحاً على ضوء آخر المسѧتجدات التѧي تحققѧت مѧؤخراً فѧي                     .  .  المواردالموارد

ѧѧتكنولوجيѧѧين  تكنولوجيѧѧاون بѧѧات والتعѧѧددة الاختصاصѧѧنهج المتعѧѧى الѧѧحة إلѧѧة الواضѧѧل الحاجѧѧالات، وبفعѧѧات والاتصѧѧين  ا المعلومѧѧاون بѧѧات والتعѧѧددة الاختصاصѧѧنهج المتعѧѧى الѧѧحة إلѧѧة الواضѧѧل الحاجѧѧالات، وبفعѧѧات والاتصѧѧا المعلوم
 ..المؤسسات، لا سيما في أنشطة البحث والتطوير وتلك المرتبطة بالابتكارالمؤسسات، لا سيما في أنشطة البحث والتطوير وتلك المرتبطة بالابتكار

 
وحسѧѧѧبما هѧѧѧو وارد أعѧѧѧلاه، يكمѧѧѧن بعѧѧѧض أهѧѧѧم مزايѧѧѧا الشѧѧѧبكات فѧѧѧي قѧѧѧدرتها علѧѧѧى تѧѧѧوفير الѧѧѧنهج المتعѧѧѧددة وحسѧѧѧبما هѧѧѧو وارد أعѧѧѧلاه، يكمѧѧѧن بعѧѧѧض أهѧѧѧم مزايѧѧѧا الشѧѧѧبكات فѧѧѧي قѧѧѧدرتها علѧѧѧى تѧѧѧوفير الѧѧѧنهج المتعѧѧѧددة  

يل التعاون بين المؤسسات، ومن ثم تحقيق منافع معينة آخفѧض التكѧاليف وإنتѧاج نѧواتج أآثѧر                   يل التعاون بين المؤسسات، ومن ثم تحقيق منافع معينة آخفѧض التكѧاليف وإنتѧاج نѧواتج أآثѧر                   الاختصاصات وتسه الاختصاصات وتسه 
آѧذلك، تعتبѧر الشѧبكات أدوات لتقاسѧم المعلومѧات والمعرفѧة، وهѧذا شѧرط أساسѧي للتعامѧل مѧع مجتمعѧات                         آѧذلك، تعتبѧر الشѧبكات أدوات لتقاسѧم المعلومѧات والمعرفѧة، وهѧذا شѧرط أساسѧي للتعامѧل مѧع مجتمعѧات                         .  .  شموليةشمولية

 ..المعلومات والمعرفةالمعلومات والمعرفة
 

 المؤسسѧات التѧي تحتѧاج إلѧى إنتѧاج المѧدخلات              المؤسسѧات التѧي تحتѧاج إلѧى إنتѧاج المѧدخلات             ومقارنة بالبلدان المتقدمة، وحتى بعض البلدان النامية، فإن       ومقارنة بالبلدان المتقدمة، وحتى بعض البلدان النامية، فإن        
وقѧѧد يكمѧѧن وقѧѧد يكمѧѧن .  .  الابتكاريѧѧة واسѧѧتخدامها فѧѧي البلѧѧدان العربيѧѧة هѧѧي شѧѧرآات صѧѧغيرة ومتوسѧѧطة الحجѧѧم بشѧѧكل رئيسѧѧي     الابتكاريѧѧة واسѧѧتخدامها فѧѧي البلѧѧدان العربيѧѧة هѧѧي شѧѧرآات صѧѧغيرة ومتوسѧѧطة الحجѧѧم بشѧѧكل رئيسѧѧي     

المصدر الرئيسي لقوتها في الصلات الوثيقة بأسواقها وفي درجة التناغم الداخلي فيهѧا النѧاجم عѧن حجمهѧا وأنمѧاط               المصدر الرئيسي لقوتها في الصلات الوثيقة بأسواقها وفي درجة التناغم الداخلي فيهѧا النѧاجم عѧن حجمهѧا وأنمѧاط               
ولكѧѧن آبѧѧرى خصائصѧѧها السѧѧلبية هѧѧي ضѧѧعف علاقاتهѧѧا مѧѧع  ولكѧѧن آبѧѧرى خصائصѧѧها السѧѧلبية هѧѧي ضѧѧعف علاقاتهѧѧا مѧѧع  .  .  مѧѧدى نشѧѧاطها المحѧѧدود نسѧѧبيا مѧѧدى نشѧѧاطها المحѧѧدود نسѧѧبياًالملكيѧѧة السѧѧائدة فيهѧѧا والملكيѧѧة السѧѧائدة فيهѧѧا و

 ..مصادر الابتكار أو غيابها وعجزها العام عن اعتماد الابتكار من الداخلمصادر الابتكار أو غيابها وعجزها العام عن اعتماد الابتكار من الداخل
 

أما آيف يمكѧن للمؤسسѧات العربيѧة أن تحسѧ ن وصѧولها إلѧى الابتكѧار، فتلѧك بالفعѧل مسѧألة أساسѧية للقѧدرة                            أما آيف يمكѧن للمؤسسѧات العربيѧة أن تحسѧّن وصѧولها إلѧى الابتكѧار، فتلѧك بالفعѧل مسѧألة أساسѧية للقѧدرة                             
.  .  ابلية التنمية الاجتماعيѧة والاقتصѧادية للاسѧتمرار فѧي الاقتصѧاد العѧالمي القѧائم علѧى المعرفѧة                   ابلية التنمية الاجتماعيѧة والاقتصѧادية للاسѧتمرار فѧي الاقتصѧاد العѧالمي القѧائم علѧى المعرفѧة                   التنافسية الوطنية ولق  التنافسية الوطنية ولق  

وترتѧѧدي إقامѧѧة الشѧѧبكات للوصѧѧول إلѧѧى الابتكѧѧار علѧѧى نحѧѧو أآثѧѧر فعاليѧѧة أهميѧѧة بالغѧѧة فѧѧي هѧѧذا السѧѧياق، وقѧѧد تكѧѧون     وترتѧѧدي إقامѧѧة الشѧѧبكات للوصѧѧول إلѧѧى الابتكѧѧار علѧѧى نحѧѧو أآثѧѧر فعاليѧѧة أهميѧѧة بالغѧѧة فѧѧي هѧѧذا السѧѧياق، وقѧѧد تكѧѧون     
ج والخѧѧدمات القائمѧѧة علѧѧى  ج والخѧѧدمات القائمѧѧة علѧѧى  ضѧѧرورية بصѧѧفة خاصѧѧة بالنسѧѧبة إلѧѧى المؤسسѧѧات الفاعلѧѧة فѧѧي الأنشѧѧطة الجديѧѧدة للإنتѧѧا    ضѧѧرورية بصѧѧفة خاصѧѧة بالنسѧѧبة إلѧѧى المؤسسѧѧات الفاعلѧѧة فѧѧي الأنشѧѧطة الجديѧѧدة للإنتѧѧا    

فالمعرفѧة  فالمعرفѧة  .  .  ومن الواضح أن تلك الأنشѧطة لا تكѧون دائمѧا  محѧدودة فѧي القطاعѧات الجديѧدة للتقانѧة العاليѧة                      ومن الواضح أن تلك الأنشѧطة لا تكѧون دائمѧاً محѧدودة فѧي القطاعѧات الجديѧدة للتقانѧة العاليѧة                      .  .  المعرفةالمعرفة
وقѧد تكѧون ترتيبѧات      وقѧد تكѧون ترتيبѧات      .  .  الجديدة مفيدة في القطاعات التقليدية، بما فيها الزراعة والتعѧدين وحتѧى الصѧناعات الحرفيѧة               الجديدة مفيدة في القطاعات التقليدية، بما فيها الزراعة والتعѧدين وحتѧى الصѧناعات الحرفيѧة               

ية بما أنها تنقل منافع التكنولوجيѧا الإحيائيѧة الحديثѧة وتكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات                 ية بما أنها تنقل منافع التكنولوجيѧا الإحيائيѧة الحديثѧة وتكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات                 إقامة الشبكات مفيدة للغا   إقامة الشبكات مفيدة للغا   
 ..إلى مجالات النشاط التقليديةإلى مجالات النشاط التقليدية

                                                      
 ..Intellectual Property Rights” (OECD, January 2005)“  انظر   انظر ))١١١١١١((
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وفѧѧي تلѧѧك الأنشѧѧطة، يمكѧѧن التشѧѧديد علѧѧى نهѧѧج إقامѧѧة الشѧѧبكات والѧѧنهج المشѧѧترآة التѧѧي ي توقѧѧع أن تكѧѧون           وفѧѧي تلѧѧك الأنشѧѧطة، يمكѧѧن التشѧѧديد علѧѧى نهѧѧج إقامѧѧة الشѧѧبكات والѧѧنهج المشѧѧترآة التѧѧي يُتوقѧѧع أن تكѧѧون            
الحالات بالتحديد، يتوقع أن يكون إنشاء شѧبكات مجتمعѧات   الحالات بالتحديد، يتوقع أن يكون إنشاء شѧبكات مجتمعѧات   وفي تلك وفي تلك .  .  الشرآات والمنظمات المعنية مهي أة جيدا  لها  الشرآات والمنظمات المعنية مهيّأة جيداً لها  

وقѧѧد تشѧѧارك مجموعѧѧة مѧѧن   وقѧѧد تشѧѧارك مجموعѧѧة مѧѧن   .  .  الممارسѧѧات، الشѧѧاملة لعѧѧدد متنѧѧوع مѧѧن المؤسسѧѧات، مثمѧѧرا  إلѧѧى أقصѧѧى حѧѧد ممكѧѧن       الممارسѧѧات، الشѧѧاملة لعѧѧدد متنѧѧوع مѧѧن المؤسسѧѧات، مثمѧѧراً إلѧѧى أقصѧѧى حѧѧد ممكѧѧن       
 .  .  المؤسسѧѧѧѧѧѧات العديѧѧѧѧѧѧدة الأنѧѧѧѧѧѧواع فѧѧѧѧѧѧي إقامѧѧѧѧѧѧة تلѧѧѧѧѧѧك الشѧѧѧѧѧѧبكات، ويمكѧѧѧѧѧѧن خلѧѧѧѧѧѧق أشѧѧѧѧѧѧكال مؤسسѧѧѧѧѧѧية جديѧѧѧѧѧѧدة       المؤسسѧѧѧѧѧѧات العديѧѧѧѧѧѧدة الأنѧѧѧѧѧѧواع فѧѧѧѧѧѧي إقامѧѧѧѧѧѧة تلѧѧѧѧѧѧك الشѧѧѧѧѧѧبكات، ويمكѧѧѧѧѧѧن خلѧѧѧѧѧѧق أشѧѧѧѧѧѧكال مؤسسѧѧѧѧѧѧية جديѧѧѧѧѧѧدة       

ضѧنات التكنولوجيѧا لتحقيѧق التنѧاغم والاسѧتمرارية فѧي خلѧق المعرفѧة                ضѧنات التكنولوجيѧا لتحقيѧق التنѧاغم والاسѧتمرارية فѧي خلѧق المعرفѧة                وعليه، يمكѧن إنشѧاء مسѧتودعات البحѧث وحا         وعليه، يمكѧن إنشѧاء مسѧتودعات البحѧث وحا         
آما يمكن إطلاق مبادرات وطنية أو قطاعية محѧددة، ومنهѧا الشѧراآات بѧين الشѧرآات               آما يمكن إطلاق مبادرات وطنية أو قطاعية محѧددة، ومنهѧا الشѧراآات بѧين الشѧرآات               .  .  الجديدة وتكييفها وتسليمها  الجديدة وتكييفها وتسليمها  

ويتوقѧѧع أن تكѧѧون تلѧѧك الشѧѧراآات مثمѧѧرة بشѧѧكل خѧѧاص فѧѧي البلѧѧدان العربيѧѧة، حيѧѧث تشѧѧح الأدلѧѧة علѧѧى  ويتوقѧѧع أن تكѧѧون تلѧѧك الشѧѧراآات مثمѧѧرة بشѧѧكل خѧѧاص فѧѧي البلѧѧدان العربيѧѧة، حيѧѧث تشѧѧح الأدلѧѧة علѧѧى  .  .  والجامعѧѧاتوالجامعѧѧات
 ..لتفاعل بين مؤسسات التعليم العالي والبحث، وبين الشراآات ورابطاتهالتفاعل بين مؤسسات التعليم العالي والبحث، وبين الشراآات ورابطاتهااا

 
 آѧѧѧذلك، فѧѧѧإن الأنشѧѧѧطة الجاريѧѧѧة فѧѧѧي شѧѧѧتى القطاعѧѧѧات القائمѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧوارد والمرتبطѧѧѧة بهѧѧѧا، بمѧѧѧا فيهѧѧѧا     آѧѧѧذلك، فѧѧѧإن الأنشѧѧѧطة الجاريѧѧѧة فѧѧѧي شѧѧѧتى القطاعѧѧѧات القائمѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧوارد والمرتبطѧѧѧة بهѧѧѧا، بمѧѧѧا فيهѧѧѧا      

الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة والغѧѧاز والѧѧنفط، ومعالجѧѧة الميѧѧاه وتحليتهѧѧا، سѧѧوف تكسѧѧب بصѧѧورة مؤآѧѧدة مѧѧن الوصѧѧول إلѧѧى         الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة والغѧѧاز والѧѧنفط، ومعالجѧѧة الميѧѧاه وتحليتهѧѧا، سѧѧوف تكسѧѧب بصѧѧورة مؤآѧѧدة مѧѧن الوصѧѧول إلѧѧى         
وبالفعѧل، قѧد يعتمѧد مسѧتقبل بعѧض القطاعѧات المكتملѧة النمѧو والقائمѧة علѧى            وبالفعѧل، قѧد يعتمѧد مسѧتقبل بعѧض القطاعѧات المكتملѧة النمѧو والقائمѧة علѧى            .  .  الابتكاريѧة وإدماجهѧا فيهѧا     الابتكاريѧة وإدماجهѧا فيهѧا     المدخلات  المدخلات  

وبѧالرغم مѧن أن الأشѧكال المؤسسѧية الجديѧدة والمبѧادرات             وبѧالرغم مѧن أن الأشѧكال المؤسسѧية الجديѧدة والمبѧادرات             .  .  الموارد في المنطقة علѧى تѧوافر المѧدخلات الابتكاريѧة          الموارد في المنطقة علѧى تѧوافر المѧدخلات الابتكاريѧة          
ب وإعѧادة التѧدريب الواسѧعة النطѧاق     ب وإعѧادة التѧدريب الواسѧعة النطѧاق     المتخصصة قد تكون مثمرة، فمن الضروري بمكѧان أن تسѧعى أنشѧطة التѧدري     المتخصصة قد تكون مثمرة، فمن الضروري بمكѧان أن تسѧعى أنشѧطة التѧدري     

 ..إلى إنجاح هذه المخططات المشترآةإلى إنجاح هذه المخططات المشترآة
 

وفي هذا السياق، ينبغѧي أن تضѧطلع تكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات بѧدور أساسѧي بواسѧطة عѧدد مѧن                        وفي هذا السياق، ينبغѧي أن تضѧطلع تكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات بѧدور أساسѧي بواسѧطة عѧدد مѧن                         
 ولكѧѧѧن، ولكѧѧѧن، .  .  الطرائѧѧق، وخاصѧѧѧة بتيسѧѧѧير إقامѧѧѧة الشѧѧѧبكات بѧѧѧين الخبѧѧѧراء والممارسѧѧѧين، وبخفѧѧѧض تكѧѧѧاليف المعѧѧѧاملات الطرائѧѧق، وخاصѧѧѧة بتيسѧѧѧير إقامѧѧѧة الشѧѧѧبكات بѧѧѧين الخبѧѧѧراء والممارسѧѧѧين، وبخفѧѧѧض تكѧѧѧاليف المعѧѧѧاملات 

ѧѧѧى لجنѧѧѧلا غنѧѧѧى لجنѧѧѧن   لا غنѧѧѧدد مѧѧѧى عѧѧѧرات علѧѧѧال تغييѧѧѧن إدخѧѧѧدة، عѧѧѧالات الجديѧѧѧات والاتصѧѧѧا المعلومѧѧѧافع تكنولوجيѧѧѧل منѧѧѧن   ي آѧѧѧدد مѧѧѧى عѧѧѧرات علѧѧѧال تغييѧѧѧن إدخѧѧѧدة، عѧѧѧالات الجديѧѧѧات والاتصѧѧѧا المعلومѧѧѧافع تكنولوجيѧѧѧل منѧѧѧي آ
 ..المستويات، ومنها الترتيبات التنظيمية وتقاسم المعلومات وعمليات اتخاذ القرارالمستويات، ومنها الترتيبات التنظيمية وتقاسم المعلومات وعمليات اتخاذ القرار

 
 ويشѧѧѧكل تحويѧѧѧل المؤسسѧѧѧات، سѧѧѧواء آانѧѧѧت فѧѧѧي القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص أو العѧѧѧام، إلѧѧѧى منظمѧѧѧات قائمѧѧѧة علѧѧѧى       ويشѧѧѧكل تحويѧѧѧل المؤسسѧѧѧات، سѧѧѧواء آانѧѧѧت فѧѧѧي القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص أو العѧѧѧام، إلѧѧѧى منظمѧѧѧات قائمѧѧѧة علѧѧѧى        

ولѧئن آѧان مѧن الضѧروري إدخѧال تغييѧرات            ولѧئن آѧان مѧن الضѧروري إدخѧال تغييѧرات            .  .  نبغي معالجتها على الأمد المتوسѧط والطويѧل       نبغي معالجتها على الأمد المتوسѧط والطويѧل       المعرفة قضية أخرى ت   المعرفة قضية أخرى ت   
جوهرية على الصعيد الوطني، خاصة في ما يتعلق بمسائل التشѧريع والتنظѧيم، فضѧلا  عѧن الممارسѧات المؤسسѧية                  جوهرية على الصعيد الوطني، خاصة في ما يتعلق بمسائل التشѧريع والتنظѧيم، فضѧلاً عѧن الممارسѧات المؤسسѧية                  

 ..لاحلاحوالإدارية، فقد تيس ر المدخلات التكنولوجية الجديدة حدوث قسط آبير من هذا التحويل والإصوالإدارية، فقد تيسّر المدخلات التكنولوجية الجديدة حدوث قسط آبير من هذا التحويل والإص
 

وبالتحديد فإن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يمكن أن تيس ر ذلѧك التحѧو ل بتعزيѧز التفاعѧل النشѧط بѧين                 وبالتحديد فإن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يمكن أن تيسّر ذلѧك التحѧوّل بتعزيѧز التفاعѧل النشѧط بѧين                  
 غيѧѧѧر أنѧѧѧه غيѧѧѧر أنѧѧѧه .  .  أسѧѧѧس المعرفѧѧѧة الضѧѧѧمنية والمرمѧѧѧزة فѧѧѧي منظمѧѧѧة معينѧѧѧة، ممѧѧѧا يѧѧѧؤدي إلѧѧѧى اسѧѧѧتحداث معرفѧѧѧة جديѧѧѧدة   أسѧѧѧس المعرفѧѧѧة الضѧѧѧمنية والمرمѧѧѧزة فѧѧѧي منظمѧѧѧة معينѧѧѧة، ممѧѧѧا يѧѧѧؤدي إلѧѧѧى اسѧѧѧتحداث معرفѧѧѧة جديѧѧѧدة   

رأس المѧال الاجتمѧاعي والأصѧول التكميليѧة      رأس المѧال الاجتمѧاعي والأصѧول التكميليѧة      ذلك أنه لا يمكѧن تحقيѧق تѧراآم          ذلك أنه لا يمكѧن تحقيѧق تѧراآم          .  .  لا يمكن إنتاج تلك المعرفة من فراغ      لا يمكن إنتاج تلك المعرفة من فراغ      
 ..إلا من خلال ثقافة وممارسات تنظيمية داعمة، وبواسطة القنوات المفتوحة للتواصل وتقاسم المعرفةإلا من خلال ثقافة وممارسات تنظيمية داعمة، وبواسطة القنوات المفتوحة للتواصل وتقاسم المعرفة

 
وخلاصة الأمر أن متطلبات الإنشاء الفعلي للشبكات بهدف إدخال المنتجات الابتكاريѧة فѧي العمليѧة، علѧى          وخلاصة الأمر أن متطلبات الإنشاء الفعلي للشبكات بهدف إدخال المنتجات الابتكاريѧة فѧي العمليѧة، علѧى           

فالمبѧѧادرات الوطنيѧѧة والقطاعيѧѧة المحѧѧددة بوضѧѧوح  فالمبѧѧادرات الوطنيѧѧة والقطاعيѧѧة المحѧѧددة بوضѧѧوح  .  .   يمكѧѧن أن ت سѧѧتوفى عفويѧѧا  يمكѧѧن أن تُسѧѧتوفى عفويѧѧاًالأصѧѧعدة المؤسسѧѧية أو الوطنيѧѧة، لاالأصѧѧعدة المؤسسѧѧية أو الوطنيѧѧة، لا
ولا شك في أن الدراسة التفصيلية للطرائق والاتجاهات تعتمد على الهيكل المحѧد د قيѧد        ولا شك في أن الدراسة التفصيلية للطرائق والاتجاهات تعتمد على الهيكل المحѧدّد قيѧد        .  .  ضرورية لإحداث التغيير  ضرورية لإحداث التغيير  

لمبѧادرات، بفعѧل    لمبѧادرات، بفعѧل    ويجѧب أن تخضѧع تلѧك ا       ويجѧب أن تخضѧع تلѧك ا       .  .  وينبغي أن يكون اختيار الشѧرآاء واسѧع النطѧاق، لا بѧل شѧاملا               وينبغي أن يكون اختيار الشѧرآاء واسѧع النطѧاق، لا بѧل شѧاملاً              .  .  النظرالنظر
 تѧѧѧѧѧѧѧѧѧداعياتها الواسѧѧѧѧѧѧѧѧѧعة النطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاق، لمناقشѧѧѧѧѧѧѧѧѧات شѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى آѧѧѧѧѧѧѧѧѧل المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتويات، وأن ت طلѧѧѧѧѧѧѧѧѧق أينمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا   تѧѧѧѧѧѧѧѧѧداعياتها الواسѧѧѧѧѧѧѧѧѧعة النطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاق، لمناقشѧѧѧѧѧѧѧѧѧات شѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى آѧѧѧѧѧѧѧѧѧل المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتويات، وأن تُطلѧѧѧѧѧѧѧѧѧق أينمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا   

 ..))١١٢١١٢((أمكن، بدعم سياسي من السلطة الوطنية العلياأمكن، بدعم سياسي من السلطة الوطنية العليا

                                                      
 ..  قد يتخذ هذا الدعم شكل رعاية رئاسية أو ملكية  قد يتخذ هذا الدعم شكل رعاية رئاسية أو ملكية))١١٢١١٢((
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آمѧѧا أن سياسѧѧات الحكومѧѧات والشѧѧرآات أساسѧѧية لتعزيѧѧز التعѧѧاون وإقامѧѧة الشѧѧبكات فѧѧي البحѧѧث والتطѧѧوير    آمѧѧا أن سياسѧѧات الحكومѧѧات والشѧѧرآات أساسѧѧية لتعزيѧѧز التعѧѧاون وإقامѧѧة الشѧѧبكات فѧѧي البحѧѧث والتطѧѧوير     
والواقѧѧع أن شѧѧرآات البحѧѧث والتطѧѧوير فѧѧي  والواقѧѧع أن شѧѧرآات البحѧѧث والتطѧѧوير فѧѧي  .  .  لѧѧى المسѧѧتويين القطѧѧاعي والѧѧوطني لѧѧى المسѧѧتويين القطѧѧاعي والѧѧوطني بهѧѧدف تعزيѧѧز القѧѧدرة التنافسѧѧية ع بهѧѧدف تعزيѧѧز القѧѧدرة التنافسѧѧية ع 

المنطقة العربية متواضعة، شأنها شأن المѧوارد المتѧوفرة لѧدفع عجلѧة التعѧاون فѧي مجѧال البحѧث والتطѧوير وإقامѧة                         المنطقة العربية متواضعة، شأنها شأن المѧوارد المتѧوفرة لѧدفع عجلѧة التعѧاون فѧي مجѧال البحѧث والتطѧوير وإقامѧة                         
 ونظѧѧѧرا  إلѧѧѧى حالѧѧѧة القѧѧѧدرات الوطنيѧѧѧة فѧѧѧي البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير فѧѧѧي بلѧѧѧدان عربيѧѧѧة عديѧѧѧدة، فѧѧѧإن لѧѧѧدور           ونظѧѧѧراً إلѧѧѧى حالѧѧѧة القѧѧѧدرات الوطنيѧѧѧة فѧѧѧي البحѧѧѧث والتطѧѧѧوير فѧѧѧي بلѧѧѧدان عربيѧѧѧة عديѧѧѧدة، فѧѧѧإن لѧѧѧدور           .  .  شѧѧѧبكاتهشѧѧѧبكاته

ولكن، لا يمكن أن يتحقق إلا القليل مѧن دون تعѧاون مراآѧز    ولكن، لا يمكن أن يتحقق إلا القليل مѧن دون تعѧاون مراآѧز    .  .  الاتحادات الصناعية وغرف الصناعة أهمية قصوى     الاتحادات الصناعية وغرف الصناعة أهمية قصوى     
وبينما يمكن لذلك التعاون علѧى الصѧعيد الѧوطني    وبينما يمكن لذلك التعاون علѧى الصѧعيد الѧوطني    .  .  البحث الأآاديمي والمتخصص والجمعيات المهنية تعاونا  آاملا   البحث الأآاديمي والمتخصص والجمعيات المهنية تعاوناً آاملاً  
على الصعيد الوطني الѧداخلي، مѧع إمكانيѧة الترآيѧز           على الصعيد الوطني الѧداخلي، مѧع إمكانيѧة الترآيѧز           أن يساعد في تحسين التعاون وإقامة شبكات البحث والتطوير          أن يساعد في تحسين التعاون وإقامة شبكات البحث والتطوير          

على البحث في مرحلة ما قبل المنافسة، فإنه ينبغي وضع سياسات هامѧة تسѧتهدف علѧى وجѧه الخصѧوص التعѧاون              على البحث في مرحلة ما قبل المنافسة، فإنه ينبغي وضع سياسات هامѧة تسѧتهدف علѧى وجѧه الخصѧوص التعѧاون              
وفي تلك الحالة الأخيرة، من الضروري بمكان القيام بقدر مهم مѧن العمѧل الجѧدي علѧى صѧعيد السياسѧات          وفي تلك الحالة الأخيرة، من الضروري بمكان القيام بقدر مهم مѧن العمѧل الجѧدي علѧى صѧعيد السياسѧات          .  .  الدوليالدولي

 ..آبر قدر ممكن من المنافعآبر قدر ممكن من المنافعالعامة لضمان جني أالعامة لضمان جني أ
 

وبالعمѧѧل جماعيѧѧا  مѧѧع بلѧѧدان عربيѧѧة أخѧѧرى، وفرديѧѧا  وضѧѧعت بلѧѧدان عربيѧѧة بѧѧرامج وطنيѧѧة ترمѧѧي إلѧѧى بنѧѧاء  وبالعمѧѧل جماعيѧѧاً مѧѧع بلѧѧدان عربيѧѧة أخѧѧرى، وفرديѧѧاً وضѧѧعت بلѧѧدان عربيѧѧة بѧѧرامج وطنيѧѧة ترمѧѧي إلѧѧى بنѧѧاء   
وفي هذا السياق، تتأثر هذه البلѧدان بالحاجѧة إلѧى مواجهѧة التحѧديات الناجمѧة عѧن                   وفي هذا السياق، تتأثر هذه البلѧدان بالحاجѧة إلѧى مواجهѧة التحѧديات الناجمѧة عѧن                   .  .  مجتمعات المعلومات والمعرفة  مجتمعات المعلومات والمعرفة  

إطѧѧار الأولويѧѧات الوطنيѧѧة، ينبغѧѧي أن يكѧѧون بنѧѧاء القѧѧدرات فѧѧي إقامѧѧة     إطѧѧار الأولويѧѧات الوطنيѧѧة، ينبغѧѧي أن يكѧѧون بنѧѧاء القѧѧدرات فѧѧي إقامѧѧة     لѧѧذا، فإنѧѧه فѧѧي  لѧѧذا، فإنѧѧه فѧѧي  .  .  العولمѧѧة وتحريѧѧر الاقتصѧѧاد العولمѧѧة وتحريѧѧر الاقتصѧѧاد 
الشبكات مرتبطا  بالجهود الرامية إلى بنѧاء رأس المѧال الاجتمѧاعي، وهѧو، آمѧا أشѧير إليѧه أعѧلاه، غالبѧا  مѧا ي عѧرف                            الشبكات مرتبطاً بالجهود الرامية إلى بنѧاء رأس المѧال الاجتمѧاعي، وهѧو، آمѧا أشѧير إليѧه أعѧلاه، غالبѧاً مѧا يُعѧرف                            

 رأس المѧال   رأس المѧال  ولكѧن، وبمѧا أن  ولكѧن، وبمѧا أن  .  .  بوصفه شبكة العلاقات الفعليѧة والمحتملѧة المتѧوفرة للأفѧراد أو الوحѧدات الاجتماعيѧة        بوصفه شبكة العلاقات الفعليѧة والمحتملѧة المتѧوفرة للأفѧراد أو الوحѧدات الاجتماعيѧة        
الاجتمѧѧاعي يحقѧѧق تѧѧأثيره بواسѧѧطة الأبعѧѧاد الهيكليѧѧة والمتعلقѧѧة بѧѧالإدراك والعلاقѧѧات، تبѧѧرز ضѧѧرورة إعطѧѧاء أولويѧѧة الاجتمѧѧاعي يحقѧѧق تѧѧأثيره بواسѧѧطة الأبعѧѧاد الهيكليѧѧة والمتعلقѧѧة بѧѧالإدراك والعلاقѧѧات، تبѧѧرز ضѧѧرورة إعطѧѧاء أولويѧѧة 

 ..قصوى للإصلاح المؤسسيقصوى للإصلاح المؤسسي
 

ويجدر أن يكون الهدف الرئيسي    ويجدر أن يكون الهدف الرئيسي    .  .  ويتطلب العمل على البعد الإدراآي بذل جهود ضخمة للتوعية والتعليم         ويتطلب العمل على البعد الإدراآي بذل جهود ضخمة للتوعية والتعليم          
الناظمѧة للجѧودة،   الناظمѧة للجѧودة،     ر لغة مشترآة وخلق أطر للمعرفة يمكѧن تكييفهѧا، وتطبيѧق القѧيم    ر لغة مشترآة وخلق أطر للمعرفة يمكѧن تكييفهѧا، وتطبيѧق القѧيم    من تلك الجهود الترآيز على نش     من تلك الجهود الترآيز على نش     

لا سѧѧيما جѧѧودة المنتجѧѧات والعمليѧѧات والفعاليѧѧة ومسѧѧتوى التواصѧѧل بѧѧين الشѧѧرآاء المنخѧѧرطين فѧѧي خلѧѧق المعرفѧѧة         لا سѧѧيما جѧѧودة المنتجѧѧات والعمليѧѧات والفعاليѧѧة ومسѧѧتوى التواصѧѧل بѧѧين الشѧѧرآاء المنخѧѧرطين فѧѧي خلѧѧق المعرفѧѧة         
 ..واستخدامهاواستخدامها

 
 رأس المѧѧѧال  رأس المѧѧѧال آѧѧѧذلك تجѧѧѧدر معالجѧѧѧة المعѧѧѧايير السѧѧѧلوآية والاجتماعيѧѧѧة بغيѧѧѧة التصѧѧѧدي لبعѧѧѧد العلاقѧѧѧات فѧѧѧي   آѧѧѧذلك تجѧѧѧدر معالجѧѧѧة المعѧѧѧايير السѧѧѧلوآية والاجتماعيѧѧѧة بغيѧѧѧة التصѧѧѧدي لبعѧѧѧد العلاقѧѧѧات فѧѧѧي    

وآما هو وارد أعلاه، ي ترجم اتخѧاذ الإجѧراءات اللازمѧة عنѧد هѧذا المسѧتوى فѧي تعزيѧز مسѧتوى الثقѧة              وآما هو وارد أعلاه، يُترجم اتخѧاذ الإجѧراءات اللازمѧة عنѧد هѧذا المسѧتوى فѧي تعزيѧز مسѧتوى الثقѧة              .  .  الاجتماعيالاجتماعي
 ..بين الشبكات وفيما بين أعضائهابين الشبكات وفيما بين أعضائها

 
وختاما ، ينبغي الاعتراف رسميا  بأن الشبكات وممارسѧات إقامѧة الشѧبكات أدوات قيمѧة لتعزيѧز السياسѧات                   وختاماً، ينبغي الاعتراف رسمياً بأن الشبكات وممارسѧات إقامѧة الشѧبكات أدوات قيمѧة لتعزيѧز السياسѧات                    

وفѧي هѧذا السѧياق، تبѧرز الحاجѧة إلѧى مواصѧلة البحѧث فѧي هѧذا                    وفѧي هѧذا السѧياق، تبѧرز الحاجѧة إلѧى مواصѧلة البحѧث فѧي هѧذا                    .  .  لعلѧم والتكنولوجيѧا والابتكѧار     لعلѧم والتكنولوجيѧا والابتكѧار     الوطنية والقطاعيѧة ل   الوطنية والقطاعيѧة ل   
الميدان، خاصة للتأآيد على أهمية نماذج المصادر المفتوحѧة للجميѧع الراميѧة إلѧى إنشѧاء الطرائѧق التѧي تѧؤدي إلѧى                   الميدان، خاصة للتأآيد على أهمية نماذج المصادر المفتوحѧة للجميѧع الراميѧة إلѧى إنشѧاء الطرائѧق التѧي تѧؤدي إلѧى                   

ن العربية إدراج الشѧبكات وإقامѧة تلѧك         ن العربية إدراج الشѧبكات وإقامѧة تلѧك         ولهذه الغاية، يرجى من البلدا    ولهذه الغاية، يرجى من البلدا    .  .  نواتج قابلة للاستمرار وتوزيع عادل للمنافع     نواتج قابلة للاستمرار وتوزيع عادل للمنافع     
الشبكات على جدول أعمال هيئاتها المعنية بسياسات العلم والتكنولوجيا والابتكار، آما تشج ع علѧى إطѧلاق بѧرامج                  الشبكات على جدول أعمال هيئاتها المعنية بسياسات العلم والتكنولوجيا والابتكار، آما تشجّع علѧى إطѧلاق بѧرامج                  
بحوث رامية إلى رصد شبكات البحث والتطوير والابتكار وممارسѧات إقامѧة تلѧك الشѧبكات، وعلѧى بنѧاء القѧدرات                      بحوث رامية إلى رصد شبكات البحث والتطوير والابتكار وممارسѧات إقامѧة تلѧك الشѧبكات، وعلѧى بنѧاء القѧدرات                      

 ..الوطنية في هذا الميدانالوطنية في هذا الميدان



 

 

-٧١-

 المرفق الأول
 

 البنية التحتية المادية لإقامة شبكات البحث والتطوير والابتكار
 

في الوقت الراهن، ينبغي أن تستند آل الأنشطة الابتكارية، بما فيها البحث والتطوير، إلى الجهѧود المتعѧددة الاختصاصѧات          في الوقت الراهن، ينبغي أن تستند آل الأنشطة الابتكارية، بما فيها البحث والتطوير، إلى الجهѧود المتعѧددة الاختصاصѧات           
ين المؤسسѧات والأفѧراد المنخѧرطين فѧي نشѧاط معѧي ن فѧي               ين المؤسسѧات والأفѧراد المنخѧرطين فѧي نشѧاط معѧيّن فѧي               وقد يتيسѧر التعѧاون بѧ      وقد يتيسѧر التعѧاون بѧ      .  .  التي تزداد صعوبة تنظيمها في آيان مؤسسي وحيد       التي تزداد صعوبة تنظيمها في آيان مؤسسي وحيد       

وبѧѧالرغم مѧѧن المنѧѧافع الهائلѧѧة التѧѧي مѧѧا زال مѧѧن الممكѧѧن توفيرهѧѧا بواسѧѧطة قѧѧدرات     وبѧѧالرغم مѧѧن المنѧѧافع الهائلѧѧة التѧѧي مѧѧا زال مѧѧن الممكѧѧن توفيرهѧѧا بواسѧѧطة قѧѧدرات     .  .  البحѧѧث والتطѧѧوير بمسѧѧاعدة شѧѧبكات المعلوماتيѧѧة  البحѧѧث والتطѧѧوير بمسѧѧاعدة شѧѧبكات المعلوماتيѧѧة  
وقѧد أدى هѧذا   وقѧد أدى هѧذا   .  .  دام الإنترنѧت دام الإنترنѧت الإنترنت التقليدية، غالبا  ما تصعب تلبية طلبات منظمات البحث والتدريس في الحѧالات الديناميѧة باسѧتخ      الإنترنت التقليدية، غالباً ما تصعب تلبية طلبات منظمات البحث والتدريس في الحѧالات الديناميѧة باسѧتخ      

الأمر إلѧى اتخѧاذ الخطѧوات اللازمѧة لإنشѧاء الشѧبكات الرفيعѧة الأداء التѧي تنشѧأ اليѧوم فѧي البلѧدان المتقدمѧة، وهѧدفها المحѧدد هѧو تلبيѧة                                  الأمر إلѧى اتخѧاذ الخطѧوات اللازمѧة لإنشѧاء الشѧبكات الرفيعѧة الأداء التѧي تنشѧأ اليѧوم فѧي البلѧدان المتقدمѧة، وهѧدفها المحѧدد هѧو تلبيѧة                                  
 ..احتياجات الباحثين والمرب يناحتياجات الباحثين والمربّين

 
ويجѧب فѧي النهايѧة أن تحقѧق     ويجѧب فѧي النهايѧة أن تحقѧق     .  .  افيѧة افيѧة ولا غنى لشبكات البحث والتطوير والشبكات التعليمية عن نطاق ترددي دولي ذا سعة آ ولا غنى لشبكات البحث والتطوير والشبكات التعليمية عن نطاق ترددي دولي ذا سعة آ  

وبالتѧالي، يجѧب أن تقѧوم علѧى أسѧاس تكنولوجيѧات جديѧدة قابلѧة                 وبالتѧالي، يجѧب أن تقѧوم علѧى أسѧاس تكنولوجيѧات جديѧدة قابلѧة                 .  .  الشبكة المكرسة للبحث والتطوير اتصالا  فعالا  وسريعا  وموثوقا  بѧه         الشبكة المكرسة للبحث والتطوير اتصالاً فعالاً وسريعاً وموثوقاً بѧه         
وابط مѧع   وابط مѧع   للاستمرار، وأن تتمكن من دعم تطوير الخدمات الجديدة وبروتوآولات التعѧاون ونشѧرها، وأن تكѧون قѧادرة علѧى خلѧق الѧر                       للاستمرار، وأن تتمكن من دعم تطوير الخدمات الجديدة وبروتوآولات التعѧاون ونشѧرها، وأن تكѧون قѧادرة علѧى خلѧق الѧر                       

 ..الأعضاء الجدد في الشبكة والشبكات الأخرى ذات الصلةالأعضاء الجدد في الشبكة والشبكات الأخرى ذات الصلة
 

آѧѧذلك، يجѧѧب أن يسѧѧتند التخطѧѧيط المتعلѧѧق بتطѧѧوير البنѧѧى التحتيѧѧة لشѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير إلѧѧى النظѧѧر مليѧѧا  فѧѧي عѧѧدد مѧѧن      آѧѧذلك، يجѧѧب أن يسѧѧتند التخطѧѧيط المتعلѧѧق بتطѧѧوير البنѧѧى التحتيѧѧة لشѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير إلѧѧى النظѧѧر مليѧѧاً فѧѧي عѧѧدد مѧѧن       
 وطبيعѧѧة التطبيѧѧق والخѧѧدمات  وطبيعѧѧة التطبيѧѧق والخѧѧدمات  العوامѧѧل، ومنهѧѧا التكنولوجيѧѧا المتѧѧوفرة وآفѧѧاق تطورهѧѧا فѧѧي المسѧѧتقبل، والنمѧѧاذج التجاريѧѧة والإداريѧѧة،       العوامѧѧل، ومنهѧѧا التكنولوجيѧѧا المتѧѧوفرة وآفѧѧاق تطورهѧѧا فѧѧي المسѧѧتقبل، والنمѧѧاذج التجاريѧѧة والإداريѧѧة،       

 وبسѧѧبب عѧѧدم  وبسѧѧبب عѧѧدم  .  .  وهنѧѧاك عѧѧدد مѧѧن الشѧѧكوك والتحѧѧديات المرتبطѧѧة بمسѧѧتقبل إقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير         وهنѧѧاك عѧѧدد مѧѧن الشѧѧكوك والتحѧѧديات المرتبطѧѧة بمسѧѧتقبل إقامѧѧة شѧѧبكات البحѧѧث والتطѧѧوير         .  .  التѧѧي تѧѧدعمها الشѧѧبكة  التѧѧي تѧѧدعمها الشѧѧبكة  
التيقن هذا يفضل اسѧتخدام الѧنهج التجريبيѧة والاسترشѧادية التѧي وضѧعت علѧى نحѧو يتѧيح التخطѧيط الѧدينامي للمسѧتلزمات مѧن أجهѧزة                             التيقن هذا يفضل اسѧتخدام الѧنهج التجريبيѧة والاسترشѧادية التѧي وضѧعت علѧى نحѧو يتѧيح التخطѧيط الѧدينامي للمسѧتلزمات مѧن أجهѧزة                             

 ..لبرمجياتلبرمجياتالحاسوب واالحاسوب وا
 

 الشѧѧѧѧѧبكة الأآاديميѧѧѧѧѧة والبحثيѧѧѧѧѧة الإيطاليѧѧѧѧѧة   الشѧѧѧѧѧبكة الأآاديميѧѧѧѧѧة والبحثيѧѧѧѧѧة الإيطاليѧѧѧѧѧة   ) ) أأ: (: (ويѧѧѧѧѧرد أدنѧѧѧѧѧاه اسѧѧѧѧѧتعراض لدراسѧѧѧѧѧتين إفѧѧѧѧѧراديتين هѧѧѧѧѧامتين وهمѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧن    ويѧѧѧѧѧرد أدنѧѧѧѧѧاه اسѧѧѧѧѧتعراض لدراسѧѧѧѧѧتين إفѧѧѧѧѧراديتين هѧѧѧѧѧامتين وهمѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧن     
(Italian Academic and Research Network) (GARR))ان ""مشروع مشروع ) ) بب((؛ و؛ وѧان جيѧجي " "GEANT  .  .     ًيلاѧتان دلѧان الدراسѧوفر هاتѧيلا      وتѧتان دلѧان الدراسѧوفر هاتѧوت

.  .  الحاسѧѧوب والبرمجيѧѧات اللازمѧѧة لإقامѧѧة شѧѧبكات الأنشѧѧطة البحثيѧѧة والأآاديميѧѧة    الحاسѧѧوب والبرمجيѧѧات اللازمѧѧة لإقامѧѧة شѧѧبكات الأنشѧѧطة البحثيѧѧة والأآاديميѧѧة    إلѧѧى اسѧѧتراتيجيات اسѧѧتيفاء الاحتياجѧѧات مѧѧن أجهѧѧزة    إلѧѧى اسѧѧتراتيجيات اسѧѧتيفاء الاحتياجѧѧات مѧѧن أجهѧѧزة    
 ..وتناقش دراسات إفرادية أخرى بإيجاز في الفرع جيموتناقش دراسات إفرادية أخرى بإيجاز في الفرع جيم

 
 )١١٣((GARR)" غار"  الشبكة الأآاديمية والبحثية الإيطالية -ألف

 
 الوضع الراهن  -١

 
وقد أقيمت علѧى أسѧاس شѧبكات أآاديميѧة وبحثيѧة            وقد أقيمت علѧى أسѧاس شѧبكات أآاديميѧة وبحثيѧة            .  .  ماضيماضي إلى أواخر الثمانينيات من القرن ال       إلى أواخر الثمانينيات من القرن ال      (GARR)" " غارغار""تعود نشأة   تعود نشأة    

ولتلك الشبكة تراث طويѧل نسѧبيا  مѧن الابتكѧار فѧي مجѧال تقنيѧات إقامѧة الشѧبكات          ولتلك الشبكة تراث طويѧل نسѧبياً مѧن الابتكѧار فѧي مجѧال تقنيѧات إقامѧة الشѧبكات          .  .  مستقلة في إيطاليا خلال السبعينيات من القرن ذاته   مستقلة في إيطاليا خلال السبعينيات من القرن ذاته   
بروتوآѧول  بروتوآѧول  //وتوآѧول مراقبѧة الإرسѧال   وتوآѧول مراقبѧة الإرسѧال   وتشمل أمثلة المشاريع الابتكاريѧة التѧي قامѧت بهѧا الشѧبكة الإيطاليѧة إدخѧال بر                 وتشمل أمثلة المشاريع الابتكاريѧة التѧي قامѧت بهѧا الشѧبكة الإيطاليѧة إدخѧال بر                 .  .  وبروتوآولاتهاوبروتوآولاتها

 ميغابت في الثانية في أوروبا، والمشارآة في التطوير التجريبѧي للإصѧدار     ميغابت في الثانية في أوروبا، والمشارآة في التطوير التجريبѧي للإصѧدار    ٢٢الإنترنت في إيطاليا، وإنشاء أول شبكة رئيسية بسرعة         الإنترنت في إيطاليا، وإنشاء أول شبكة رئيسية بسرعة         
جيغابѧѧѧت جيغابѧѧѧت آمѧѧѧا أن الشѧѧѧبكة الإيطاليѧѧة ترآѧѧѧز الآن علѧѧѧى التكنولوجيѧѧѧا الابتكاريѧѧѧة للسѧѧѧرعة بال آمѧѧѧا أن الشѧѧѧبكة الإيطاليѧѧة ترآѧѧѧز الآن علѧѧѧى التكنولوجيѧѧѧا الابتكاريѧѧѧة للسѧѧѧرعة بال .  .  ))١١٤١١٤((السѧѧادس مѧѧѧن بروتوآѧѧѧول الإنترنѧѧѧت السѧѧادس مѧѧѧن بروتوآѧѧѧول الإنترنѧѧѧت 

 ..والتطبيقات ذات الصلة، على أمل أن يثبت جدوى هذه التكنولوجيا على الأمد الطويلوالتطبيقات ذات الصلة، على أمل أن يثبت جدوى هذه التكنولوجيا على الأمد الطويل

                                                      
 ”C. Allocchio et al., “The Italian academic network GARR: evolution in the Gigabit era  يستند هذا الفصـل إلـى     يستند هذا الفصـل إلـى   ))١١٣١١٣((

(Elsevier Science B.V., 2002).                                                                                                                                                                      

 مجموعة من التحسينات المتقدمة التي أدخلت على الإصدار الرابع الحالي            مجموعة من التحسينات المتقدمة التي أدخلت على الإصدار الرابع الحالي           الإصدار السادس من بروتوكول الإنترنت هو     الإصدار السادس من بروتوكول الإنترنت هو         ))١١٤١١٤((
 بت، وقد وفر ت هذه الزيادة حلا  لما كان ي عتبـر            بت، وقد وفرت هذه الزيادة حلاً لما كان يعتبـر           ١٢٨١٢٨ بت إلى     بت إلى    ٣٢٣٢من بروتوكول الإنترنت ففي الإصدار السادس، يزيد طول العناوين من           من بروتوكول الإنترنت ففي الإصدار السادس، يزيد طول العناوين من           

 ..معوقا  جسيما  في عناوين الشبكةمعوقاً جسيماً في عناوين الشبكة



 

 

-٧٢-

وتقوم الشبكة الرئيسية الحالية للشبكة الإيطالية على أساس البنيѧة التحتيѧة المتاحѧة لأسѧلوب النقѧل اللامتѧزامن، الѧذي يشѧتغل              وتقوم الشبكة الرئيسية الحالية للشبكة الإيطالية على أساس البنيѧة التحتيѧة المتاحѧة لأسѧلوب النقѧل اللامتѧزامن، الѧذي يشѧتغل               
آѧذلك، تملѧك الشѧبكة الإيطاليѧة        آѧذلك، تملѧك الشѧبكة الإيطاليѧة        .  .  ن أربع عقد أساسية عرويѧة بالكامѧل       ن أربع عقد أساسية عرويѧة بالكامѧل       ويسمح ذلك بالتواصل بي   ويسمح ذلك بالتواصل بي   .  .  ))١١٥١١٥(( ميغابت في الثانية    ميغابت في الثانية   ١٥٥١٥٥بسرعة  بسرعة  

 ..))١١٧١١٧(( ميغابت ميغابت١٥٥١٥٥-٣٤٣٤، وهي موصولة بالشبكة الرئيسية بمعدلات سرعة من نطاق ، وهي موصولة بالشبكة الرئيسية بمعدلات سرعة من نطاق ))١١٦١١٦(( نقطة حضور للنفاذ نقطة حضور للنفاذ١٦١٦
 

 إدارة البنية التحتية للشبكات وتطو رها  -٢
 

، ، ""غѧار غѧار ""وفѧي حالѧة الشѧبكة الإيطاليѧة     وفѧي حالѧة الشѧبكة الإيطاليѧة     .  .  امة شѧبكات البحѧث والتطѧوير   امة شѧبكات البحѧث والتطѧوير   تشكل إدارة البنية التحتية للشبكات اعتبارا  مهما  في إق       تشكل إدارة البنية التحتية للشبكات اعتباراً مهماً في إق        
، التي توف ر خطوطا  مѧؤج رة، والشѧبكة الرئيسѧية لѧنمط التحويѧل اللامتѧزامن، ووصѧلات               ، التي توفّر خطوطاً مѧؤجّرة، والشѧبكة الرئيسѧية لѧنمط التحويѧل اللامتѧزامن، ووصѧلات               ""تيليكوم إيطاليا تيليكوم إيطاليا ""تخضع البنية التحتية لإدارة     تخضع البنية التحتية لإدارة     

 الحضѧور والتѧي تستضѧيفها أيضѧا  مرافѧق تابعѧة           الحضѧور والتѧي تستضѧيفها أيضѧاً مرافѧق تابعѧة          نقاط الحضور بالعقد الأساسية، وغالبية دارات النفѧاذ التѧي تصѧل المسѧتخدمين بنقѧاط               نقاط الحضور بالعقد الأساسية، وغالبية دارات النفѧاذ التѧي تصѧل المسѧتخدمين بنقѧاط               
 ..آما تدير تيليكوم إيطاليا الدارات الافتراضية لنمط النقل اللامتزامن على أساس مجموعة الاحتياجات المقررةآما تدير تيليكوم إيطاليا الدارات الافتراضية لنمط النقل اللامتزامن على أساس مجموعة الاحتياجات المقررة.  .  لتيليكوم إيطاليالتيليكوم إيطاليا

 
ة بسѧرعة، بغيѧة تلبيѧѧة   ة بسѧرعة، بغيѧة تلبيѧѧة   زيѧادة السѧعة النطاقيѧѧ  زيѧادة السѧعة النطاقيѧѧ  ) ) أأ: (: (وغالبѧا  مѧا يرمѧي تطѧѧوير البنيѧة التحتيѧة للشѧѧبكة إلѧى هѧدفين رئيسѧيين، وهمѧѧا        وغالبѧاً مѧا يرمѧي تطѧѧوير البنيѧة التحتيѧة للشѧѧبكة إلѧى هѧدفين رئيسѧيين، وهمѧѧا         

وتوفير حزمة عريضة للغاية مكر سة لخدمات التطبيق العلمي، وهو أمر بالغ الأهميѧة  وتوفير حزمة عريضة للغاية مكرّسة لخدمات التطبيق العلمي، وهو أمر بالغ الأهميѧة  ) ) بب((؛ ؛ ))١١٨١١٨((احتياجات المستخدم العام للإنترنت  احتياجات المستخدم العام للإنترنت  
ومهما يكن من أمر، غالبا  ما تبرز الحاجѧة إلѧى خلѧق شѧبكات خاصѧة      ومهما يكن من أمر، غالباً ما تبرز الحاجѧة إلѧى خلѧق شѧبكات خاصѧة      .  .  عندما تكون شبكات المعلوماتية هي الهدف من إقامة الشبكات     عندما تكون شبكات المعلوماتية هي الهدف من إقامة الشبكات     

 ..))١١٩١١٩((فتراضية عريضة النطاق، تكون أهدافها محددة وتستهدف مجتمعات مستخدمة محد دةفتراضية عريضة النطاق، تكون أهدافها محددة وتستهدف مجتمعات مستخدمة محدّدةاا
 

محاولѧة لزيѧادة الترابطيѧة فѧي جنѧوبي إيطاليѧا بغيѧة تلبيѧة                محاولѧة لزيѧادة الترابطيѧة فѧي جنѧوبي إيطاليѧا بغيѧة تلبيѧة                ) ) أأ((، يمكѧن اعتبѧار الهѧدف        ، يمكѧن اعتبѧار الهѧدف        ""غѧار غѧار ""وفي ما يتعلق بالشبكة الإيطالية      وفي ما يتعلق بالشبكة الإيطالية       
وبالتحديѧد تعتبѧر مقاطعѧة بѧاليرمو، فѧي      وبالتحديѧد تعتبѧر مقاطعѧة بѧاليرمو، فѧي      .  .  الأبѧيض المتوسѧط  الأبѧيض المتوسѧط  الطلب المتزايد على الترابطية في بلدان أخѧرى فѧي أرجѧاء منطقѧة البحѧر               الطلب المتزايد على الترابطية في بلدان أخѧرى فѧي أرجѧاء منطقѧة البحѧر               
وبالتѧالي، تشѧكل بѧاليرمو مرآѧزا  مهمѧا  لتجمѧ ع آѧل            وبالتѧالي، تشѧكل بѧاليرمو مرآѧزاً مهمѧاً لتجمѧّع آѧل            ".  ".  غѧار غѧار ""صقلية، عقدة مهمة في الاسѧتراتيجية الراميѧة إلѧى مواصѧلة تطѧوير شѧبكة               صقلية، عقدة مهمة في الاسѧتراتيجية الراميѧة إلѧى مواصѧلة تطѧوير شѧبكة               

 ..آبلات الألياف الضوئية الموصولة بمنطقة البحر الأبيض المتوسط ومناطق أخرىآبلات الألياف الضوئية الموصولة بمنطقة البحر الأبيض المتوسط ومناطق أخرى
 

ولهѧذه الغايѧة،   ولهѧذه الغايѧة،   .  .  الخطوات اللازمة للإعداد لانتقال ناجح إلى حقبة الجيغابت  الخطوات اللازمة للإعداد لانتقال ناجح إلى حقبة الجيغابت  " " غارغار""نية التحتية المادية، تتخذ     نية التحتية المادية، تتخذ     وإضافة إلى الب  وإضافة إلى الب   
يتوقع حدوث تغييرات رئيسية في تصميم الشبكات، مما يمكن أن يؤدي إلى تحو لات يشهدها عدد مهم من نقاط الحضور في إيطاليا،              يتوقع حدوث تغييرات رئيسية في تصميم الشبكات، مما يمكن أن يؤدي إلى تحوّلات يشهدها عدد مهم من نقاط الحضور في إيطاليا،              

 اسѧتخدام دارات فائضѧة ووضѧعها فѧي اتجѧاه نقѧاط الحضѧور للمسѧاعدة علѧى مѧد نطѧاق                 اسѧتخدام دارات فائضѧة ووضѧعها فѧي اتجѧاه نقѧاط الحضѧور للمسѧاعدة علѧى مѧد نطѧاق                آѧذلك، قѧد يسѧتلزم الأمѧر       آѧذلك، قѧد يسѧتلزم الأمѧر       .  .  خاصة في الجنѧوب   خاصة في الجنѧوب   
 ..الشبكة بشكل أوسع؛ ويمكن أن يتغي ر الموقع المادي لنقاط الحضور هذه من أماآن الناقل إلى مرافق مختارة للمستخدمينالشبكة بشكل أوسع؛ ويمكن أن يتغيّر الموقع المادي لنقاط الحضور هذه من أماآن الناقل إلى مرافق مختارة للمستخدمين

 
بيѧѧرة المترتبѧѧة علѧѧى الѧѧدخول إلѧѧى نطѧѧاق    بيѧѧرة المترتبѧѧة علѧѧى الѧѧدخول إلѧѧى نطѧѧاق    التكѧѧاليف الكالتكѧѧاليف الك) ) أأ: (: (آѧѧذلك، قѧѧد يشѧѧمل تطѧѧو ر الهيكѧѧل الحѧѧالي للشѧѧبكة القضѧѧايا التاليѧѧة     آѧѧذلك، قѧѧد يشѧѧمل تطѧѧوّر الهيكѧѧل الحѧѧالي للشѧѧبكة القضѧѧايا التاليѧѧة      

؛ ؛ ))١٢٠١٢٠((نموذج ملائم يرمي إلى تعزيز البنية التحتية، بالإضافة إلى النموذج الملازم لذلك لتحديѧد الكلفѧة وفقѧا  للميغابѧت        نموذج ملائم يرمي إلى تعزيز البنية التحتية، بالإضافة إلى النموذج الملازم لذلك لتحديѧد الكلفѧة وفقѧاً للميغابѧت        ) ) بب((الجيغابت؛  الجيغابت؛  

                                                      
، الأمر الذي   ، الأمر الذي   ))مقارنة بالبرمجيات مقارنة بالبرمجيات ((لوجيا مكرسة لتحويل الاتصال تنف ذه معدات الحاسوب        لوجيا مكرسة لتحويل الاتصال تنفّذه معدات الحاسوب          نمط التحويل المتزامن هو تكنو        نمط التحويل المتزامن هو تكنو      ))١١٥١١٥((

 ..يسر ع المعالجة ويزيد من سرعة التحويليسرع المعالجة ويزيد من سرعة التحويل

  نقطة الحضور هي نقطة للنفاذ من مكان معين على الإنترنت إلى بقية نقاط الاتصال، وعادة مـا تشـمل المسـي رات،                         نقطة الحضور هي نقطة للنفاذ من مكان معين على الإنترنت إلى بقية نقاط الاتصال، وعادة مـا تشـمل المسـيرات،                       ))١١٦١١٦((
ويـدل عـدد نقـاط      ويـدل عـدد نقـاط      .  .  ية والمزو دات وأجهزة نقل الإطار المرحلي أو مبد لات نمط التحويل اللامتـزامن           ية والمزودات وأجهزة نقل الإطار المرحلي أو مبدلات نمط التحويل اللامتـزامن           النظيرالنظير//ومجمع الاتصالات الرقمية  ومجمع الاتصالات الرقمية  

 ..الحضور على حجم الشبكة ونموهاالحضور على حجم الشبكة ونموها

.  .   ميغابت لوصل مواقع المستخدمين بنقـاط الحضـور   ميغابت لوصل مواقع المستخدمين بنقـاط الحضـور  ١٥٥١٥٥ و و٢٢ دارة نفاذ تعمل بسرعة تتراوح بين     دارة نفاذ تعمل بسرعة تتراوح بين    ٣٠٠٣٠٠  ي ستخدم زهاء       يستخدم زهاء     ))١١٧١١٧((
  حاليـا    حاليـاً  (GARR)" " غـار غـار ""وتـوفر  وتـوفر  . . ي تلك الدارات التكنولوجيا الرقمية المباشرة ونمط التحويل اللامتـزامن ي تلك الدارات التكنولوجيا الرقمية المباشرة ونمط التحويل اللامتـزامن وتشمل التكنولوجيا المستخدمة ف  وتشمل التكنولوجيا المستخدمة ف  

أفضل خدمات بروتوكول الإنترنت في الاستخدام العام للإنترنت على أساس بروتوكولات الإصدار الرابع من بروتوكول الإنترنت وخدمـة    أفضل خدمات بروتوكول الإنترنت في الاستخدام العام للإنترنت على أساس بروتوكولات الإصدار الرابع من بروتوكول الإنترنت وخدمـة    
 ..إدارة السعة النطاقيةإدارة السعة النطاقية

 ..، من المقرر أن تصبح زيادة السعة النطاقية هدفا  رئيسا  في كل البلدان العربية تقريبا ، من المقرر أن تصبح زيادة السعة النطاقية هدفاً رئيساً في كل البلدان العربية تقريباً  في ذلك السياق  في ذلك السياق))١١٨١١٨((

  تستخدم الشبكات الخاصة الافتراضية بنية تحتية عامة للاتصالات السلكية واللاسلكية، مثل الإنترنت، لتمـنح المكاتـب                    تستخدم الشبكات الخاصة الافتراضية بنية تحتية عامة للاتصالات السلكية واللاسلكية، مثل الإنترنت، لتمـنح المكاتـب                  ))١١٩١١٩((
ويؤم ن هذا الأمر حلا  ميسورا ، خاصة إن قورن بالأنظمة الأخرى للخطوط           ويؤمن هذا الأمر حلاً ميسوراً، خاصة إن قورن بالأنظمة الأخرى للخطوط           .  .  النائية أو المستخدمين الأفراد وصولا آمنا إلى شبكة منظمتهم        النائية أو المستخدمين الأفراد وصولا آمنا إلى شبكة منظمتهم        

 ..المملوكة أو المؤج رة التي لا يمكن استخدامها إلا من طرف منظمة واحدةالمملوكة أو المؤجرة التي لا يمكن استخدامها إلا من طرف منظمة واحدة

 ميغابت باستخدام نمـط التحويـل        ميغابت باستخدام نمـط التحويـل       ٦٢٢٦٢٢  حاليا ، تقدم هيئات ناقلة عديدة عرضا  برفع مستوى الشبكة الرئيسية إلى علامة                 حالياً، تقدم هيئات ناقلة عديدة عرضاً برفع مستوى الشبكة الرئيسية إلى علامة               ))١٢٠١٢٠((
 ..تزامنتزامناللاماللام



 

 

-٧٣-

 المتروبوليѧة ذات السѧعة    المتروبوليѧة ذات السѧعة   التواصѧل مѧع الشѧبكات   التواصѧل مѧع الشѧبكات   ) ) دد((تيسير تشكيل حلقات محلية بين الدارات التѧي تشѧغ لها أدوات ناقلѧة متنافسѧة؛            تيسير تشكيل حلقات محلية بين الدارات التѧي تشѧغّلها أدوات ناقلѧة متنافسѧة؛            ) ) جج((
تنفيѧѧذ خѧѧدمات نموذجيѧѧة مѧѧن نمѧѧط النقѧѧل اللامتѧѧزامن فѧѧي إطѧѧار هندسѧѧة تقليديѧѧة للإصѧѧدار الرابѧѧع مѧѧن بروتوآѧѧول  تنفيѧѧذ خѧѧدمات نموذجيѧѧة مѧѧن نمѧѧط النقѧѧل اللامتѧѧزامن فѧѧي إطѧѧار هندسѧѧة تقليديѧѧة للإصѧѧدار الرابѧѧع مѧѧن بروتوآѧѧول  ) ) •((النطاقيѧѧة الكبيѧѧرة؛ النطاقيѧѧة الكبيѧѧرة؛ 

 ..))١٢١١٢١((الإنترنت، ولا سيما جودة الخدمة وخدمات إدارة السعة النطاقيةالإنترنت، ولا سيما جودة الخدمة وخدمات إدارة السعة النطاقية
 

 متطلبات الحرآة الطويلة الأمد  -٣
 

على أن طلب المستخدمين للحصول على أفضل سعة نطاقية ممكنة للحرآة بواسѧطة             على أن طلب المستخدمين للحصول على أفضل سعة نطاقية ممكنة للحرآة بواسѧطة             " " غارغار""ي جمعتها   ي جمعتها   تدل الإحصاءات الت  تدل الإحصاءات الت   
لذا، ينبغي أن تتضمن خطط الحرآة الطويلة الأمد التوس ع شبه المؤآد           لذا، ينبغي أن تتضمن خطط الحرآة الطويلة الأمد التوسّع شبه المؤآد           .  .   في السنة   في السنة  ٢،٢٢،٢بروتوآول الإنترنت يزداد حاليا  بمعامل قدره       بروتوآول الإنترنت يزداد حالياً بمعامل قدره       

وتبѧѧرز تلѧѧك وتبѧѧرز تلѧѧك .  .  يѧѧة، مثѧѧل المكتبѧѧات والمعاهѧѧد الفنيѧѧة والإدارات الحكوميѧѧة  يѧѧة، مثѧѧل المكتبѧѧات والمعاهѧѧد الفنيѧѧة والإدارات الحكوميѧѧة  للطلѧѧب بسѧѧبب المشѧѧارآين الجѧѧدد الѧѧذين يرغبѧѧون فѧѧي الترابط  للطلѧѧب بسѧѧبب المشѧѧارآين الجѧѧدد الѧѧذين يرغبѧѧون فѧѧي الترابط  
ويتوقع أن يشكل تقييد تكنولوجيا نمط التحويѧل        ويتوقع أن يشكل تقييد تكنولوجيا نمط التحويѧل        .  .  الاعتبارات الحاجة إلى استكشاف تكنولوجيا جديدة تتجاوز نمط التحويل اللامتزامن         الاعتبارات الحاجة إلى استكشاف تكنولوجيا جديدة تتجاوز نمط التحويل اللامتزامن         

لѧول البديلѧة التصѧميم باسѧتخدام التقسѧيم المѧوجي المتعѧدد        لѧول البديلѧة التصѧميم باسѧتخدام التقسѧيم المѧوجي المتعѧدد        وتشمل الحوتشمل الح.  .   ميغابت عائقا  رئيسيا     ميغابت عائقاً رئيسياً   ٦٢٢٦٢٢اللامتزامن في حدود السعة النطاقية      اللامتزامن في حدود السعة النطاقية      
 ..))١٢٢١٢٢((الإرسالالإرسال

 
 نماذج شبكات رائدة  -٤

 
وفѧي ذلѧك السѧياق، تعمѧل     وفѧي ذلѧك السѧياق، تعمѧل     .  .  ليس من المستغرب أن تعتمد الشبكات نهجا  رائدا  خلال سعيها إلى تحديد خياراتهѧا التكنولوجيѧة             ليس من المستغرب أن تعتمد الشبكات نهجاً رائداً خلال سعيها إلى تحديد خياراتهѧا التكنولوجيѧة              

الترتيبات الرامية إلى النظر في إمكانيات التعايش بين مختلѧف الأدوات           الترتيبات الرامية إلى النظر في إمكانيات التعايش بين مختلѧف الأدوات           على ريادة الدخول إلى نطاق الجيغابت، وذلك باتخاذ         على ريادة الدخول إلى نطاق الجيغابت، وذلك باتخاذ         " " غارغار""
وهذا الأمر أساسي نظرا  إلى أنه بإمكان مختلѧف المشѧغ لين اسѧتخدام تكنولوجيѧات      وهذا الأمر أساسي نظراً إلى أنه بإمكان مختلѧف المشѧغّلين اسѧتخدام تكنولوجيѧات      .  .  الناقلة وقيامها بعملها بالتزامن مع بعضها البعض      الناقلة وقيامها بعملها بالتزامن مع بعضها البعض      

 ..مختلفة أو المتغيرات المختلفة في تكنولوجيا معينة على الأقلمختلفة أو المتغيرات المختلفة في تكنولوجيا معينة على الأقل
 

 (GEANT)" جيان"روع   مش-باء
 

ويرمѧѧي ويرمѧѧي .  .  ))١٢٣١٢٣(( الجيѧѧل الرابѧѧع مѧѧن شѧѧبكات البحѧѧث الأوروبيѧѧة الكبѧѧرى   الجيѧѧل الرابѧѧع مѧѧن شѧѧبكات البحѧѧث الأوروبيѧѧة الكبѧѧرى  ٢٠٠٠٢٠٠٠الѧѧذي أطلѧѧق فѧѧي عѧѧام  الѧѧذي أطلѧѧق فѧѧي عѧѧام  " " جيѧѧانجيѧѧان""يمثѧѧل مشѧѧروع يمثѧѧل مشѧѧروع  
وآѧان مѧن المقѧرر أن    وآѧان مѧن المقѧرر أن    .  .   شѧبكة  شѧبكة ٢٨٢٨المشروع إلى ربط الخدمات التي توف رها الشبكات الوطنية للبحث والتعليم في أوروبا البالغ عѧددها         المشروع إلى ربط الخدمات التي توفّرها الشبكات الوطنية للبحث والتعليم في أوروبا البالغ عѧددها         

وقѧد  وقѧد  .  .   للشبكات الوطنية للبحث والتعليم من البلدان الاثنين والثلاثين المؤهلѧة لعضѧوية البرنѧامج الإطѧاري الخѧامس                   للشبكات الوطنية للبحث والتعليم من البلدان الاثنين والثلاثين المؤهلѧة لعضѧوية البرنѧامج الإطѧاري الخѧامس                  تقد م تلك الخدمات  تقدَّم تلك الخدمات  
 مؤسسѧة معنيѧة بالبحѧث والتعلѧيم،          مؤسسѧة معنيѧة بالبحѧث والتعلѧيم،         ٣٥٠٠٣٥٠٠لدعم أنشطة أوساط محلية للبحث والتعلѧيم فѧي أوروبѧا، وهѧو يخѧدم أآثѧر مѧن                    لدعم أنشطة أوساط محلية للبحث والتعلѧيم فѧي أوروبѧا، وهѧو يخѧدم أآثѧر مѧن                    " " جيانجيان""ص مم  صُمم  

 ..جدية في إقامة الشبكات واستغلالهاجدية في إقامة الشبكات واستغلالهابالإضافة إلى اهتمامه بتطوير القدرات البالإضافة إلى اهتمامه بتطوير القدرات ال
 

مѧѧن حيѧѧث الخѧѧدمات الترابطيѧѧة، بمѧѧا فيهѧѧا خدمѧѧة  مѧѧن حيѧѧث الخѧѧدمات الترابطيѧѧة، بمѧѧا فيهѧѧا خدمѧѧة  ) ) أأ: (: (علѧѧى النحѧѧو التѧѧاليعلѧѧى النحѧѧو التѧѧالي" " جيѧѧانجيѧѧان""وتصѧѧنف الخѧѧدمات التѧѧي يوفرهѧѧا مشѧѧروع وتصѧѧنف الخѧѧدمات التѧѧي يوفرهѧѧا مشѧѧروع  
مѧن حيѧث   مѧن حيѧث   ) ) بب(( خدمѧة ممتѧازة لبروتوآѧول الإنترنѧت، وخدمѧة القѧدرة المضѧمونة؛                خدمѧة ممتѧازة لبروتوآѧول الإنترنѧت، وخدمѧة القѧدرة المضѧمونة؛               GEANTالنموذجية، يѧوفر    النموذجية، يѧوفر    ""بروتوآول الإنترنت بروتوآول الإنترنت ""

خدمѧة  خدمѧة  " " جيѧان جيѧان ""ئمة على الشبكة وذات القيمة المضافة، المصممة لاستهداف الشبكات الخاصة الافتراضية، يقدم مشروع          ئمة على الشبكة وذات القيمة المضافة، المصممة لاستهداف الشبكات الخاصة الافتراضية، يقدم مشروع          الخدمات القا الخدمات القا 
 ..البث المتعدد الطبقات وخدمات جديدة تشتمل على الذآاء القائم على الإنترنت، ومنها الأمن والمؤتمرات عن بعد بواسطة الفيديوالبث المتعدد الطبقات وخدمات جديدة تشتمل على الذآاء القائم على الإنترنت، ومنها الأمن والمؤتمرات عن بعد بواسطة الفيديو

 
 
 

تعاون للقيام بأحدث مشѧاريع البحѧث فѧي الѧزمن الحقيقѧي، وبتحويѧل آميѧات آبѧرى مѧن                     تعاون للقيام بأحدث مشѧاريع البحѧث فѧي الѧزمن الحقيقѧي، وبتحويѧل آميѧات آبѧرى مѧن                     للباحثين بال للباحثين بال " " جيانجيان""ويسمح مشروع   ويسمح مشروع    
وتتѧيح المعلوماتيѧة الموز عѧة أو القائمѧة علѧى الشѧبكات، بواسѧطة        وتتѧيح المعلوماتيѧة الموزّعѧة أو القائمѧة علѧى الشѧبكات، بواسѧطة        .  .  ))١٢٤١٢٤(( جيغابѧت فѧي الثانيѧة    جيغابѧت فѧي الثانيѧة   ١٠١٠البيانات بسرعة، بمعدلات تصل إلѧى      البيانات بسرعة، بمعدلات تصل إلѧى      

 ..نفس الوقت لحل مشكلة واحدةنفس الوقت لحل مشكلة واحدةإن أمكن، استغلال موارد حواسيب عديدة في شبكة واحدة في إن أمكن، استغلال موارد حواسيب عديدة في شبكة واحدة في " " جيانجيان""مشروع مشروع 
                                                      

  تسمح جودة الخدمة لشركة أو مستخدم ما بالاختيار المسبق لمستوى جـودة معـدلات الإرسـال، ومعـدلات الخطـأ                        تسمح جودة الخدمة لشركة أو مستخدم ما بالاختيار المسبق لمستوى جـودة معـدلات الإرسـال، ومعـدلات الخطـأ                      ))١٢١١٢١((
 ..وخصائص أخرى؛ كما تسمح خدمة إدارة السعة النطاقية للمستخدمين بأن يطلبوا توصيلا  مكر سا  للترابطية الشاملة بسعة نطاقية مضمونةوخصائص أخرى؛ كما تسمح خدمة إدارة السعة النطاقية للمستخدمين بأن يطلبوا توصيلاً مكرساً للترابطية الشاملة بسعة نطاقية مضمونة

 التقسيم الموجي المتعدد الإرسال هو وسيلة لإرسال البيانات من مصادر مختلفة إلى نفس وصلة الليفة                 التقسيم الموجي المتعدد الإرسال هو وسيلة لإرسال البيانات من مصادر مختلفة إلى نفس وصلة الليفة                التصميم باستخدام التصميم باستخدام     ))١٢٢١٢٢((
 ..الضوئية في الوقت نفسه، حيث ت حمل كل قناة بيانات على طولها الموجي الفريد الخاص بهاالضوئية في الوقت نفسه، حيث تُحمل كل قناة بيانات على طولها الموجي الفريد الخاص بها

 ..GEANT و وEuropaNET, TEN-34, TEN-155: :   الأجيال الرابعة المتعاقبة هي كالتالي  الأجيال الرابعة المتعاقبة هي كالتالي))١٢٣١٢٣((

أحد الأمثلة هو تسلسل الجينات، حيث يلزم إرسال كميات كبيرة من البيانات لتعجيل عملية تطوير عقاقير وأدوات علاج                  أحد الأمثلة هو تسلسل الجينات، حيث يلزم إرسال كميات كبيرة من البيانات لتعجيل عملية تطوير عقاقير وأدوات علاج                      ))١٢٤١٢٤((
 ..جديدة، وهي عملية بطيئة للغايةجديدة، وهي عملية بطيئة للغاية



 

 

-٧٤-

 
ليضѧѧم التكنولوجيѧѧا المتقدمѧѧة التѧѧي تسѧѧتهدف تحقيѧѧق مسѧѧتوى رفيѧѧع مѧѧن القѧѧدرة والأداء ليضѧѧم التكنولوجيѧѧا المتقدمѧѧة التѧѧي تسѧѧتهدف تحقيѧѧق مسѧѧتوى رفيѧѧع مѧѧن القѧѧدرة والأداء " " جيѧѧانجيѧѧان""ومنѧѧذ البدايѧѧة، صѧѧ مم مشѧѧروع ومنѧѧذ البدايѧѧة، صѧѧُمم مشѧѧروع  
وتعزي طبيعته الابتكارية إلى حد بعيد إلى الطريقة التѧي تجمѧع فيهѧا المكونѧات التجاريѧة دعمѧا  لخѧدمات الشѧبكات، التѧي            وتعزي طبيعته الابتكارية إلى حد بعيد إلى الطريقة التѧي تجمѧع فيهѧا المكونѧات التجاريѧة دعمѧاً لخѧدمات الشѧبكات، التѧي            .  .  والموثوقيةوالموثوقية

إرسѧال البيانѧات وتكنولوجيѧا جѧودة الخدمѧة وإدارة           إرسѧال البيانѧات وتكنولوجيѧا جѧودة الخدمѧة وإدارة           : : كون حديثة بطبيعتها وتستهدف مجالات الابتكار الشبكي الرئيسية الثلاثѧة التاليѧة           كون حديثة بطبيعتها وتستهدف مجالات الابتكار الشبكي الرئيسية الثلاثѧة التاليѧة           تت
 ).).انظر الإطار بالمرفقانظر الإطار بالمرفق((الجودة الوظيفية لشبكات متعددة الجودة الوظيفية لشبكات متعددة 

 

 (GEANT)" جيان"  مجالات الابتكار في الشبكات التي يستهدفها مشروع -الإطار بالمرفق
 

 تѧѧѧوفر تكنولوجيѧѧѧا التصѧѧѧميم باسѧѧѧتخدام التقسѧѧѧيم المѧѧѧوجي الكثيѧѧѧف المتعѧѧѧدد الإرسѧѧѧال وتكنولوجيѧѧѧا       تѧѧѧوفر تكنولوجيѧѧѧا التصѧѧѧميم باسѧѧѧتخدام التقسѧѧѧيم المѧѧѧوجي الكثيѧѧѧف المتعѧѧѧدد الإرسѧѧѧال وتكنولوجيѧѧѧا       : : إرسѧѧѧال البيانѧѧѧات إرسѧѧѧال البيانѧѧѧات  
آما أنه يمكن للوصول المباشر إلى وصلات       آما أنه يمكن للوصول المباشر إلى وصلات       .  .  التحويل الضوئي إمكانية تحقيق معدلات إرسال مرتفعة للغاية بتكاليف مقبولة         التحويل الضوئي إمكانية تحقيق معدلات إرسال مرتفعة للغاية بتكاليف مقبولة         

 ..إلى نطاق سعة واحد أو نطاقينإلى نطاق سعة واحد أو نطاقينالألياف المكر سة أن يعز ز القدرات بمعدل قد يصل الألياف المكرّسة أن يعزّز القدرات بمعدل قد يصل 
 

زيѧادة عѧدد الأطѧوال    زيѧادة عѧدد الأطѧوال    ) ) أأ: (: (وتوجد طريقتان يمكن حاليا  لمزو دي المعدات لتعزيز قدرة وصلات الألياف الوحيѧدة وهمѧا    وتوجد طريقتان يمكن حالياً لمزوّدي المعدات لتعزيز قدرة وصلات الألياف الوحيѧدة وهمѧا     
 ..زيادة القدرة على الإرسال بواسطة طول موجي وحيدزيادة القدرة على الإرسال بواسطة طول موجي وحيد) ) بب((الموجية المستخدمة على ليفة واحدة؛ والموجية المستخدمة على ليفة واحدة؛ و

 
        ѧان، يسѧات الإمكانيتѧوعندما تجمع هات       ѧان، يسѧات الإمكانيتѧت               وعندما تجمع هاتѧات الميغابѧاق مئѧن نطѧدرات مѧى قѧيان إلѧت               عهما أن تفضѧات الميغابѧاق مئѧن نطѧدرات مѧى قѧيان إلѧا    .  .  عهما أن تفضѧان تكنولوجيѧا    وبإمكѧان تكنولوجيѧوبإمك

التصميم باستخدام التقسيم الموجي الكثيف المتعدد الإرسال توفير مسارات إرسѧال منفصѧلة منطقيѧا  باسѧتخدام وصѧلة الأليѧاف                     التصميم باستخدام التقسيم الموجي الكثيف المتعدد الإرسال توفير مسارات إرسѧال منفصѧلة منطقيѧاً باسѧتخدام وصѧلة الأليѧاف                     
ت الخاصѧة الافتراضѧية، التѧي مѧن     ت الخاصѧة الافتراضѧية، التѧي مѧن     وهذا الأمر مهم بشكل خاص لدعم الخدمات العريضѧة النطѧاق التѧي تقѧدمها الشѧبكا            وهذا الأمر مهم بشكل خاص لدعم الخدمات العريضѧة النطѧاق التѧي تقѧدمها الشѧبكا            .  .  نفسهانفسها

 ..المتوقع أن تستخدمها شبكات المعلوماتية المكر سة لتطبيقات محددةالمتوقع أن تستخدمها شبكات المعلوماتية المكرّسة لتطبيقات محددة
 

ص م مت تكنولوجيا مفѧاتيح تحويѧل اللصѧائق المتعѧددة البروتوآѧولات مѧن أجѧل إدارة دفѧق حرآѧة                     صُمّمت تكنولوجيا مفѧاتيح تحويѧل اللصѧائق المتعѧددة البروتوآѧولات مѧن أجѧل إدارة دفѧق حرآѧة                     : : آليات جودة الخدمة  آليات جودة الخدمة   
مكѧافئ الخѧط   مكѧافئ الخѧط   ""، وسيسѧاهم فѧي التنفيѧذ الفعلѧي لخѧدمات      ، وسيسѧاهم فѧي التنفيѧذ الفعلѧي لخѧدمات      وسيتيح هذا اسѧتخدام طوبولوجيѧا الشѧبكة علѧى النحѧو الأفضѧل           وسيتيح هذا اسѧتخدام طوبولوجيѧا الشѧبكة علѧى النحѧو الأفضѧل           .  .  الشبكةالشبكة

وستشѧѧكل مفѧѧاتيح تحويѧѧل اللصѧѧائق المتعѧѧدد البروتوآѧѧولات خطѧѧوة متقدمѧѧة علѧѧى وستشѧѧكل مفѧѧاتيح تحويѧѧل اللصѧѧائق المتعѧѧدد البروتوآѧѧولات خطѧѧوة متقدمѧѧة علѧѧى .  .  والشѧѧبكات الخاصѧѧة الافتراضѧѧيةوالشѧѧبكات الخاصѧѧة الافتراضѧѧية" " المسѧتأجر المسѧتأجر 
إعادة تسѧيير  إعادة تسѧيير  آذلك تتيح مفاتيح تحويل اللصائق المتعددة البروتوآولات آذلك تتيح مفاتيح تحويل اللصائق المتعددة البروتوآولات .  .  تكنولوجيا نمط النقل غير المتزامن المستخدمة حاليا     تكنولوجيا نمط النقل غير المتزامن المستخدمة حالياً    

الحرآة تلقائيا  عند انقطاع الدارة، ملغيا  الحاجة إلى الاسترداد التلقائي من قبل تكنولوجيا الهرمية الرقمية المتزامنѧة، وميسѧرا                    الحرآة تلقائياً عند انقطاع الدارة، ملغياً الحاجة إلى الاسترداد التلقائي من قبل تكنولوجيا الهرمية الرقمية المتزامنѧة، وميسѧراً                   
ويكѧѧون هѧѧذا الأمѧѧر مفيѧѧدا  بشѧѧكل خѧѧاص عنѧѧدما تشѧѧمل الشѧѧبكة دارات قائمѧѧة علѧѧى التصѧѧميم    ويكѧѧون هѧѧذا الأمѧѧر مفيѧѧداً بشѧѧكل خѧѧاص عنѧѧدما تشѧѧمل الشѧѧبكة دارات قائمѧѧة علѧѧى التصѧѧميم    .  .  الإدارة الفعليѧѧة لمرونѧѧة الشѧѧبكاتالإدارة الفعليѧѧة لمرونѧѧة الشѧѧبكات

 ..سيم الموجي الكثيف المتعدد الإرسال أو تكنولوجيا أخرى للإرسال الضوئيسيم الموجي الكثيف المتعدد الإرسال أو تكنولوجيا أخرى للإرسال الضوئيباستخدام التقباستخدام التق
 

.  .  ويفتѧѧرض أن تشѧѧك ل تقنيѧѧات إدارة طѧѧوابير التوصѧѧيل أساسѧѧا  لتقѧѧديم خدمѧѧة ممتѧѧازة بواسѧѧطة بروتوآѧѧول الإنترنѧѧѧت           ويفتѧѧرض أن تشѧѧكّل تقنيѧѧات إدارة طѧѧوابير التوصѧѧيل أساسѧѧاً لتقѧѧديم خدمѧѧة ممتѧѧازة بواسѧѧطة بروتوآѧѧول الإنترنѧѧѧت            
 ..دةدةوسيجري اختيار التقنيات لتحسين الحرآة العادية أو لتوفير القدرة على استيفاء معايير أداء محدوسيجري اختيار التقنيات لتحسين الحرآة العادية أو لتوفير القدرة على استيفاء معايير أداء محد

 
ليسѧѧت تكنولوجيѧѧات المكو نѧѧات المقѧѧرر اسѧѧتخدامها فѧѧي البرنѧѧامج ابتكاريѧѧة مѧѧن حيѧѧث خصائصѧѧها ليسѧѧت تكنولوجيѧѧات المكوّنѧѧات المقѧѧرر اسѧѧتخدامها فѧѧي البرنѧѧامج ابتكاريѧѧة مѧѧن حيѧѧث خصائصѧѧها : : إدارة جѧѧودة الخدمѧѧةإدارة جѧѧودة الخدمѧѧة 

فحسب، بل أن طريقة تنفيذها تضم أيضا  مفاهيم ابتكارية صممت بشكل رئيسѧي لكفالѧة حسѧن سѧير العمѧل اللاسѧلكي وسѧهولة                         فحسب، بل أن طريقة تنفيذها تضم أيضاً مفاهيم ابتكارية صممت بشكل رئيسѧي لكفالѧة حسѧن سѧير العمѧل اللاسѧلكي وسѧهولة                         
لمختارة من الخدمات ستتاح لكل المستخدمين، بغض النظر عن موقعهم      لمختارة من الخدمات ستتاح لكل المستخدمين، بغض النظر عن موقعهم      ومع أن نفس المجموعة ا    ومع أن نفس المجموعة ا    .  .  استخدام الخدمات الشاملة  استخدام الخدمات الشاملة  

ومѧن الطبيعѧي أن   ومѧن الطبيعѧي أن   .  .  الجغرافي، فإنه يمكن أحيانا  استخدام قواعد تكنولوجية مختلفة لاستيعاب مجموعات محددة مѧن الظѧروف           الجغرافي، فإنه يمكن أحياناً استخدام قواعد تكنولوجية مختلفة لاستيعاب مجموعات محددة مѧن الظѧروف           
لوطنيѧѧة وتلѧѧك التѧѧي يوفرهѧѧا لوطنيѧѧة وتلѧѧك التѧѧي يوفرهѧѧا يلѧѧزم اتخѧѧاذ إجѧѧراءات تنفيذيѧѧة جديѧѧدة لمعالجѧѧة تبѧѧادل المعلومѧѧات ومعالجѧѧة التفاعѧѧل بѧѧين الخѧѧدمات ا يلѧѧزم اتخѧѧاذ إجѧѧراءات تنفيذيѧѧة جديѧѧدة لمعالجѧѧة تبѧѧادل المعلومѧѧات ومعالجѧѧة التفاعѧѧل بѧѧين الخѧѧدمات ا 

وسѧѧوف يѧѧتم إنشѧѧاء وسѧѧطاء السѧѧعة النطاقيѧѧة وآليѧѧات أخѧѧرى للѧѧذآاء المѧѧوز ع للشѧѧبكات، بغيѧѧة دعѧѧم عمليѧѧة التبѧѧادل           وسѧѧوف يѧѧتم إنشѧѧاء وسѧѧطاء السѧѧعة النطاقيѧѧة وآليѧѧات أخѧѧرى للѧѧذآاء المѧѧوزّع للشѧѧبكات، بغيѧѧة دعѧѧم عمليѧѧة التبѧѧادل           ".  ".  جيѧѧانجيѧѧان""
 ..والتوصيل البيئي تلكوالتوصيل البيئي تلك

__________________________________ 
 ..net.antge.www: :  على الإنترنت، وهو متوفر على العنوان الإلكتروني على الإنترنت، وهو متوفر على العنوان الإلكترونيGEANTمقتبس بتصر ف من موقع مقتبس بتصرّف من موقع : : المصدرالمصدر

 "جيان"برنامج اختبارات مشروع 
 

لقبѧول خѧدمات    لقبѧول خѧدمات    " " جيѧان جيѧان ""وصѧمم برنѧامج اختبѧارات       وصѧمم برنѧامج اختبѧارات       .  .  أيضѧا  قاعѧدة لإجѧراء البحѧوث فѧي إقامѧة الشѧبكات ذاتهѧا               أيضѧاً قاعѧدة لإجѧراء البحѧوث فѧي إقامѧة الشѧبكات ذاتهѧا               " " جيѧان جيѧان ""يوفر  يوفر   
 ..مليا ملياًإضافية، استنادا  إلى تقنيات جديدة، آلما تثبت أنشطة البحث والتطوير ضرورتها وآلما يجري التأآد من إمكانية تحقيقها عإضافية، استناداً إلى تقنيات جديدة، آلما تثبت أنشطة البحث والتطوير ضرورتها وآلما يجري التأآد من إمكانية تحقيقها ع

 
فهѧم التكنولوجيѧات الجديѧѧدة   فهѧم التكنولوجيѧات الجديѧѧدة   ) ) أأ: (: (ويتѧوخي أن يتѧألف التأآѧد مѧѧن صѧلاحية  خدمѧة إضѧافية معينѧѧة مѧن المراحѧل الѧثلاث التاليѧѧة         ويتѧوخي أن يتѧألف التأآѧد مѧѧن صѧلاحية  خدمѧة إضѧافية معينѧѧة مѧن المراحѧل الѧثلاث التاليѧѧة          

التحديد التفصيلي لخصائص الخدمات الجديدة المطلوبة علѧى أسѧاس المعرفѧة المكتسѧبة فѧي                التحديد التفصيلي لخصائص الخدمات الجديدة المطلوبة علѧى أسѧاس المعرفѧة المكتسѧبة فѧي                ) ) بب((والمعدات المرتبطة بها فهما  آاملا ؛      والمعدات المرتبطة بها فهماً آاملاً؛      



 

 

-٧٥-

ة الأنشطة المصممة للتأآد من أنه يمكѧن إتاحѧة خدمѧة معينѧة علѧى نطѧاق واقعѧي قبѧل أن تتسѧع لتشѧمل نطاقѧا                       ة الأنشطة المصممة للتأآد من أنه يمكѧن إتاحѧة خدمѧة معينѧة علѧى نطѧاق واقعѧي قبѧل أن تتسѧع لتشѧمل نطاقѧاً                      تجربتجرب) ) جج((اختبار مسبق؛   اختبار مسبق؛   
 ..واسعا  من المستخدمين النهائيينواسعاً من المستخدمين النهائيين

 
   شبكات أخرى للبحث والتطوير-جيم

 
 )١٢٥(الشبكة الكندية للنهوض بالبحث والصناعة والتعليم  -١

 
 فѧѧي أواخѧѧر   فѧѧي أواخѧѧر  CA*net 3 شѧѧبكة  شѧѧبكة (CANARIE)" " آنѧѧاريآنѧѧاري""صѧѧناعة والتعلѧѧيم  صѧѧناعة والتعلѧѧيم  أطلقѧѧت الشѧѧبكة الكنديѧѧة للنهѧѧوض بالبحѧѧث وال   أطلقѧѧت الشѧѧبكة الكنديѧѧة للنهѧѧوض بالبحѧѧث وال    

وقد دفع آل من النمو الهائل لحرآة الشبكة، والتوقعات التي تفيѧد بظهѧور تطبيقѧات جديѧدة ذات سѧعة                     وقد دفع آل من النمو الهائل لحرآة الشبكة، والتوقعات التي تفيѧد بظهѧور تطبيقѧات جديѧدة ذات سѧعة                     .  .  التسعينيات من القرن الماضي   التسعينيات من القرن الماضي   
 ونشѧرها   ونشѧرها  CA*net 3 لتخلѧف   لتخلѧف  CA*net 4لتصѧميم شѧبكة   لتصѧميم شѧبكة   ) ) آنѧدي آنѧدي (( ملايѧين دولار   ملايѧين دولار  ١١٠١١٠نطاقية عالية، حكومة آنѧدا إلѧى الالتѧزام بمبلѧغ     نطاقية عالية، حكومة آنѧدا إلѧى الالتѧزام بمبلѧغ     

 التѧرابط بѧين شѧبكات البحѧث فѧي الجامعѧات ومراآѧز         التѧرابط بѧين شѧبكات البحѧث فѧي الجامعѧات ومراآѧز        CA*net 4وتماشѧيا  مѧع أهѧداف الشѧبكة السѧلف، يفتѧرض أن تѧؤمن        وتماشѧياً مѧع أهѧداف الشѧبكة السѧلف، يفتѧرض أن تѧؤمن        .  .  وتشѧغيلها وتشѧغيلها 
  . .  الروابط مѧع الشѧبكات القرينѧة الدوليѧة     الروابط مѧع الشѧبكات القرينѧة الدوليѧة    CA*net 4آذلك، ستعزز آذلك، ستعزز .  .  البحث والمختبرات العامة للبحث والمدارس في الولايات الكنديةالبحث والمختبرات العامة للبحث والمدارس في الولايات الكندية

 ميغابت، ستوفر   ميغابت، ستوفر  ١٠١٠وبواسطة سلسلة من الوصلات الضوئية المترابطة والممتدة من نقطة إلى نقطة، والتي غالبا  ما تحدد سرعتها بـ                  وبواسطة سلسلة من الوصلات الضوئية المترابطة والممتدة من نقطة إلى نقطة، والتي غالباً ما تحدد سرعتها بـ                  
CA*net 4 قدرة أولية للشبكة تفوق قدرة  قدرة أولية للشبكة تفوق قدرة CA*net 3بأربع إلى ثماني مرات بأربع إلى ثماني مرات .. 

 
سѧتخدمين النهѧائيين دورا  أآبѧر فѧي تخصѧيص      سѧتخدمين النهѧائيين دوراً أآبѧر فѧي تخصѧيص      ويمѧنح هѧذا المفهѧوم الم   ويمѧنح هѧذا المفهѧوم الم   ".  ".  شبكة الزبون المتمك نشبكة الزبون المتمكّن"" مفهوم  مفهوم CA*net 4وتجسد وتجسد  

وتقوم هѧذه التطبيقѧات فѧي معظمهѧا علѧى           وتقوم هѧذه التطبيقѧات فѧي معظمهѧا علѧى           .  .  موارد الشبكة، ويساهم إلى حد بعيد في الابتكار على أساس التطبيقات القائمة على الشبكة             موارد الشبكة، ويساهم إلى حد بعيد في الابتكار على أساس التطبيقات القائمة على الشبكة             
.  .  ع مѧن المجѧالات  ع مѧن المجѧالات  التوسع السريع في استخدام الحواسѧيب وشѧبكات المعلوماتيѧة آقواعѧد للقيѧام بنشѧاط البحѧث والتطѧوير فѧي عѧدد متنѧو                    التوسع السريع في استخدام الحواسѧيب وشѧبكات المعلوماتيѧة آقواعѧد للقيѧام بنشѧاط البحѧث والتطѧوير فѧي عѧدد متنѧو                    

، مما ييسر، من بين أمور أخرى، الوصول إلى البيانѧات  ، مما ييسر، من بين أمور أخرى، الوصول إلى البيانѧات  CA*net 4وتتوفر التطبيقات الأساسية للتعاون الوطني والدولي على شبكة وتتوفر التطبيقات الأساسية للتعاون الوطني والدولي على شبكة 
 ..وتحليلها، والمعلوماتية الموز عة والتحكم بالأجهزة عن بعدوتحليلها، والمعلوماتية الموزّعة والتحكم بالأجهزة عن بعد

 
 )KREONET(" آريونت"الشبكة المفتوحة لبيئة البحوث في آوريا   -٢

 
 لتѧوفير شѧبكة رفيعѧة الأداء         لتѧوفير شѧبكة رفيعѧة الأداء        ١٩٨٨١٩٨٨ هي شبكة وطنيѧة للبحѧث والتطѧوير، أنشѧئت فѧي عѧام                 هي شبكة وطنيѧة للبحѧث والتطѧوير، أنشѧئت فѧي عѧام                (KREONET)" " آريونتآريونت""ة  ة  شبكشبك 

ويربѧѧو عѧѧدد  ويربѧѧو عѧѧدد  .  .  ))١٢٦١٢٦((وخѧѧدمات معلوماتيѧѧة ممتѧѧازة لمجتمѧѧع البحѧѧوث، بغيѧѧة تبѧѧادل المعلومѧѧات والتعѧѧاون فѧѧي مجѧѧال العلѧѧم والتكنولوجيѧѧا      وخѧѧدمات معلوماتيѧѧة ممتѧѧازة لمجتمѧѧع البحѧѧوث، بغيѧѧة تبѧѧادل المعلومѧѧات والتعѧѧاون فѧѧي مجѧѧال العلѧѧم والتكنولوجيѧѧا      
 ..ث الحكومية، والجامعات، ومختبرات البحث الصناعيث الحكومية، والجامعات، ومختبرات البحث الصناعي منظمة، وتشمل معاهد البح منظمة، وتشمل معاهد البح٢٣٠٢٣٠الأعضاء في الشبكة على الأعضاء في الشبكة على 

 
وتتصل نقاط الحضور ذات السعة بالجيغابѧت  وتتصل نقاط الحضور ذات السعة بالجيغابѧت  .  .   جيغابت تغطي الأراضي الوطنية جيغابت تغطي الأراضي الوطنية٥٥وتملك الشبكة ع قد نقاط حضور سعتها   وتملك الشبكة عُقد نقاط حضور سعتها    

.  .  غابѧت غابѧت  مي مي١٥٥١٥٥//٤٥٤٥ نقطة حضور محلية للنفاذ بسعة نطاقية قѧدرها   نقطة حضور محلية للنفاذ بسعة نطاقية قѧدرها  ١٥١٥ ميغابت و ميغابت و٦٢٢٦٢٢//١٥٥١٥٥//٤٥٤٥بعضها بالبعض بسعة نطاقية قدرها   بعضها بالبعض بسعة نطاقية قدرها   
آذلك، ومن أجل تشجيع التعاون الدولي في البحث والتعلم عن بعد، ربطت هذه الشبكة الرئيسية ذات الطبقتѧين بالشѧبكات الدوليѧة فѧي                        آذلك، ومن أجل تشجيع التعاون الدولي في البحث والتعلم عن بعد، ربطت هذه الشبكة الرئيسية ذات الطبقتѧين بالشѧبكات الدوليѧة فѧي                        

 ..))١٢٧١٢٧((شتى المناطق والبلدان، ومنها الاتحاد الأوروبي واليابان وسنغافورة والولايات المتحدةشتى المناطق والبلدان، ومنها الاتحاد الأوروبي واليابان وسنغافورة والولايات المتحدة
 المتعѧѧدد الѧѧدفقات، وجѧѧودة الخدمѧѧة، والإصѧѧدار السѧѧادس مѧѧن بروتوآѧѧول       المتعѧѧدد الѧѧدفقات، وجѧѧودة الخدمѧѧة، والإصѧѧدار السѧѧادس مѧѧن بروتوآѧѧول      وتشѧѧمل التكنولوجيѧѧا المسѧѧتخدمة تكنولوجيѧѧا البѧѧث   وتشѧѧمل التكنولوجيѧѧا المسѧѧتخدمة تكنولوجيѧѧا البѧѧث    

" " آريونѧѧتآريونѧѧت""ويسѧѧتمر بѧѧذل الجهѧѧود لتوسѧѧيع ويسѧѧتمر بѧѧذل الجهѧѧود لتوسѧѧيع .  .   البينيѧѧة، وتغطيѧѧة الشѧѧبكة البينيѧѧة، وتغطيѧѧة الشѧѧبكة(Globus)" " غلѧѧوبسغلѧѧوبس""الإنترنѧѧت، وقيѧѧاس الحرآѧѧة، وبرمجيѧѧات الإنترنѧѧت، وقيѧѧاس الحرآѧѧة، وبرمجيѧѧات 
.  .  كنولوجيѧѧا الشѧѧبكات كنولوجيѧѧا الشѧѧبكات ، باسѧѧتخدام إنترنѧѧت الجيѧѧل المقبѧѧل وت  ، باسѧѧتخدام إنترنѧѧت الجيѧѧل المقبѧѧل وت  (KREONET 2)" " ٢٢آريونѧѧت آريونѧѧت ""وتحѧѧديثها، وهѧѧي قيѧѧد التحسѧѧين لتصѧѧبح    وتحѧѧديثها، وهѧѧي قيѧѧد التحسѧѧين لتصѧѧبح    

بواسѧѧطة هѧѧذه التكنولوجيѧѧا، يتوقѧѧع أن تسѧѧمح الشѧѧبكة بمعالجѧѧة بيانѧѧات آثيѧѧرة علѧѧى حواسѧѧيب فائقѧѧة، فضѧѧلا  عѧѧن تѧѧوفير خѧѧدمات تطبيقيѧѧة  بواسѧѧطة هѧѧذه التكنولوجيѧѧا، يتوقѧѧع أن تسѧѧمح الشѧѧبكة بمعالجѧѧة بيانѧѧات آثيѧѧرة علѧѧى حواسѧѧيب فائقѧѧة، فضѧѧلاً عѧѧن تѧѧوفير خѧѧدمات تطبيقيѧѧة  
 ..تعاونية ذات مستوى عالميتعاونية ذات مستوى عالمي

                                                      
: :   يتوفر مزيد من المعلومات على الشبكة الكندية للنهوض بالبحـث والصـناعة والتعلـيم علـى الموقـع الإلكترونـي                       يتوفر مزيد من المعلومات على الشبكة الكندية للنهوض بالبحـث والصـناعة والتعلـيم علـى الموقـع الإلكترونـي                     ))١٢٥١٢٥((

/ca.canarie.www.. 

، وتحظى بتمويل وزارة العلـم      ، وتحظى بتمويل وزارة العلـم      (KISTI)لإدارة المعهد الكوري للمعلومات المتعلقة بالعلم والتكنولوجيا        لإدارة المعهد الكوري للمعلومات المتعلقة بالعلم والتكنولوجيا        " " كريونتكريونت""  تخضع      تخضع    ))١٢٦١٢٦((
 ..net.2kreonet.www/: : وتتوفر عنها معلومات إضافية على الموقع الإلكترونيوتتوفر عنها معلومات إضافية على الموقع الإلكتروني.  .  والتكنولوجيا في جمهورية كورياوالتكنولوجيا في جمهورية كوريا

 ..  في ذلك السياق، يجرى الآن وضع الخطط لإنشاء وصلات مع الصين  في ذلك السياق، يجرى الآن وضع الخطط لإنشاء وصلات مع الصين))١٢٧١٢٧((
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 المرفق الثاني
 

 دراسة حالات إفرادية لشبكات مختارة
 

 )١٢٨((MAIN)" مين"  شبكة الصناعة الأآاديمية للأغشية -ألف
 

 الأهداف  -١
 

 بعѧد أن زاد طلѧب صѧناعة الميѧاه فѧي المملكѧة المتحѧدة لبريطانيѧا العظمѧى وآيرلنѧدا الشѧمالية                       بعѧد أن زاد طلѧب صѧناعة الميѧاه فѧي المملكѧة المتحѧدة لبريطانيѧا العظمѧى وآيرلنѧدا الشѧمالية                      (MAIN)" " مѧين مѧين ""أنشئت شبكة   أنشئت شبكة    
فأنشѧѧئت الشѧѧبكة لنشѧѧر نتѧѧائج مشѧѧاريع البحѧѧث  فأنشѧѧئت الشѧѧبكة لنشѧѧر نتѧѧائج مشѧѧاريع البحѧѧث  .  .  للحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات بشѧѧأن تكنولوجيѧѧا الأغشѧѧية اللازمѧѧة لمعالجѧѧة ميѧѧاه الصѧѧرف  للحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات بشѧѧأن تكنولوجيѧѧا الأغشѧѧية اللازمѧѧة لمعالجѧѧة ميѧѧاه الصѧѧرف  

ѧѧي أجريѧѧوير التѧѧوالتطѧѧي أجريѧѧوير التѧѧالمي والتطѧѧوطني والعѧѧعيدين الѧѧى الصѧѧالمي ت علѧѧوطني والعѧѧعيدين الѧѧى الصѧѧات   .  .  ت علѧѧى الاحتياجѧѧدة إلѧѧة المرتѧѧوفير التغذيѧѧى تѧѧبكة علѧѧاعد الشѧѧذلك، ستسѧѧات   آѧѧى الاحتياجѧѧدة إلѧѧة المرتѧѧوفير التغذيѧѧى تѧѧبكة علѧѧاعد الشѧѧذلك، ستسѧѧآ
 ..المحددة للقطاع الصناعي المائيالمحددة للقطاع الصناعي المائي

 
إنشاء مرآز قائم على المعرفة للخبرة البحثية في هذا المجال، ويتوقع أن يضѧم         إنشاء مرآز قائم على المعرفة للخبرة البحثية في هذا المجال، ويتوقع أن يضѧم         ) ) أأ: (: (بالتحديد آما يلي  بالتحديد آما يلي  " " مينمين""وتتمثل أهداف   وتتمثل أهداف    

سѧѧة ومصѧѧم مة للتعѧѧرف علѧѧى العلاقѧѧات بѧѧين المѧѧواد المخز نѧѧة، وهѧѧي تضѧѧم الخبѧѧرة الأآاديميѧѧة ومعلومѧѧات المѧѧزو دين  سѧѧة ومصѧѧمّمة للتعѧѧرف علѧѧى العلاقѧѧات بѧѧين المѧѧواد المخزّنѧѧة، وهѧѧي تضѧѧم الخبѧѧرة الأآاديميѧѧة ومعلومѧѧات المѧѧزوّدين  قاعѧѧدة بيانѧѧات مكر قاعѧѧدة بيانѧѧات مكرّ
تحديѧد احتياجѧات الصѧناعة مѧن     تحديѧد احتياجѧات الصѧناعة مѧن     ) ) جج((النهѧوض بمسѧتوى فهѧم المبѧادئ الناشѧئة المتعلقѧة بعمليѧات الأغشѧية؛                 النهѧوض بمسѧتوى فهѧم المبѧادئ الناشѧئة المتعلقѧة بعمليѧات الأغشѧية؛                 ) ) بب((وتجربة المستخدمين؛   وتجربة المستخدمين؛   

 لحاسѧѧѧѧѧѧمة للأغشѧѧѧѧѧѧية، بمѧѧѧѧѧѧا فيهѧѧѧѧѧѧا إزالѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧزرنيخ ومنѧѧѧѧѧѧع تشѧѧѧѧѧѧك ل  لحاسѧѧѧѧѧѧمة للأغشѧѧѧѧѧѧية، بمѧѧѧѧѧѧا فيهѧѧѧѧѧѧا إزالѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧزرنيخ ومنѧѧѧѧѧѧع تشѧѧѧѧѧѧكّل  الترآيѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧى التطبيقѧѧѧѧѧѧات االترآيѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧى التطبيقѧѧѧѧѧѧات ا) ) دد((بحѧѧѧѧѧѧوث فѧѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧѧتقبل؛ بحѧѧѧѧѧѧوث فѧѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧѧتقبل؛ 
 ..العضويات المهلجنةالعضويات المهلجنة

 
 آليات الاتصال والنشر  -٢

 
 تنظѧѧѧيم حلقѧѧѧات العمѧѧѧل والمѧѧѧؤتمرات المعنيѧѧѧة بمسѧѧѧائل محѧѧѧددة؛       تنظѧѧѧيم حلقѧѧѧات العمѧѧѧل والمѧѧѧؤتمرات المعنيѧѧѧة بمسѧѧѧائل محѧѧѧددة؛       ) ) أأ: (: (يتوقѧѧѧع أن تعѧѧѧزز الآليѧѧѧات التاليѧѧѧة نشѧѧѧر المعلومѧѧѧات     يتوقѧѧѧع أن تعѧѧѧزز الآليѧѧѧات التاليѧѧѧة نشѧѧѧر المعلومѧѧѧات      

أو أو //إنتѧѧاج الرسѧѧائل الإخباريѧѧة و  إنتѧѧاج الرسѧѧائل الإخباريѧѧة و  ) ) •((تѧѧوفير دروس فنيѧѧة؛  تѧѧوفير دروس فنيѧѧة؛  ) ) دد((؛ ؛ إنشѧѧاء قاعѧѧدة بيانѧѧات  إنشѧѧاء قاعѧѧدة بيانѧѧات  ) ) جج((إطѧѧلاق موقѧѧع ملائѧѧم علѧѧى الإنترنѧѧت؛    إطѧѧلاق موقѧѧع ملائѧѧم علѧѧى الإنترنѧѧت؛    ) ) بب((
 ..المقالات الخاصة في منشورات رابطة التجارة الموجودة وفي المنشورات ذات الصلةالمقالات الخاصة في منشورات رابطة التجارة الموجودة وفي المنشورات ذات الصلة

 
 (ASARECA)" أساريكا"  رابطة تعزيز البحث الزراعي في شرقي ووسط أفريقيا -باء

 
لمعاهѧد الوطنيѧة للبحѧث الزراعѧي، تسѧتهدف زيѧادة فعاليѧة البحѧث                لمعاهѧد الوطنيѧة للبحѧث الزراعѧي، تسѧتهدف زيѧادة فعاليѧة البحѧث                هي منظمѧة لا تسѧتهدف الѧربح، تابعѧة ل          هي منظمѧة لا تسѧتهدف الѧربح، تابعѧة ل          " " أساريكاأساريكا""رابطة  رابطة   

الزراعѧѧي فѧѧي المنطقѧѧة، ممѧѧا ييسѧѧ ر النمѧѧو الاقتصѧѧادي والأمѧѧن الغѧѧذائي والقѧѧدرة التنافسѧѧية للصѧѧادرات مѧѧن خѧѧلال الزراعѧѧة الإنتاجيѧѧة        الزراعѧѧي فѧѧي المنطقѧѧة، ممѧѧا ييسѧѧّر النمѧѧو الاقتصѧѧادي والأمѧѧن الغѧѧذائي والقѧѧدرة التنافسѧѧية للصѧѧادرات مѧѧن خѧѧلال الزراعѧѧة الإنتاجيѧѧة        
 ..))١٢٩١٢٩((والمستدامةوالمستدامة

 
نѧوفمبر  نѧوفمبر  //ي ووسط أفريقيا في تشѧرين الثѧاني  ي ووسط أفريقيا في تشѧرين الثѧاني  في إطار العمل من أجل البحث الزراعي في شرق       في إطار العمل من أجل البحث الزراعي في شرق       " " اساريكااساريكا""وقد أنشئت رابطة    وقد أنشئت رابطة     
، وهي مؤلفة من عشرة بلدان أعضاء، وهي إريتريا وأوغنѧدا وبورونѧدي وتنزانيѧا وجمهوريѧة الكونغѧو الديمقراطيѧة وروانѧدا                       ، وهي مؤلفة من عشرة بلدان أعضاء، وهي إريتريا وأوغنѧدا وبورونѧدي وتنزانيѧا وجمهوريѧة الكونغѧو الديمقراطيѧة وروانѧدا                       ١٩٩٣١٩٩٣

 ..والسودان وآينيا ومدغشقروالسودان وآينيا ومدغشقر
 

ي بتطѧѧѧوير وإدخѧѧѧال ونشѧѧѧر ي بتطѧѧѧوير وإدخѧѧѧال ونشѧѧѧر تعزيѧѧѧز النمѧѧѧو الاقتصѧѧѧادي الإقليمѧѧѧتعزيѧѧѧز النمѧѧѧو الاقتصѧѧѧادي الإقليمѧѧѧ""والهѧѧѧدف الاسѧѧѧتراتيجي للرابطѧѧѧة وبرامجهѧѧѧا الإقليميѧѧѧة هѧѧѧي  والهѧѧѧدف الاسѧѧѧتراتيجي للرابطѧѧѧة وبرامجهѧѧѧا الإقليميѧѧѧة هѧѧѧي   
آمѧا  آمѧا  .  .  التكنولوجيا الزراعية التي تستجيب للأسواق وللفرص الاقتصادية السائدة والمستقبلية بغية الحصѧول علѧى تكنولوجيѧات جديѧدة             التكنولوجيا الزراعية التي تستجيب للأسواق وللفرص الاقتصادية السائدة والمستقبلية بغية الحصѧول علѧى تكنولوجيѧات جديѧدة             

 ..))١٣٠١٣٠((""تهدف إلى الحفاظ على استدامة قاعدة الموارد الزراعية على الأمد الطويلتهدف إلى الحفاظ على استدامة قاعدة الموارد الزراعية على الأمد الطويل
 

 ).).انظر الجدول بالمرفقانظر الجدول بالمرفق((الشبكات الإقليمية للبحث والبرامج والمشاريع الشبكات الإقليمية للبحث والبرامج والمشاريع بأنشطتها بواسطة عدد من بأنشطتها بواسطة عدد من " " أساريكاأساريكا""وتضطلع وتضطلع  
  في آل شبكة وفقا  لمجال الاختصاصASARECA  أنشطة -الجدول المرفق

                                                      
 S. Judd, “A network in membrane technology for the water industry: the Membrane: :   يسـتند هـذا الفـرع إلـى      يسـتند هـذا الفـرع إلـى    ))١٢٨١٢٨((

 :, which is available at)MAIN(Academic Industry Network pdf.00netw/net-mem/water/sims/uk.ac.cranfield.www.                               

 ..org.asareca.www/: : على العنوان الإلكترونيعلى العنوان الإلكتروني" " أساريكاأساريكا""  تتوفر معلومات إضافية عن   تتوفر معلومات إضافية عن ))١٢٩١٢٩((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))١٣٠١٣٠((
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 اسم الشبكةاسم الشبكة مجال التخصص

 (Trees on Farm Network)شبكة أشجار المزرعة شبكة أشجار المزرعة  الزراعة الحرجية الزراعة الحرجية 
 والبطاطا الحلوةوالبطاطا الحلوةالبطاطا الإقليمية البطاطا الإقليمية  البطاطا والبطاطا الحلوةالبطاطا والبطاطا الحلوة

 شبكة البحث في المحاصيل الدرنيةشبكة البحث في المحاصيل الدرنية المحاصيل الدرنيةالمحاصيل الدرنية
 شبكة البحث في الفاصولياء الأفريقيةشبكة البحث في الفاصولياء الأفريقية الفاصولياءالفاصولياء

 شبكة البحث في الموزشبكة البحث في الموز الموزالموز
 شبكة البحث في الزراعة الحيوانيةشبكة البحث في الزراعة الحيوانية الثروة الحيوانيةالثروة الحيوانية
 شبكة البحث في الذرة والقمحشبكة البحث في الذرة والقمح الذرة والقمحالذرة والقمح

   شبكة البحث في القهوةشبكة البحث في القهوة البنالبن
 شبكة موارد علم الوراثةشبكة موارد علم الوراثة البحث في علم الوراثة النباتيةالبحث في علم الوراثة النباتية

 الشبكة الإقليمية للسرغوم والدخنالشبكة الإقليمية للسرغوم والدخن السرغوم والدخنالسرغوم والدخن
 التكنولوجيا الإحيائية والسلامة الإحيائيةالتكنولوجيا الإحيائية والسلامة الإحيائية التكنولوجيا الإحيائية والسلامة الإحيائية التكنولوجيا الإحيائية والسلامة الإحيائية 

 شبكة إدارة التربة والمياهشبكة إدارة التربة والمياه التربة والمياهالتربة والمياه
 كة الإقليمية للمعلومات الزراعيةكة الإقليمية للمعلومات الزراعيةالشبالشب المعلومات والاتصالاتالمعلومات والاتصالات

 
 )١٣١((BioTekNet)" بايوتكنت"  مرآز الكفاءات الإقليمية في مجال التكنولوجيات الإحيائية الصناعية -جيم

 
 الأهداف  -١

 
 إلѧѧى وضѧѧع الكفѧѧاءات التكنولوجيѧѧة الإحيائيѧѧة ذات الصѧѧلة الموجѧѧودة فѧѧي منطقѧѧة  إلѧѧى وضѧѧع الكفѧѧاءات التكنولوجيѧѧة الإحيائيѧѧة ذات الصѧѧلة الموجѧѧودة فѧѧي منطقѧѧة (BioTekNet)" " بايوتكنѧѧتبايوتكنѧѧت""يرمѧѧي مرآѧѧز يرمѧѧي مرآѧѧز  
 ..لإيطالية في متناول العالم المنتج، بتطوير عمليات وتكنولوجيات صناعية تستعمل النظم البيولوجية أو مكوناتهالإيطالية في متناول العالم المنتج، بتطوير عمليات وتكنولوجيات صناعية تستعمل النظم البيولوجية أو مكوناتهاآمبانيا اآمبانيا ا

 
) ) جج((المجس ات الإحيائية الابتكاريѧة؛  المجسّات الإحيائية الابتكاريѧة؛  ) ) بب((العمليات التخميرية الجديدة؛   العمليات التخميرية الجديدة؛   ) ) أأ: (: (ويوج ه اهتمام خاص إلى مجالات البحث التالية      ويوجَّه اهتمام خاص إلى مجالات البحث التالية       

 ..علم الانزيمات الصناعيةعلم الانزيمات الصناعية) ) •(( التطبيقات البيولوجية المتقد مة لصناعة الأغذية؛  التطبيقات البيولوجية المتقدّمة لصناعة الأغذية؛ ))دد((النظم الإحيائية لتطهير المياه؛ النظم الإحيائية لتطهير المياه؛ 
 

 إنشѧѧѧѧاء شѧѧѧѧبكة متكاملѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المѧѧѧѧوارد العلميѧѧѧѧة والتكنولوجيѧѧѧѧة  إنشѧѧѧѧاء شѧѧѧѧبكة متكاملѧѧѧѧة مѧѧѧѧن المѧѧѧѧوارد العلميѧѧѧѧة والتكنولوجيѧѧѧѧة  ) ) أأ: (: (آѧѧѧѧذلك، تكمѧѧѧѧن أهѧѧѧѧداف المرآѧѧѧѧز الأساسѧѧѧѧية فيمѧѧѧѧا يلѧѧѧѧي آѧѧѧѧذلك، تكمѧѧѧѧن أهѧѧѧѧداف المرآѧѧѧѧز الأساسѧѧѧѧية فيمѧѧѧѧا يلѧѧѧѧي  
تنفيѧذ أنشѧطة البحѧث والتطѧوير     تنفيѧذ أنشѧطة البحѧث والتطѧوير     ) ) بب((هѧاز الصѧناعي؛   هѧاز الصѧناعي؛   والاقتصادية والإدارية والمتعلقة بالمعدات، مما يكفل نقلا  فعالا  للمعرفة إلѧى الج          والاقتصادية والإدارية والمتعلقة بالمعدات، مما يكفل نقلاً فعالاً للمعرفة إلѧى الج          

إيجѧѧاد ظѧѧروف ملائمѧѧة فѧѧي منطقѧѧة آمبانيѧѧا  إيجѧѧاد ظѧѧروف ملائمѧѧة فѧѧي منطقѧѧة آمبانيѧѧا  ) ) دد((إشѧѧراك الشѧѧرآات فѧѧي عمليѧѧة خلѧѧق الابتكѧѧار؛  إشѧѧراك الشѧѧرآات فѧѧي عمليѧѧة خلѧѧق الابتكѧѧار؛  ) ) جج((لتلبيѧѧة احتياجѧѧات النظѧѧام الإنتѧѧاجي؛  لتلبيѧѧة احتياجѧѧات النظѧѧام الإنتѧѧاجي؛  
 لѧѧѧѧѧى لѧѧѧѧѧى حضѧѧѧѧѧانة الصѧѧѧѧѧناعات القائمѧѧѧѧѧة عحضѧѧѧѧѧانة الصѧѧѧѧѧناعات القائمѧѧѧѧѧة ع) ) •((الإيطاليѧѧѧѧѧة لجѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧتثمارات الصѧѧѧѧѧناعية فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧالات التقانѧѧѧѧѧة العاليѧѧѧѧѧة الناشѧѧѧѧѧئة؛  الإيطاليѧѧѧѧѧة لجѧѧѧѧѧذب الاسѧѧѧѧѧتثمارات الصѧѧѧѧѧناعية فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧالات التقانѧѧѧѧѧة العاليѧѧѧѧѧة الناشѧѧѧѧѧئة؛  

تحسين جودة المشورة التكنولوجيѧة المتѧوفرة   تحسين جودة المشورة التكنولوجيѧة المتѧوفرة   ) ) زز((أو الجامعية؛ أو الجامعية؛ //خلق بنى تحتية ملائمة لنمو الفوائد الثانوية الصناعية و   خلق بنى تحتية ملائمة لنمو الفوائد الثانوية الصناعية و   ) ) وو((المعرفة؛  المعرفة؛  
 ..للشرآاتللشرآات

 
 الكفاءات العلمية  -٢

 
 ::نظمت الكفاءات الفنية والعلمية وفقا  للمجالات الموضوعية الخمسة التاليةنظمت الكفاءات الفنية والعلمية وفقاً للمجالات الموضوعية الخمسة التالية 

 
ويعالج هذا المجال الكفاءات العلميѧة والتكنولوجيѧة   ويعالج هذا المجال الكفاءات العلميѧة والتكنولوجيѧة   .  .  يائية، والرياضيات الإحيائية ووضع النماذجيائية، والرياضيات الإحيائية ووضع النماذج الإح  الإح -المعلوماتية  المعلوماتية   ))أأ(( 

 المرتبطة بتنفيذ وتطوير وإدارة أدوات الحوسبة المرتبطة بالمعلوماتية الإحيائية الحديثة وتقنيات وضع النماذج؛المرتبطة بتنفيذ وتطوير وإدارة أدوات الحوسبة المرتبطة بالمعلوماتية الإحيائية الحديثة وتقنيات وضع النماذج؛
 ويعѧѧѧالج هѧѧѧذا المجѧѧѧال الكفѧѧѧاءات فѧѧѧي  ويعѧѧѧالج هѧѧѧذا المجѧѧѧال الكفѧѧѧاءات فѧѧѧي  .  .  والوظيفيѧѧѧانوالوظيفيѧѧѧانعلѧѧѧم الإنزيمѧѧѧات الهادمѧѧѧة للبѧѧѧروتين وعلѧѧѧم الجينѧѧѧات، الهيكليѧѧѧان  علѧѧѧم الإنزيمѧѧѧات الهادمѧѧѧة للبѧѧѧروتين وعلѧѧѧم الجينѧѧѧات، الهيكليѧѧѧان   ))بب(( 

مجالي علم الإنزيمات الهادمة للبروتين وعلم الجينات، ولا سيما تلك اللازمة لتحديد البروتينات المهمة وتحديѧد خصائصѧها وتعѧديلها           مجالي علم الإنزيمات الهادمة للبروتين وعلم الجينات، ولا سيما تلك اللازمة لتحديد البروتينات المهمة وتحديѧد خصائصѧها وتعѧديلها           
 وهندستها وتثبيتها وإنتاجها، بواسطة أآثر التكنولوجيات تقدما ؛وهندستها وتثبيتها وإنتاجها، بواسطة أآثر التكنولوجيات تقدماً؛

                                                      
 A. Donato, “Centre of technologies and industrial applications of biomolecules and: :   يسـتند هـذا الفـرع إلـى      يسـتند هـذا الفـرع إلـى    ))١٣١١٣١((

biosystems: a model for technology transfer and networking”, which was presented during the Forum on Capacity Building through 
: More information is available at).  2004 March 12-11Beirut, (Technology Transfer and Networking com.bioteknet.www.                   



 

 

-٧٨-

 
ويعѧѧالج هѧѧذا المجѧѧال الكفѧѧاءات فѧѧي البحѧѧث فѧѧي مجѧѧال   ويعѧѧالج هѧѧذا المجѧѧال الكفѧѧاءات فѧѧي البحѧѧث فѧѧي مجѧѧال   .  .  ئف الدقيقѧѧة والرقѧѧائق الإحيائيѧѧةئف الدقيقѧѧة والرقѧѧائق الإحيائيѧѧةالمجسѧѧات الإحيائيѧѧة والصѧѧفاالمجسѧѧات الإحيائيѧѧة والصѧѧفا ))جج(( 

الكيميائيѧة  الكيميائيѧة  -المجسات الإحيائية، بغيѧة تحديѧد التحلѧيلات المنطقيѧة ذات الأهميѧة القصѧوى فѧي مجѧالات صѧناعية مثѧل المجѧالات الطبيѧة                           المجسات الإحيائية، بغيѧة تحديѧد التحلѧيلات المنطقيѧة ذات الأهميѧة القصѧوى فѧي مجѧالات صѧناعية مثѧل المجѧالات الطبيѧة                           
 الكيميائية والبيئية والأغذية الزراعية؛الكيميائية والبيئية والأغذية الزراعية؛–والصيدلانيةوالصيدلانية

 
ويعالج هذا المجال الكفاءات فѧي مجѧالات علѧم الأحيѧاء         ويعالج هذا المجال الكفاءات فѧي مجѧالات علѧم الأحيѧاء         .  .  لتمثيل الغذائي والعمليات الإنتاجية للكتلة الإحيائية     لتمثيل الغذائي والعمليات الإنتاجية للكتلة الإحيائية     هندسة ا هندسة ا  ))دد(( 

المجهريѧѧة الصѧѧناعية والطبيѧѧة، وهندسѧѧة التمثيѧѧل الغѧѧذائي، والعمليѧѧات التخميريѧѧة، وزراعѧѧات الخلايѧѧا، وتطبيقهѧѧا فѧѧي المجѧѧال الإحيѧѧائي المجهريѧѧة الصѧѧناعية والطبيѧѧة، وهندسѧѧة التمثيѧѧل الغѧѧذائي، والعمليѧѧات التخميريѧѧة، وزراعѧѧات الخلايѧѧا، وتطبيقهѧѧا فѧѧي المجѧѧال الإحيѧѧائي 
 الطبي؛الطبي؛

 
 ويعѧѧѧѧالج هѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧال الكفѧѧѧѧاءات فѧѧѧѧي ويعѧѧѧѧالج هѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧال الكفѧѧѧѧاءات فѧѧѧѧي .  .   والمفاعѧѧѧѧل الإحيائيѧѧѧѧة والعمليѧѧѧѧات الإحيائيѧѧѧѧة والمفاعѧѧѧѧل الإحيائيѧѧѧѧة والعمليѧѧѧѧات الإحيائيѧѧѧѧةعلѧѧѧѧم الإنزيمѧѧѧѧات الصѧѧѧѧناعية،علѧѧѧѧم الإنزيمѧѧѧѧات الصѧѧѧѧناعية، ))•(( 

 ..البيولوجيا الجزيئية، والتكنولوجيا الإحيائية الصناعية، والمعالجة التكنولوجية الإحيائيةالبيولوجيا الجزيئية، والتكنولوجيا الإحيائية الصناعية، والمعالجة التكنولوجية الإحيائية
 

 الهيكل التنظيمي  -٣
 

مѧѧدير المشѧѧروع، وهѧѧو يمثѧѧل مѧѧدير المشѧѧروع، وهѧѧو يمثѧѧل ) ) أأ: (: (ييلإدارة التنظѧѧيم والتطѧѧوير المقسѧѧمة إلѧѧى أربѧѧع وحѧѧدات إداريѧѧة، وهѧѧلإدارة التنظѧѧيم والتطѧѧوير المقسѧѧمة إلѧѧى أربѧѧع وحѧѧدات إداريѧѧة، وهѧѧ" " بايوتكنѧѧتبايوتكنѧѧت""تخضѧѧع تخضѧѧع  
المجلѧس العلمѧي، وهѧو هيئѧة استشѧارية تسѧاعد الهياآѧل العلميѧة علѧى مقارنѧة الأنشѧطة            المجلѧس العلمѧي، وهѧو هيئѧة استشѧارية تسѧاعد الهياآѧل العلميѧة علѧى مقارنѧة الأنشѧطة            ) ) بب((جامعة نابولي ورؤساء الهيكل التنظيمي؛  جامعة نابولي ورؤساء الهيكل التنظيمي؛  

، وهѧو   ، وهѧو   المجلس الاستشاري العلمي، الذي يضم علماء دوليين بارزين من عالم التكنولوجيا الإحيائية           المجلس الاستشاري العلمي، الذي يضم علماء دوليين بارزين من عالم التكنولوجيا الإحيائية           ) ) جج((والترآيز على خطط العمل؛     والترآيز على خطط العمل؛     
ولجنѧة الإدارة، التѧي تѧدعم مѧدير     ولجنѧة الإدارة، التѧي تѧدعم مѧدير     ) ) دد((يقترح استراتيجية بحث ابتكارية إلى حد بعيѧد، ويعمѧل آحكѧم فيمѧا يتعلѧق بالمقترحѧات المقد مѧة؛             يقترح استراتيجية بحث ابتكارية إلى حد بعيѧد، ويعمѧل آحكѧم فيمѧا يتعلѧق بالمقترحѧات المقدّمѧة؛             

 ..المشروع في مجالات الاستراتيجيات والتنظيمالمشروع في مجالات الاستراتيجيات والتنظيم
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 المرفق الثالث
 

 )١٣٢(نموذج عام عن اتفاق للبحث المشترك
 

ويشѧار  ويشѧار  ................ (................ (وهي منظمѧة بحѧوث أنشѧئت بموجѧب قѧوانين      وهي منظمѧة بحѧوث أنشѧئت بموجѧب قѧوانين      ................. ................. ق هي  ق هي  إن الأطراف الداخلة في هذا الاتفا     إن الأطراف الداخلة في هذا الاتفا      
؛ وهѧѧѧѧѧي ؛ وهѧѧѧѧѧي ..........................................................…؛ و؛ و....................................................، ويقѧѧѧѧѧع مكتبهѧѧѧѧѧا الرئيسѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي   ، ويقѧѧѧѧѧع مكتبهѧѧѧѧѧا الرئيسѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي   ")")المعهѧѧѧѧѧدالمعهѧѧѧѧѧد""إليهѧѧѧѧѧا أدنѧѧѧѧѧاه بوصѧѧѧѧѧفها   إليهѧѧѧѧѧا أدنѧѧѧѧѧاه بوصѧѧѧѧѧفها   
، ويقѧѧع مكتبهѧѧا ، ويقѧѧع مكتبهѧѧا ")")المؤسسѧѧة الشѧѧريكة الأولѧѧىالمؤسسѧѧة الشѧѧريكة الأولѧѧى""ويشѧѧار إليهѧѧا أدنѧѧاه بوصѧѧفها ويشѧѧار إليهѧѧا أدنѧѧاه بوصѧѧفها ... (... (..................منظمѧѧة بموجѧѧب قѧѧوانين منظمѧѧة بموجѧѧب قѧѧوانين ............................ ............................ 

ويشѧѧار إليهѧѧا ويشѧѧار إليهѧѧا ................. (................. (منظمѧѧة بموجѧѧب قѧѧوانين منظمѧѧة بموجѧѧب قѧѧوانين ..................... ..................... ، وهѧѧي ، وهѧѧي ........................................؛ و؛ و....................... ....................... الرئيسѧѧي فѧѧي الرئيسѧѧي فѧѧي 
 ........................................................ا الرئيسي في ا الرئيسي في ، ويقع مكتبه، ويقع مكتبه")")المؤسسة الشريكة الثانيةالمؤسسة الشريكة الثانية""أدناه بوصفها أدناه بوصفها 

 
وإذ يتعѧѧاون البѧѧاحثون فѧѧي المعهѧѧد، والمؤسسѧѧة الشѧѧريكة الأولѧѧى والمؤسسѧѧة الشѧѧريكة الثانيѧѧة ويواصѧѧلون تعѧѧاونهم فѧѧي مجѧѧال  وإذ يتعѧѧاون البѧѧاحثون فѧѧي المعهѧѧد، والمؤسسѧѧة الشѧѧريكة الأولѧѧى والمؤسسѧѧة الشѧѧريكة الثانيѧѧة ويواصѧѧلون تعѧѧاونهم فѧѧي مجѧѧال   

 ،،................................................................…البحث المتعلق بـ البحث المتعلق بـ 
 

ى بعض الملكية الفكرية، ومنها بѧراءات الاختѧراع والطلبѧات    ى بعض الملكية الفكرية، ومنها بѧراءات الاختѧراع والطلبѧات    وإذ يمكن أن يفضي ذلك التعاون في مجال البحث المشترك إل          وإذ يمكن أن يفضي ذلك التعاون في مجال البحث المشترك إل           
 ؛؛......................................المقد مة لإصدار براءات اختراع والحصول على براءات الاختراع والمقدّمة لإصدار براءات اختراع والحصول على براءات الاختراع و

 
بمثابѧة جهѧد مشѧترك وأن    بمثابѧة جهѧد مشѧترك وأن    ) ) حسبما هو معر ف أدنѧاه فѧي المѧادة الأولѧى     حسبما هو معرّف أدنѧاه فѧي المѧادة الأولѧى     ((وإذ اتفق الباحثون على أن يكون المشروع المشترك         وإذ اتفق الباحثون على أن يكون المشروع المشترك          

 الفكرية أو أية منافع أخرى يمكن جنيها من التعاون ملكية مشترآة للباحثين ومؤسساتهم؛الفكرية أو أية منافع أخرى يمكن جنيها من التعاون ملكية مشترآة للباحثين ومؤسساتهم؛تكون الملكية تكون الملكية 
 

وإذ يرغب المعهد والمؤسسة الشѧريكة الأولѧى والمؤسسѧة الشѧريكة الثانيѧة فѧي النهѧوض بأعبѧاء تكѧاليف بѧراءات الاختѧراع                          وإذ يرغب المعهد والمؤسسة الشѧريكة الأولѧى والمؤسسѧة الشѧريكة الثانيѧة فѧي النهѧوض بأعبѧاء تكѧاليف بѧراءات الاختѧراع                           
 لمذآورة وتقسيم تلك التكاليف والأموال،لمذآورة وتقسيم تلك التكاليف والأموال،والتصرف بالأموال الواردة من أي خيار بمنح ترخيص بموجب حقوق البراءات اوالتصرف بالأموال الواردة من أي خيار بمنح ترخيص بموجب حقوق البراءات ا

 
 ::وعليه، توافق الأطراف الآن، نظرا  إلى المنافع المتبادلة المعتزم جنيها ، على ما يليوعليه، توافق الأطراف الآن، نظراً إلى المنافع المتبادلة المعتزم جنيهاً، على ما يلي 

 
   التعاريف  التعاريف-المادة الأولىالمادة الأولى 

 
..... ..... ......................................بѧѧراءات الاختѧѧراع، وحقѧѧوق التѧѧأليف والنشѧѧر، والعلامѧѧات التجاريѧѧة،   بѧѧراءات الاختѧѧراع، وحقѧѧوق التѧѧأليف والنشѧѧر، والعلامѧѧات التجاريѧѧة،   " " الملكيѧѧة الفكريѧѧة الملكيѧѧة الفكريѧѧة ""تعنѧѧي تعنѧѧي  ١١-١١ 

 ..............................................وأية أشكال أخرى تتخذها الملكية الفكرية التي تخضع للحماية بموجب قانون وأية أشكال أخرى تتخذها الملكية الفكرية التي تخضع للحماية بموجب قانون .................... .................... وو
 

 ..أن موظفي طرفين أو أآثر يشترآون في اختراع الملكية الفكريةأن موظفي طرفين أو أآثر يشترآون في اختراع الملكية الفكرية" " الملكية المشترآةالملكية المشترآة""تعني تعني  ٢٢-١١ 
 

، ، ..............................................شѧѧترك بѧѧين الأطѧѧراف، يشѧѧارك فيѧѧه بѧѧاحثون   شѧѧترك بѧѧين الأطѧѧراف، يشѧѧارك فيѧѧه بѧѧاحثون   برنامجѧѧا  للبحѧѧث المبرنامجѧѧاً للبحѧѧث الم" " المشѧѧروع المشѧѧتركالمشѧѧروع المشѧѧترك""يعنѧѧي يعنѧѧي  ٣٣-١١ 
وأي باحثون آخرون يمكنهم المشѧارآة فѧي هѧذا    وأي باحثون آخرون يمكنهم المشѧارآة فѧي هѧذا    ................................. ................................. ، و، و..........................................................، و ، و ..............................................................وو

 ........................................المشروع وعنوانه المشروع وعنوانه 
 

 ويشѧѧѧار إلѧѧѧيهم،  ويشѧѧѧار إلѧѧѧيهم،  . .  المعهѧѧѧد، والمؤسسѧѧѧة الشѧѧѧريكة الأولѧѧѧى، والمؤسسѧѧѧة الشѧѧѧريكة الثانيѧѧѧة فѧѧѧرادى        المعهѧѧѧد، والمؤسسѧѧѧة الشѧѧѧريكة الأولѧѧѧى، والمؤسسѧѧѧة الشѧѧѧريكة الثانيѧѧѧة فѧѧѧرادى       ""الطѧѧѧرفالطѧѧѧرف""يعنѧѧѧي يعنѧѧѧي  ٤٤-١١ 
 ".".الأطرافالأطراف""مجتمعين، بوصفهم مجتمعين، بوصفهم 

 
   حقوق الملكية  حقوق الملكية-المادة الثانيةالمادة الثانية 

 
 ..يعود الحق في حيازة الملكية الفكرية إلى الطرف المنشئ لها، ما لم تكن الملكية مشترآةيعود الحق في حيازة الملكية الفكرية إلى الطرف المنشئ لها، ما لم تكن الملكية مشترآة ١١-٢٢ 

 
 ::ةةالتصرف بالملكية الفكريالتصرف بالملكية الفكري ٢٢-٢٢ 

 
                                                      

ــن ))١٣٢١٣٢(( ــبس بتصــرف م ــن   مقت ــبس بتصــرف م  F.H. Erbish, Basic Workbook in Intellectual Property Management (Agricultural  مقت
Biotechnology Support Project, Institute of International Agriculture, Michigan State University, June 2004).                                        
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.  .  يضѧѧطلع المعهѧѧد بمسѧѧؤولية مѧѧنح بѧѧراءة الاختѧѧراع والتѧѧرخيص المتعلقѧѧين بالملكيѧѧة الفكريѧѧة ذات الملكيѧѧة المشѧѧترآة     يضѧѧطلع المعهѧѧد بمسѧѧؤولية مѧѧنح بѧѧراءة الاختѧѧراع والتѧѧرخيص المتعلقѧѧين بالملكيѧѧة الفكريѧѧة ذات الملكيѧѧة المشѧѧترآة      ))أأ(( 
 وتمنح الملكية الفكرية ذات الملكية المشترآة، على نحو مشترك، إلى الأطراف المساهمة؛وتمنح الملكية الفكرية ذات الملكية المشترآة، على نحو مشترك، إلى الأطراف المساهمة؛

 
ويعنѧي تحكѧ م الطѧرف      ويعنѧي تحكѧّم الطѧرف      .  .  طرف، وهو يѧتحك م بهѧا     طرف، وهو يѧتحكّم بهѧا     تكون الملكية الفكرية الصادرة عن طرف واحد فحسب م لكا  لذلك ال          تكون الملكية الفكرية الصادرة عن طرف واحد فحسب مُلكاً لذلك ال           ))بب(( 

المذآور أنه يتحكم بكل القرارات المتعلقة بمنح براءة الاختراع والتѧرخيص، آمѧا يحѧتفظ الطѧرف المѧذآور بجميѧع الأتѧاوات الناجمѧة                         المذآور أنه يتحكم بكل القرارات المتعلقة بمنح براءة الاختراع والتѧرخيص، آمѧا يحѧتفظ الطѧرف المѧذآور بجميѧع الأتѧاوات الناجمѧة                         
 عن منح الترخيص؛عن منح الترخيص؛

 
 وع المشѧѧترك، وينѧѧاط وع المشѧѧترك، وينѧѧاط فѧѧي آѧѧل الحѧѧالات، يحѧѧاط المجلѧѧس المختѧѧار للنظѧѧر فѧѧي طلبѧѧات البѧѧراءات علمѧѧا  بطبيعѧѧة المشѧѧر   فѧѧي آѧѧل الحѧѧالات، يحѧѧاط المجلѧѧس المختѧѧار للنظѧѧر فѧѧي طلبѧѧات البѧѧراءات علمѧѧاً بطبيعѧѧة المشѧѧر    ))جج(( 

 ..به تحديد مخترع الملكية الفكرية وفقا  للقانون، والوقائع التي يدلي بها آل طرف، إن وجدتبه تحديد مخترع الملكية الفكرية وفقاً للقانون، والوقائع التي يدلي بها آل طرف، إن وجدت
 

 ::الترخيص والاستخدامالترخيص والاستخدام ٣٣-٢٢ 
 

ويتѧѧولى المعهѧѧد تحديѧѧد   ويتѧѧولى المعهѧѧد تحديѧѧد   .  .  لا يѧѧرخ ص الاختѧѧراع المطѧѧور علѧѧى نحѧѧو مشѧѧترك إلا بالاتفѧѧاق المشѧѧترك بѧѧين الأطѧѧراف      لا يѧѧرخّص الاختѧѧراع المطѧѧور علѧѧى نحѧѧو مشѧѧترك إلا بالاتفѧѧاق المشѧѧترك بѧѧين الأطѧѧراف       ))أأ(( 
 فاوض بشأن اتفاق أو اتفاقات الرخصة إثر إجراء مشاورات مع الطرفين الآخرين؛فاوض بشأن اتفاق أو اتفاقات الرخصة إثر إجراء مشاورات مع الطرفين الآخرين؛المرخص لهم المحتملين والتالمرخص لهم المحتملين والت

 
تكون الاختراعات التي طورتها أطراف فردية بموجѧب المشѧروع المشѧترك متاحѧة للمؤسسѧتين الأخѧريين بموجѧب                    تكون الاختراعات التي طورتها أطراف فردية بموجѧب المشѧروع المشѧترك متاحѧة للمؤسسѧتين الأخѧريين بموجѧب                     ))بب(( 

 ..رخصة غير حصرية وبدون إتاوة لاستخدام تلك الاختراعات لأغراض داخلية وغير تجاريةرخصة غير حصرية وبدون إتاوة لاستخدام تلك الاختراعات لأغراض داخلية وغير تجارية
 

 جѧѧوز إضѧѧافة مؤسسѧѧات أو أطѧѧراف أخѧѧرى إلѧѧى المشѧѧروع المشѧѧترك عѧѧن طريѧѧق عقѧѧد فرعѧѧي أو أي آليѧѧة أخѧѧرى         جѧѧوز إضѧѧافة مؤسسѧѧات أو أطѧѧراف أخѧѧرى إلѧѧى المشѧѧروع المشѧѧترك عѧѧن طريѧѧق عقѧѧد فرعѧѧي أو أي آليѧѧة أخѧѧرى         يي ٤٤-٢٢ 
ويظل المعهد والمؤسسة الشѧريكة الأولѧى والمؤسسѧة الشѧريكة الثانيѧة الأطѧراف الأساسѧية فѧي تحديѧد تسѧجيل           ويظل المعهد والمؤسسة الشѧريكة الأولѧى والمؤسسѧة الشѧريكة الثانيѧة الأطѧراف الأساسѧية فѧي تحديѧد تسѧجيل           .  .  من أجل تيسير البحث  من أجل تيسير البحث  

خѧرى التѧي يجѧوز أن تضѧاف إلѧى المشѧروع المشѧترك، فهѧي ثانويѧة فѧي           خѧرى التѧي يجѧوز أن تضѧاف إلѧى المشѧروع المشѧترك، فهѧي ثانويѧة فѧي           أما المؤسسѧات الأ أما المؤسسѧات الأ .  .  براءة الاختراع وامتلاك الملكية الفكرية    براءة الاختراع وامتلاك الملكية الفكرية    
 ..عملية صنع القرار المتعلق بحقوق الملكيةعملية صنع القرار المتعلق بحقوق الملكية

 
   نفقات الحماية  نفقات الحماية-المادة الثالثةالمادة الثالثة 

 
تقد م طلبات البراءات الأجنبية المتعلقة بالملكية المشترآة وي نظر فيها وتنفذ علѧى النحѧو المتفѧق عليѧه بѧين الأطѧراف            تقدّم طلبات البراءات الأجنبية المتعلقة بالملكية المشترآة ويُنظر فيها وتنفذ علѧى النحѧو المتفѧق عليѧه بѧين الأطѧراف             ١١-٣٣ 

 مѧن    مѧن   ٢٢-٣٣وتتقاسم الأطراف نفقات البراءات علѧى النحѧو المنصѧوص عليѧه فѧي الفقѧرة                 وتتقاسم الأطراف نفقات البراءات علѧى النحѧو المنصѧوص عليѧه فѧي الفقѧرة                 .  .   النحو المتفق عليه بين الأطراف      النحو المتفق عليه بين الأطراف     والمنفذ على والمنفذ على 
 ..المادة الثالثة من هذا الاتفاقالمادة الثالثة من هذا الاتفاق

 
ما لم يѧتم الاتفѧاق علѧى خѧلاف ذلѧك، يѧتم تقاسѧم آѧل التكѧاليف والرسѧوم القانونيѧة التѧي تѧرد بعѧد تѧاريخ بѧدء نفѧاذ هѧذا                              ما لم يѧتم الاتفѧاق علѧى خѧلاف ذلѧك، يѧتم تقاسѧم آѧل التكѧاليف والرسѧوم القانونيѧة التѧي تѧرد بعѧد تѧاريخ بѧدء نفѧاذ هѧذا                               ٢٢-٣٣ 
جديد، ولكن إذا اعترض أي طرف على تقѧديم طلѧب أو نفѧاذ      جديد، ولكن إذا اعترض أي طرف على تقѧديم طلѧب أو نفѧاذ      .................... .................... تساوي بين المؤسسات المساهمة في اختراع       تساوي بين المؤسسات المساهمة في اختراع       الاتفاق بال الاتفاق بال 

، يجوز أن يشرع الطرف الآخѧر أو الأطѧراف الآخѧرون       ، يجوز أن يشرع الطرف الآخѧر أو الأطѧراف الآخѧرون       ))أو بلدان معينة  أو بلدان معينة  ((براءة أو شهادة أو استمرار التقاضي بصددها في بلد معين           براءة أو شهادة أو استمرار التقاضي بصددها في بلد معين           
وإن شѧرع أي طѧرف أو أطѧراف بѧالإجراءات لوحѧده أو لوحѧدهم، فѧلا يتمتѧع الطѧرف                     وإن شѧرع أي طѧرف أو أطѧراف بѧالإجراءات لوحѧده أو لوحѧدهم، فѧلا يتمتѧع الطѧرف                     .  .   الخاصѧة   الخاصѧة  في الإجراءات على نفقتѧه أو نفقѧتهم       في الإجراءات على نفقتѧه أو نفقѧتهم       

الѧѧذي يѧѧرفض أن يبѧѧدأ الѧѧذي يѧѧرفض أن يبѧѧدأ ) ) أو البلѧѧدانأو البلѧѧدان((الѧѧذي رفѧѧض الشѧѧروع بѧѧالإجراءات بѧѧأي حقѧѧوق أو مصѧѧلحة فѧѧي أي حقѧѧوق بѧѧراءة تمѧѧنح لѧѧذلك البلѧѧد  الѧѧذي رفѧѧض الشѧѧروع بѧѧالإجراءات بѧѧأي حقѧѧوق أو مصѧѧلحة فѧѧي أي حقѧѧوق بѧѧراءة تمѧѧنح لѧѧذلك البلѧѧد  
 ..بالإجراءات فيهبالإجراءات فيه

 
   توزيع الدخل  توزيع الدخل-المادة الرابعةالمادة الرابعة 

 
رية ذات الملكية المشترآة، تتفق الأطراف على أن يتقاسموا بالتساوي آل الدخل النѧاجم عѧن تѧرخيص                  رية ذات الملكية المشترآة، تتفق الأطراف على أن يتقاسموا بالتساوي آل الدخل النѧاجم عѧن تѧرخيص                  في حالة الملكية الفك   في حالة الملكية الفك    

وإن لѧѧم تغѧѧط  وإن لѧѧم تغѧѧطّ .  .  وتسѧѧويق الملكيѧѧة الفكريѧѧة أو أيѧѧة تكنولوجيѧѧا أخѧѧرى قѧѧد تѧѧنجم عѧѧن التعѧѧاون الحѧѧالي والمسѧѧتقبلي عѧѧن المشѧѧروع المشѧѧتركوتسѧѧويق الملكيѧѧة الفكريѧѧة أو أيѧѧة تكنولوجيѧѧا أخѧѧرى قѧѧد تѧѧنجم عѧѧن التعѧѧاون الحѧѧالي والمسѧѧتقبلي عѧѧن المشѧѧروع المشѧѧترك
 تكبدها أي طرف فѧي إصѧدار الملكيѧة الفرديѧة ذات الملكيѧة المشѧترآة فѧلا يتحمѧل            تكبدها أي طرف فѧي إصѧدار الملكيѧة الفرديѧة ذات الملكيѧة المشѧترآة فѧلا يتحمѧل           الأتاوات الإجمالية التكاليف القانونية التراآمية التي     الأتاوات الإجمالية التكاليف القانونية التراآمية التي     

 ..أي طرف مسؤولية تسديد تكاليف الطرف الآخر أو الأطراف الآخرينأي طرف مسؤولية تسديد تكاليف الطرف الآخر أو الأطراف الآخرين
 
 

   التنازل  التنازل-المادة الخامسةالمادة الخامسة 
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دون دون لا يجѧѧوز لأي مѧѧن الأطѧѧراف أن يتنѧѧازل عѧѧن أي حѧѧق مѧѧن الحقѧѧوق الممنوحѧѧة بموجѧѧب هѧѧذا الاتفѧѧاق أو أن يحولهѧѧا مѧѧن      لا يجѧѧوز لأي مѧѧن الأطѧѧراف أن يتنѧѧازل عѧѧن أي حѧѧق مѧѧن الحقѧѧوق الممنوحѧѧة بموجѧѧب هѧѧذا الاتفѧѧاق أو أن يحولهѧѧا مѧѧن       
 ..الموافقة الخطية المسبقة للأطراف الأخرى التي لا يجوز الامتناع عن إبداء موافقتها من دون أي سبب معقولالموافقة الخطية المسبقة للأطراف الأخرى التي لا يجوز الامتناع عن إبداء موافقتها من دون أي سبب معقول

 
   مسائل مستقبلية  مسائل مستقبلية-المادة السادسةالمادة السادسة 

 
ولتعѧاون الأطѧراف   ولتعѧاون الأطѧراف   .  .  إذا وقعت أي خلافات تبذل الأطѧراف أقصѧى الجهѧود للتفѧاوض بشѧأن جميѧع الخلافѧات وحلهѧا                 إذا وقعت أي خلافات تبذل الأطѧراف أقصѧى الجهѧود للتفѧاوض بشѧأن جميѧع الخلافѧات وحلهѧا                  ١١-٦٦ 

 ..وىوىوباحثيهم أهمية قصوباحثيهم أهمية قص
 

ينتهي هذا الاتفاق عند انتهاء مدة صلاحية آخر براءة من البراءات المستحدثة بموجب هذا المشѧروع المشѧترك، أو                   ينتهي هذا الاتفاق عند انتهاء مدة صلاحية آخر براءة من البراءات المستحدثة بموجب هذا المشѧروع المشѧترك، أو                    ٢٢-٦٦ 
 ..عند التخلي عن جميع تطبيقات البراءات المستحدثة بموجب هذا المشروع، شرط أن يكون التخلي بالتراضي المشتركعند التخلي عن جميع تطبيقات البراءات المستحدثة بموجب هذا المشروع، شرط أن يكون التخلي بالتراضي المشترك

 
ولا تكون تلك التعديلات ملزمة، إلا إذا آانت خطيѧة  ولا تكون تلك التعديلات ملزمة، إلا إذا آانت خطيѧة  .  .  شترك بين الأطرافشترك بين الأطرافيجوز تعديل هذا الاتفاق بموجب اتفاق م يجوز تعديل هذا الاتفاق بموجب اتفاق م  ٣٣-٦٦ 

 ..وموقعة من الممثلين المفوضين لكل طرف على النحو الواجبوموقعة من الممثلين المفوضين لكل طرف على النحو الواجب
 

   أحكام متنوعة  أحكام متنوعة-المادة السابعةالمادة السابعة 
 

 ..........................................................تخضع بنية آامل هذا الاتفاق وصلاحيته وأداؤه ونفاذه لقوانين تخضع بنية آامل هذا الاتفاق وصلاحيته وأداؤه ونفاذه لقوانين  ١١-٧٧ 
 

 ..ن هذا الاتفاق آامل الاتفاق والتفاهم بين الأطراف على موضوعه، ويشمل جميع المناقشات السابقة بينهمن هذا الاتفاق آامل الاتفاق والتفاهم بين الأطراف على موضوعه، ويشمل جميع المناقشات السابقة بينهميعليعل ٢٢-٧٧ 
 

 إذا اعتبѧѧر أي مѧѧن أحكѧѧام هѧѧذا الاتفѧѧاق بѧѧاطلا ، فѧѧإن هѧѧذا الѧѧبطلان لا يѧѧؤثر علѧѧى أي أحكѧѧام أخѧѧرى فѧѧي هѧѧذا الاتفѧѧاق،       إذا اعتبѧѧر أي مѧѧن أحكѧѧام هѧѧذا الاتفѧѧاق بѧѧاطلاً، فѧѧإن هѧѧذا الѧѧبطلان لا يѧѧؤثر علѧѧى أي أحكѧѧام أخѧѧرى فѧѧي هѧѧذا الاتفѧѧاق،        ٣٣-٧٧ 
 ..حكام الباطلة غير واردة فيهحكام الباطلة غير واردة فيهبل تكون الأحكام المتبقية منه نافذة آما لو آانت تلك الأبل تكون الأحكام المتبقية منه نافذة آما لو آانت تلك الأ

 
يطلب آل طرف من جميع باحثيه الذين يقومون بالأبحاث بموجب المشѧروع المشѧترك أن يحيلѧوا حقѧوقهم المتعلقѧة                     يطلب آل طرف من جميع باحثيه الذين يقومون بالأبحاث بموجب المشѧروع المشѧترك أن يحيلѧوا حقѧوقهم المتعلقѧة                      ٤٤-٧٧ 

 ..بالملكية الفكرية المتوقعة خلال فترة المشروع المشترك إلى الطرف المستحقبالملكية الفكرية المتوقعة خلال فترة المشروع المشترك إلى الطرف المستحق
 

 ..طرف ولا يعتبرون موظفين لدى أي طرف آخرطرف ولا يعتبرون موظفين لدى أي طرف آخريظل الباحثون التابعون لكل طرف موظفين لدى ذلك اليظل الباحثون التابعون لكل طرف موظفين لدى ذلك ال ٥٥-٧٧ 
 

يمكن استنساخ هذا الاتفاق بأي عدد آان من النسخ، ويعتبر آل من هذه النسخ نسخة أصلية لا تستدعي تقديم النسѧخ         يمكن استنساخ هذا الاتفاق بأي عدد آان من النسخ، ويعتبر آل من هذه النسخ نسخة أصلية لا تستدعي تقديم النسѧخ          ٦٦-٧٧ 
الاتفѧاق مѧن   الاتفѧاق مѧن   وإثباتا  لما تقد م، عملت الأطراف في هذا الاتفاق على أن يقوم ممثلوهѧا المفوضѧون علѧى النحѧو الواجѧب بنسѧخ           وإثباتاً لما تقدّم، عملت الأطراف في هذا الاتفاق على أن يقوم ممثلوهѧا المفوضѧون علѧى النحѧو الواجѧب بنسѧخ           .  .  الأخرىالأخرى

 ..ثلاث نسخثلاث نسخ
 

 ..٢٠٢٠........................ ........................ ، ، ....................................يبدأ نفاذ هذا الاتفاق يبدأ نفاذ هذا الاتفاق  
 

 ::المعهدالمعهد 
 ::من طرفمن طرف 
 ::الاسمالاسم 
 ::اللقباللقب 

 
 ::المؤسسة الشريكة الثانيةالمؤسسة الشريكة الثانية    ::المؤسسة الشريكة الأولىالمؤسسة الشريكة الأولى 

 
 ................................................................: ................: ................من طرفمن طرف : ......................................: ......................................من طرفمن طرف 
 : .....................................................: .....................................................الاسمالاسم : ...........................................: ...........................................الاسمالاسم 
 ....: ...................................................: ...................................................اللقباللقب : ...........................................: ...........................................اللقباللقب 



 

 

-٨٢-

 المرفق الرابع
 

 آتاب نوايا نموذجي
 

 آتاب نوايا بشأن التعاون بين
 

............................................................ 
 

 واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
 

 على
 

 إنشاء شبكة للبحث والتطوير في مجال
 

.................................................... 
 

واللجنѧѧة واللجنѧѧة .............. .............. ، و، و..........................، و، و: ..............: ..............يѧѧوفر آتѧѧاب النوايѧѧا هѧѧذا إطѧѧار للتعѧѧاون المشѧѧترك بѧѧين الأطѧѧراف التاليѧѧة    يѧѧوفر آتѧѧاب النوايѧѧا هѧѧذا إطѧѧار للتعѧѧاون المشѧѧترك بѧѧين الأطѧѧراف التاليѧѧة     
، مѧع التأآيѧد علѧى الأنشѧطة التѧي تسѧتهدف التخطѧيط لشѧبكة         ، مѧع التأآيѧد علѧى الأنشѧطة التѧي تسѧتهدف التخطѧيط لشѧبكة         ")")الإسѧكوا الإسѧكوا ""المشار إليها أدناه باسѧم    المشار إليها أدناه باسѧم    ((الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا     الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا     

 ..وتصميمها وتنفيذهاوتصميمها وتنفيذها................. .................  والتطوير في مجال  والتطوير في مجال البحثالبحث
 

 إدراآا  للمنافع التي تحققها نخبة من التكنولوجيات الجديدة في مجال التنمية المستدامة؛إدراآاً للمنافع التي تحققها نخبة من التكنولوجيات الجديدة في مجال التنمية المستدامة؛ 
 

واهتماما  بالإمكانيات التي يتيحهѧا تعزيѧز مفهѧوم إقامѧة الشѧبكات مѧن طѧرف معاهѧد البحѧث والتطѧوير وتنفيѧذه، بغيѧة تحقيѧق                             واهتماماً بالإمكانيات التي يتيحهѧا تعزيѧز مفهѧوم إقامѧة الشѧبكات مѧن طѧرف معاهѧد البحѧث والتطѧوير وتنفيѧذه، بغيѧة تحقيѧق                              
 ية أآبر وتكاليف تشغيلية أقل وبالتالي تحسين المساهمات في التنمية المستدامة المحلية والوطنية؛ية أآبر وتكاليف تشغيلية أقل وبالتالي تحسين المساهمات في التنمية المستدامة المحلية والوطنية؛إنتاجإنتاج

 
وإدراآѧѧا  لضѧѧرورة تهيئѧѧة التѧѧدخلات ودمѧѧج القѧѧدرات التѧѧي تسѧѧتهدف إنتѧѧاج المعرفѧѧة وتعزيѧѧز الابتكѧѧار وفقѧѧا  للهياآѧѧل الوطنيѧѧة    وإدراآѧѧاً لضѧѧرورة تهيئѧѧة التѧѧدخلات ودمѧѧج القѧѧدرات التѧѧي تسѧѧتهدف إنتѧѧاج المعرفѧѧة وتعزيѧѧز الابتكѧѧار وفقѧѧاً للهياآѧѧل الوطنيѧѧة     
 والمحلية؛والمحلية؛

 
أو أو // هѧѧذا الكتѧѧاب أسسѧѧا  لتنفيѧѧذ أنشѧѧطة مشѧѧترآة مماثلѧѧة فѧѧي منѧѧاطق أخѧѧرى و هѧѧذا الكتѧѧاب أسسѧѧاً لتنفيѧѧذ أنشѧѧطة مشѧѧترآة مماثلѧѧة فѧѧي منѧѧاطق أخѧѧرى ووأمѧѧلا  فѧѧي أن تشѧѧكل طرائѧѧق التعѧѧاون المبينѧѧة فѧѧيوأمѧѧلاً فѧѧي أن تشѧѧكل طرائѧѧق التعѧѧاون المبينѧѧة فѧѧي 

 ..مجالات بحثية في البلدان العربيةمجالات بحثية في البلدان العربية
 

 ::اتفقت الأطراف على ما يلياتفقت الأطراف على ما يلي
 

 ::المرحلة الأولىالمرحلة الأولى
 

توافق جميع الأطراف الموقعة على آتاب النوايا، مبѧدئيا ، علѧى ضѧرورة التعѧاون فѧي إجѧراء أنشѧطة البحѧث والتطѧوير مѧن                           توافق جميع الأطراف الموقعة على آتاب النوايا، مبѧدئياً، علѧى ضѧرورة التعѧاون فѧي إجѧراء أنشѧطة البحѧث والتطѧوير مѧن                            
وعليѧه، يعلѧن موقعѧو هѧذا الكتѧاب عѧن       وعليѧه، يعلѧن موقعѧو هѧذا الكتѧاب عѧن       .  .  بكات، وتعرب عن استعدادها للمشارآة في الأنشطة المصممة لتنفيѧذ تلѧك الشѧبكات        بكات، وتعرب عن استعدادها للمشارآة في الأنشطة المصممة لتنفيѧذ تلѧك الشѧبكات        خلال الش خلال الش 

 ............................................عزمهم على التعاون لإنشاء شبكة بشأن عزمهم على التعاون لإنشاء شبكة بشأن 
 

 ::المرحلة الثانيةالمرحلة الثانية
 

 التالية التي تؤدي إلѧى إقامѧة شѧبكة بشѧأن      التالية التي تؤدي إلѧى إقامѧة شѧبكة بشѧأن     توافق جميع الأطراف الموقعة على هذا الكتاب أيضا  على أن تتعاون في الأنشطة     توافق جميع الأطراف الموقعة على هذا الكتاب أيضاً على أن تتعاون في الأنشطة      
.................................... 

 
 إنشاء مجلس استشاري وفريق إداري للإشراف على أنشطة الشبكة وتنسيقها، آل فيما يخصه؛إنشاء مجلس استشاري وفريق إداري للإشراف على أنشطة الشبكة وتنسيقها، آل فيما يخصه؛ ))أأ(( 
 تحديد مرآز للشبكة؛تحديد مرآز للشبكة؛ ))بب(( 
 طلب إجراء دراسة تمهيدية عن خطة عمل الشبكة وطرائق التنفيذ فيها؛طلب إجراء دراسة تمهيدية عن خطة عمل الشبكة وطرائق التنفيذ فيها؛ ))جج(( 
قضѧѧѧايا المرتبطѧѧѧة بحقѧѧѧوق الملكيѧѧѧة الفكريѧѧѧة، بمѧѧѧا فيهѧѧѧا البѧѧѧراءات، والاختراعѧѧѧات، والتصѧѧѧاميم         قضѧѧѧايا المرتبطѧѧѧة بحقѧѧѧوق الملكيѧѧѧة الفكريѧѧѧة، بمѧѧѧا فيهѧѧѧا البѧѧѧراءات، والاختراعѧѧѧات، والتصѧѧѧاميم         الموافقѧѧѧة علѧѧѧى ال الموافقѧѧѧة علѧѧѧى ال  ))دد(( 
 الأصلية، والعلامات التجارية؛الأصلية، والعلامات التجارية؛//الجديدةالجديدة

 ..الموافقة على بروتوآول مشترك للاتصالات، ناظم لدفق المعلومات بين الأطرافالموافقة على بروتوآول مشترك للاتصالات، ناظم لدفق المعلومات بين الأطراف ))•(( 


