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أتوجه بالشكر والتقدير 
للجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي أسيا

و 
الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري 

على 
دعوتي للمشاركة في هذه الورشة وعلى حسن الإعداد والتنظيم



 وʡائف أنʕʱʯ ساǺقة تؒʹʦلʦجʻة مʦجة ؕل إن 
ʙʰا أكʸت، مʙدم ʕوحقق ʔاسȜةً  مʸعلى مه 

ʗʻة صعʵʻعʸال Ȋسʦʯوم ʙʸقع، العʦʯʸن الȀةوʻاجʯ 
 .قلȖ الؒلف الʦʻم أما .ʙʻʮؕاً  اقʶʯادǻاً  ونʦʸاً  عالʻة

             
إم أȏ تي"رفائʻل راʃǻ رئʛʻ جامعة      



 في ʚراعʻة،ال الȂʙفʻة الʸʯʱʸعات فʻها أصʕʲʮ الʯي فʙʯةال :الأولى الʶʹاعʻة الʦʰرة
Ȃʚة أدوارا والʹʻʴج الʗʲيʗ صʹاعات لعʕʮ   .وحȂʙʷة صʹاعʻة ، معʸʢها ʙؕم ʻا ،هافʮʹج 

.الʳʮار مʙʲك   تʙȂʦʠ مع جʹʔ إلى
 للʶʹاعات نʦʸ فʙʯة كانʕ ، 1914 و 1870 عامي بʥʻ :الʰانʻة الʶʹاعʻة الʦʰرة

 ʠاقةال واسʗʳʯام ، والؒهȁʙاء والʹفȊ الفʦلاذ مʰل ، جʗيʗة صʹاعات وتʦسعة القائʸة
 ههʘ خلال الʙئʻʴʻة الʦʹؒʯلʦجʻة الʦʠʯرات وشʸلʕ . ضʤʳ لإنʯاج الؒهȁʙائʻة

.الؒهȁʙائي والʮʶʸاح الهاتف الفʙʯة

 ʙʯونʻةالإلؒ الأجهʚة مʥ الʦʹؒʯلʦجʻا تقʗم إلى تʙʻʵ :الʰالʰة الʶʹاعʻة الʦʰرة
 خلال ʮةالʲق بʗأ .الʦʻم الʯʸاحة الʙقʻʸة الʦʹؒʯلʦجʻا إلى الʯʹاȂʙʡة والȜʻʸانʻȜʻة
 ʶʹاعʻةال الʦʰرة خلال حʗثʕ الʯي الʦʠʯرات تʸʵلو  مʙʸʯʴة زالʕ وما الʸʰانʻʹʻات

.توالاتʶالا الʸعلʦمات تؒʹʦلʦجʻا الانʙʯنʕ، الʶʳʵي، الʦʻʮʸؒتʙ   الʰالʰة

تʦʠر الʦʰرات الʶʹاعʻة واهʤ سʸاتها  

 جʗيʗة ʙقًاʟ تʰʸل الʯي الʙقʻʸة، الʦʰرة إلى تʗʹʯʴ وهي :الʙاǺعة الʶʹاعʻة الʦʰرة 
 تʚʻʸʯو  ،انالإنʴ جʤʴ وحʯى الʸʯʱʸعات مʥ يʚʱʯأ لا جʚءًا الʦʹؒʯلʦجʻا فʻها تʮʶح
 ʸǺا ، ʱʸالاتال مʗ ʥيعʗال في الʹاشʭة الʦʹؒʯلʦجʻا Ǻاخʙʯاق الʙاǺعة الʶʹاعʻة الʦʰرة

.الʙوʙȁتات ذلʣ  في



 في ʙʴȂʦا،س دافʦس، في العالʸي الاقʶʯادȏ الȎʗʯʹʸ أʟلقها الʯي الʻʸʴʯة هي 
 قʗʻ هي الʯي الʶʹاعʻة، الʦʰرات سلʴلة مʥ الأخʙʻة الʲلقة على م،2016 عام

ʸا.حالʻاً  الانʠلاق  حʻاتʹا، ىعل ʙʻʮؕةً  تغʙʻʻاتٍ  الʴاǺقة الʰلاث الʦʰرات أحʗثʕ وؕ
 

 الʯي الȂʙʠقة أساسٍ  ȜʵǺل سʯغʙِّ̒ )جʗيʗة( تؒʹʦلʦجʻةٍ  ثʦرةٍ  شفا على نʥʲ ها
ʜʻل نعʸونع Ȋʮتʙا ونʹʷعǺ ʞعʮالǺ ʙإن بها الآخ ʤʱل ح ُّʦʲʯال ʠاقهون 

 .قʮل مʥ الȂʙʵʮة شهʗته عʸا مʯʳلفاً  سʦȜʻن  وتعقʗʻاته،

 فhِʸʯّل الʙاǺعة اأم ،الʠʻʴʮة الʙقʸʹة تhِʸّل الʰالʰة الʶʹاعʻة الʦʰرة :سهلة Ǻعʮارةٍ 
 عʥ تؒافلʻاً  الʯʸفاعلة الʯقʹʻة الاخʙʯاقات مʥ مȂʚجٍ  على القائʸة الإبʗاعʻة الʙقʸʹة
ȖȂʙʟ اتʻارزمʦة خʙؒʯʮم.



ات دمجʻʹقʯة الǻادʸة الʻʸقʙة، والʻجʦلʦʻʮوال ʛʸʟو ȉʦʠʳها الفاصلة الʹʻب.
على ʤغʙال ʥاد مʸʯه اعʘرة هʦʰة على الʻʹʮة الʻʯʲʯات الʻʹرة وتقʦʰة الʻاعʹʶة، الʰالʰإلا ال 

 مʥ وحʯى لʸʯʱʸعا مʥ يʚʱʯأ لا جʚءاً  الʦʹؒʯلʦجʻا تʮʶح ʖʻʲǺ تʸاماً، جʗيʗةً  ʙʟقاً  تقʙʯح أنها
:مʰل ؕأفʙادٍ، الȂʙʵʮة أجʴامʹا

نʗʸة الʻؕʘال ȉاʮة وارت ʙؕد حʙع الفʸʯʱʸة والȜʮʵالǺ اʻجʦلʦʹؒاء وتʷارجي الفʳال.
اتʻʹيل تقʗعʯي الʹʻʱال.
ʤعلʯال Ȗʸعʯʸال للآلة الȜة والأشʗيʗʱؕاء الʘاعي للʹʠالاص
اتȁة مقارʗيʗة جʸ ʦؕʲلل ʗʸʯق  على تعʙʟ ʙʻفʵة تʙؒʯʮل مʰلة مʴل سلʯؒالBlockchain).

( 
ماجʗان ʙʮارات أكʻʳة للǻدʙة الفʻاعʸʱللʹاس، وال ʖʻʲǺ: 
ʥن  لʦؒارات تʻخ ʥʻʰاحʮال ʥʻʸʸʶʸوال ʥʻعʙʯʳʸهي وال Ȋر ما فقʦّʠǻ اتʻʹقʯةا الʗيʗʱل 
حʮʶǻ  ونʙʸʰʯʴʸن  الʦؒهلʯʴʸن  والʦʹʟاʦʸوال ʥيʘن  الʦʹʮʯن  يʦمʗʳʯʴȂه وʘاتال هʻʹقʯ في 

اء الʦʻمʻة الʻʲاة ʙؕها صʹعها في شʙȂʦʠوت.



الذكاء الاصطناعي الواقع الافتراضي ةالأتمتالروبوتات،  انترنت الأشياء

المركبات ذاتية 
القيادة

تكنولوجيا النانو 
والمواد المتقدمة ويةالتكنولوجيا الحي الطباعة ثلاثية 

الأبعاد

سلسلة الكتل
البيانات الضخمة 

والدراسات 
التحليلية

Ǻعةالʱʸالات الʹاشʭة الʯي تʤʴʯ بها الʦʰرة الʶʹاعʻة الʙا



ʕجʚرة مʦʰة الʻاعʹʶعة الǺاʙال ʥʻما ب ʦائي هȂʚʻوما ف ʦجي هʦلʦʻماو  ب ʦه 
 لʰقافʻةوا الاقʶʯادǻة الʻʲاة مʹاحي ؕافة في عʻʸقة تʦʲلات لʗʲʯث تؒʹʦلʦجي
 .قʮل مʥ نʵهʗها لʤ وتʦʲلات جʗيǺ ʗعʙʶ يʹʘر ȜʵǺل والʶʹاعʻة

رةʦʰة الʻاعʹʶعة الǺاʙعل الʱت ʙȂʦʠهارات تʸة الʻلʸع ʙʰسلاسة أك ʸȂوʥȜ 
Google الʖʲʮ مʙʲك مʰل الʦسائȊ مʥ الʙʻʰؒ خلال مʥ .إلʻها الʦصʦل
Coursea و EdxوMOOCs( الإنʙʯنʕ على الʸفʦʯحة الʗʯرʻʮȂة والʗورات

ʕدؕاسʦʮع والʟومقا ʦيʗʻعلى الف YouTube، ʥȜʸǻ لʦصʦلة الʦهʴǺ إلى ʤؕ لا 
 .الʸعʙفة مʥ مʯʹاهي

ثʗʲʯه سʘرة هʦʰصا الʙة فʗل ولؒʹها عʸʲات تǻʗʲة تʗيʗع ʥʸجح فʙʸأن ال 
ʙهʢال تʸة أعʗيʗا جʸʹʻب ʙثʗʹʯس ʙʻʰؒال ʥال مʸة الأعʻالʲصا الʦʶخ ʯلا يال 

ʙʸʰʯʴات في تʻجʦلʦʹؒʯة الʗيʗʱي أو الʯات تقاوم الʙʻغʯلات الʦʲʯقة والʻʸي العʯال 
 والʦʯاصل والʶʹاعة والʸعʙفة الاقʶʯاد ǻعʙفها

إبداع الأمس لا يشبه إبداع المستقبل 



مهارات 
المستقبل

ʯفادة مʥ تʠʯلʔ الʦʰرة الʶʹاعʻة الʙاǺعة إعادة تʗرʔȂ وهȜʻلة وتʙȂʦʠ الʦؒادر الȂʙʵʮة للاس
ʸل أكʙʰ سʮʶʻح الʯعلʤ مȎʗ الʻʲاة ورȂادة الأعʸال والʙʸونة في الع. الفʙص على الʹʦʲ الأمʰل

ʚ على قʠاعات Ǻعʻʹها، وسʦȜʻن  ʙؕي تʯهلات الʓʸال ʥة مʻʸأه 
 

 عʸالة هʹاك تأثʙʻ تʗمȏʙʻ حʖʻ تʓدȏ الʦʹؒʯلʦجʻا إلى الاسʯعاضة بʙأس الʸال عʥ ال: أولا 
لȖ أن زȂادة الʙسʸلة يʓدȏ إلى زȂادة الʠلʔ على الʴلع والʗʳمات الʗʱيʗة ومʥ ثʤ خ: ثانʻا 

فʙص عʸل جʗيʗة

مهارات ال
ةالتقليديا

ستحل الالة 
مع العامل

وظائف 
المستقبل

الأثر 
على 

الوظائف

وظائف 
المستقبل

مما يقوم به الأنسان% 47في استقصاء لجامعة اكسفورد الالة ستستطيع تعمل حوالي 

 الالأعم ورᗫادة الحᘭاة مدى التعلم سᘭصبح
ᢝ  والمرونة

ᡧᣚ العمل  ᡵᣂᜧة أᘭتالمؤهلا  من أهم 
 ᢝ

ᡨᣎتركز  ال ᣢعينها، قطاعات عᗷ

تأثʙʻ الʦʰرة الʶʹاعʻة الʙاǺعة على سʦق العʸل



ات أو الʓʸسʴات للإعلان عʥ وʡائف لأعʸال مʙȜرة ʥȜʸǻ أن تʹʚʱها الآلات• ʙؕʵاج الʯʲلا ت . 

• ʥة مʻاعʹʶتات الʦȁوʙد  الʗ74(ارتفع ع ( ت لؒلʦȁرو)إلى  2016عامل عام ) 10000

وفȖ بʻانات الاتʲاد ، 2020روʦȁت للعʗد نفʴه مʥ العʸال في القʠاع الʶʹاعي عام ) 113(

 .الʗولي للʙوʦȁتات

ة ألف روʦȁت سʹȂʦا، وʦʯȂقع وفȖ دراسة للʦʸʱʸعة الاسʵʯارȂ 422الʶʹاعة العالʻʸة تʯʴقʮل •

"ʛȜʻمʦنʦȜǻرد إʦفʴأك " ʦʲت على نʦȁوʙة الʚذ أجهʦʲʯʴ20أن ت  ʤالʯاء العʲفة في انʻʡن وʦʻمل

 ʲǺ2030لʦل عام 

• ʥة ارتفع مʰيʗʲات الʻʹقʯاد على الʸʯل الاعʗ2022عام %) 42(إلى  2018عام %) 29(مع ،

.م2025عام %) 52(

أثر الثورة الصناعية الرابعة على عالم الوظائف



 مليون فرصة عمل في مجالات التقنيات الحديثة المختلفة) 130(توفير حوالي •

.م2022بنهاية عام 

.إعادة هيكلة شاملة للنظم الاقتصادية، والتحول لقطاعات إنتاج المعرفة •

.أقلواسعارستقدم تقنيات الذكاء الاصطناعي بدائل للمواد الخام بتكلفة •

تريليون دولار في ) 7.2(الأعمال التي تعتمد على المهارات الرقمية بقيمة ستساهم •

.وفقا لمعهد كينزي للأبحاث 2025الاقتصاد العالمي عام 

م في المرحلة الابتدائية سيشتغلون بمهن ل  2017من أطفال العالم سنة % 65أن •

.تحدد بعد مواصفاتها

أثر الثورة الصناعية الرابعة على عالم الوظائف





2021الأهمية النسبية لقطاع النقل في تجارة الخدمات بالدول العربية عام 

قʠاع الʹقل في اقʶʯادات الʗول العʻȁʙة 



 القȎʦ  اتʯʸة إمȜانات قʻاس هʗف
 ʦرةالʘʸؕ العʻȁʙة الʗول في العاملة

 “ معهʗ نʦʸذج إلى اسʗʹʯنا  ،
 ȏʚʹʻي “ماكʸة العالʯʸللأت ȏʘال 
 18 في الʦʹؒʯلʦجʻا حالة ʗʳʯʴǻم

 ما ةأتʯʸ إمȜانʻات لʯقʗيʙ أداء قʗرة
 أكʙʰ مʥ عʸل نʵاȉ ألفي ǻفʦق 

ʥفة، 800 مʻʡو ʥوم ʤهʸال 
 تإمȜانʻا مʹاقʵة عʹʗ أنه ملاحʢة
 الامȜانات إلى الإشارة الأتʯʸة،

 ʻفتʻؒ  خلال مʥ لأتʯʸة ، ً الفʹʻة
 مع  ً حالʻا الʦʸجʦدة الʯقʹʻات
 هʘه وسʦʠʯʯر تʦʠر اسʙʸʯار
 رتʦʠ  اسʙʸʯار مع أʷǻا الامȜانʻة

الʦʹؒʯلʦجʻا

امكانات أتمته القوى العاملة في بعض الانشطة



مليون  20.8
وظيفة بدوام 

كامل

366.8 
مليار 
دولار

ʛȜانات تʹعȜة إمʯʸة الأتʸʻقǺ ةǻادʶʯص هائلة اقʙوف. ȊʮتʙȂار  366.8 وʻي دولار ملȜȂʙأم ʥم 
 ضʥʸ ةالʯقʹʻ الʹاحʻة مʥ حالʻا للأتʯʸة قابلة Ǻأنʠʵة ؕامل  ً بʗوام مʡʦف ملʦʻن  20.8و الأجʦر
 عاملةال للقȎʦ  الʹʮʴي الʤʱʲ وȂعʗ مʸʯʱعة، الʯʳʸارة الʕʴ العʻȁʙة الʗول مʥ الʸأخʦذة العʻʹة

 مʥ الʙغʤ علىو  الاقʶʯادǻة القʸʻة هʘه تʦزȂع لʻؒفʻة الʙئʻʴʻة العʦامل الʲالʻة؛ الأجʦر ومȂʦʯʴات
 تقʦم والʯي ؕامل  بʗوام وʻʡفة ملʦʻن  12 تʥʸʷʯ إذ العʸل، حʶة حʖʻ مʥ للقائʸة مʙʶ تʗʶر
 عʻȁʙةال الʸʸلؒة في أعلى الʙʠʸوحة الاقʶʯادǻة القʸʻة فإن للأتʯʸة، قابلة عʸل Ǻأنʠʵة حالʻا

.فʻها الأعلى الأجʦر مʦʯسǻ ȊعʛȜ مʸا الʴعʦدǻة،
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استخدام الأفراد
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استخدام قطاع الأعمال
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 المصدر: البنك الدولي، قاعدة بيانات المؤشرات العالمية للحوكمة

2018في عام  
مؤشر نوعية القواعد التنظيمية في الدول العربية
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Source: Soumitra Dutta & Bruno Lanvin (2019), The Network Readiness Index 2019

2019في عام  
ترتيب الدول العربية في مؤشر ملاءمة القواعد التنظيمية للاقتصاد الرقمي

للاقتصاد الرقمي جودة القوانين والتشريعات والقواعد التنظيمية في الدول العربية -4
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2019ترتيب الدول العربية في مؤشر الجاهزية الرقمية عام 



المؤسسات رأس المال 
البشري والبحث

تيةالبنية التح تطوير السوق تطوير 
ااعمال

مخرجات المعرفة 
والتكنولوجيا

المخرجات 
الابداعية

الترتيب 
العالمي

الدولة

30 22 14 26 22 59 40 33 الامارات

101 32 54 39 89 69 78 66 ةالسعودي

57 75 34 83 96 79 63 68 قطر

75 35 89 98 114 55 80 71 تونس

86 69 43 94 100 60 89 72 الكويت

71 45 56 94 94 107 71 76 عمان

74 82 84 91 105 67 70 77 المغرب

49 83 38 78 90 82 106 78 البحرين

63 84 102 47 85 76 88 81 الأردن

112 87 100 90 64 91 92 92 لبنان

114 93 92 96 106 70 104 94 مصر

104 74 96 132 124 123 118 120 الجزائر 

132 127 129 125 102 126 114 131 اليمن

82 70 72 83 92 82 86 81 العربي. م

2021وضع الدول العربية وفقا للترتيب العالمي في مؤشر الابتكار عام  



ɲسبة %

*)(بطالة الشباب 

مليون  

%(**)

مليون 

   

 ملʨʽن  3

الـة أضعاف متوسط المعـدل العـام لبطثلاثة (*) 

 الشباب ࡩʏ العالم تقرʈبا

ــا ســـــتحافظ البلـــــدان العرȋيـــــة عڴـــــʄ مركز (**)  ɸـــ

ɠأعڴʄ موطن لبطالة الشباب 
%11.3المعدل العالمي 

يةȋرأس جاءت البلدان العر ʄمعدلات البطالة ب؈ن الشباب للعامعشر  عڴ ʄالعالم ܥݨلت فٕڈا أعڴ ʏافية ࡩ 2020 مناطق جغر



لʸص العʙة على فʰيʗʲات الʻʹقʯال ʙاسات خاصة تعالج أثʻس ʤرس.

اعيʹʠؕاء الاصʘال الʱة في مȁʦلʠʸهارات الʸرات والʗبʹاء الق.

   ʤاميادعʢʹال ʙʻاع غʠفي الق ʥʻضعفاً، وخاصة العامل ʙʰات الأكʭلف.

.تقʤǻʗ حʦافʚ إضافʻة للابʯؒار في القʠاع الʳاص

ادةȂعلى الإنفاق ز ʖʲʮال ʙȂʦʠʯا والʸǺ ʔاسʹʯاهات مع يʱة، الاتʻʸا العالʸم ʗاعʴǻ اج علىʯإن 

 .العʸل فʙص مʥ الʗȂʚʸ وتʦفʙʻ ، الأسʦاق وتʦسʻع جʗيʗة، مʹʱʯات وابʯؒار الʸعʙفة،
ʙȂʦʠة تʻʹʮة الʻʯʲʯا الʻجʦلʦʹؒʯمات لʦعلʸارها الʮʯاعǺ ʔلʠم Ȗʻقʲʯة لʻʸʹʯال ʹʸدةالʦʵ. 
 ةʭʻة تهʭʻʮة الʻعȂʙʵʯول الʗالǺ ةʻȁʙا العʸǺ حʸʴǻ عابʻʯاسǺ راتʦʠت ʙʶالع. 
 قʲات تʻآل ʤاه ʥاره مʮʯاعǺ يʸقʙاد الʶʯالاقǺ ضʦة للʹهʻʹʟات وʻʱʻاتʙʯة وضع اسʻʸʹʯال Ȗʻ

 .الاقʶʯادǻة 
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